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Resumen

La gestion de inventarios es el proceso de planificacion, organizacion y direccion de la
mercancia que posee una empresa en el establecimiento para la venta o actividades
productivas, mientras que el control de los inventarios son procedimientos que ayudan a
mantener las cantidades adecuadas de materiales requeridos, para que la empresa cumpla con
sus objetivos. Asi mismo el capital de trabajo son todos los activos circulantes es decir todos
aquellos activos que la comparfiia espera convertir en efectivo en un periodo. En esta
investigacion el objetivo fue: determinar la incidencia de la gestion y control de inventarios en
el capital de trabajo de VEFRUT EIRL, siendo el disefio la investigacion no experimental,
enfoque cuantitativo, la poblacion fue dado por los procesos comerciales e inventarios de la
empresa quienes intervinieron el gerente y contador de la empresa. Se aplicaron como
instrumentos la guia de entrevista y guia de analisis documental los cuales fueron de ayuda
para el desarrollo de los objetivos especificos, ademéas se analizd el estado de situacion
financiera, liquidaciones de compra y facturas de venta en el cual se obtuvo como resultado
que en la empresa los productos de mayor importancia fueron las verduras y las frutas, las
politicas de gestion de inventarios que se aplicaron a diario no estuvieron escritas en un
documento de gestion para que ayude con la toma de decisiones, el control de las entradas,
salidas y sobrantes de mercaderia no se realizaron y el capital de trabajo de la empresa para el
afio 2016 fue de S/. 51,972.00. Se concluyé que la hipdtesis se rechaza puesto que la gestion
y el control de inventarios influye negativamente en el capital de trabajo ya que en la empresa
en el afio 2016 las mermas y desperdicios sumaron S/. 101,508.00 esto debido a la falta de
control de los inventarios, se ve afectado también ya que las compras se realizaron al contado

y las ventas a crédito de 15 y 30 dias.

Palabras claves

Control de inventarios, Capital de trabajo, Inventarios y gestion de inventarios.



Abstract

Inventory management is the process of planning, organizing and managing the
merchandise that a company has in the establishment for sale or productive activities, while
the control of inventories are procedures that help to maintain the adequate quantities of
materials required, so that the company meets its objectives. Likewise, working capital is all
current assets, that is, all those assets that the company expects to convert into cash in a
period. In this investigation the objective was: to determine the incidence of the management
and control of inventories in the working capital of VEFRUT EIRL, being the design the non-
experimental research, quantitative approach, the population was given by the commercial
processes and inventories of the company who intervened the manager and accountant of the
company. The interview guide and document analysis guide were applied as instruments,
which were helpful for the development of the specific objectives, and the financial condition,
purchase liquidations and sales invoices were analyzed in which the result was that in the
company the most important products were vegetables and fruits, the inventory management
policies that were applied daily were not written in a management document to help with
decision making, control of inputs, outputs and surplus merchandise was not made and the
working capital of the company for the year 2016 was S /. 51,972.00. It was concluded that
the hypothesis is rejected since the management and control of inventories has a negative
effect on working capital since in the company in 2016 the losses and waste amounted to S /.
101,508.00 due to the lack of control of the inventories, it is also affected since the purchases

were made in cash and sales on credit of 15 and 30 days.

Keywords

Inventories, inventory ~management, inventory control and working capital.
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l.- Introduccion

En el mundo actual, mantener el equilibro optimo entre el stock disponible para cumplir
con las necesidades del cliente y una inversion eficiente es una tarea sumamente compleja y
que se hace aun mas dificil en escenarios econdmicamente poco estables. En lo general la
mayoria de las empresas comete errores y tiende a tener mas cantidad del material que
necesitan cuando las demandas son inciertas. Lo ideal es poder analizar cuidadosamente y
contar con el balance adecuado, necesario entre los niveles de demanda esperados y el
inventario existente, logrando asi un performance éptimo de la cadena de suministro y mayor

rentabilidad.

Las empresas en la actualidad necesitan ser competitivas por tal motivo sera de gran
importancia que tengan conocimiento sobre la gestion y control de sus inventarios ya que un
adecuado manejo de los mismos ayudard a que estas tomen decisiones adecuadas y
mantengan su capital de trabajo en un margen muy eficiente. Asimismo, esta investigacion
sera una herramienta atil para las empresas, estudiantes y personas interesadas en conocer

mas sobre los beneficios que genera una adecuada gestion y control de inventarios.

Respecto de la empresa VEFRUT E.L.R.L la cual se dedic6 a la compra venta de frutas,
verduras y tuberculos, tuvo como principal problema la inadecuada gestion y control de
inventarios la cual origina una deficiente toma de decisiones y una disminucién de capital de
trabajo, ya que se realizaron compras sin planificacion, gestion logistica inapropiada y
desorganizacion en el almacenamiento de inventarios haciendo que los productos se dafien o
pierdan su valor inicial por ser productos perecibles. Para ello se planted la siguiente
pregunta: ;Cémo influye la Gestién y control de inventarios en el capital de trabajo de
VEFRUT E.L.R.L Chiclayo - 2016?

En la investigacion se plante6 como hipoétesis: la gestion y el control de inventarios
influye positivamente en el capital de trabajo tuvo como objetivo general: determinar la
incidencia de la gestién y control de inventarios en el capital de trabajo de VEFRUT EIRL, y

los objetivos especificos: describir a la empresa, categorizar los inventarios de acuerdo a su



valor, describir las politicas de gestion de inventarios, evaluar el control de inventarios,

analizar la incidencia del Capital de Trabajo.

Respecto de la empresa no categorizd sus inventarios para que le faciliten el rapido
proceso, mas aun no habian politicas de gestion de inventarios que ayuden a coordinar las
compras y el almacenamiento de la mercaderia, ademas el control de sus inventarios no fue
adecuado ya que no tuvo un sistema para que facilite la informacién al momento de tomar una
decision, comprar al contado y vender a crédito por 30 y 15 dias esto afecta al capital de

trabajo ya que en su activo corriente el 55% pertenecié a las cuentas por cobrar.
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Marco Tedrico

2.1.- Antecedentes del problema

Calderdén, A. (2014). En la tesis de pregrado titulada: “Propuesta de mejora en la
gestion de inventarios para el almacén de insumos en una empresa de consumo
masivo”, de la universidad UPC, Lima — Perd. Concluyd: que el realizar la planificacion
de las compras sin ningiin método o sistema y en base al criterio del jefe de logistica, si
bien es un método rapido para la ejecucién de esta actividad, trae consigo la
probabilidad de error. Por ello, la necesidad de implementar una propuesta de mejora en

la gestidn de inventarios.

La planificacion de inventarios forma parte de un proceso de planificacion en toda
la cadena de suministro, ya que todos los productos deben estar disponibles; este
proceso debe responder a tres preguntas: ¢Cuanto inventario se debe tener?, ;Cada
cuanto se debe de reponer este inventario? y ;Como se debe generar el requerimiento de

reposicion?

Pacheco; K. E. (2013). En la tesis de pregrado titulada: “Politicas y procedimientos
de gestion de inventarios y su incidencia en la rentabilidad de la empresa produtexti en
el segundo trimestre del afio 2013, de la universidad Técnica de Ambato — Ecuador.
Concluye que: Mediante la informacién recolectada se puede establecer que la empresa
no tiene un correcto manejo de politicas y procedimientos de inventarios, como una
adecuada valuacion y no estan determinadas correctamente las funciones para quienes
estan autorizados de la custodia de mercaderias y registro, lo cual perjudica de manera
notable a la empresa provocando una disminucion en la rentabilidad, ya que de acuerdo
con la informacion recolectada a mayor ventas realizadas existira una mayor

rentabilidad en la empresa.

En la empresa no existe un correcto manejo de politicas y procedimientos de
inventarios ya que no estan determinadas correctamente las funciones para quienes
estan autorizados de la custodia de mercaderias y registro de las devoluciones realizadas

de las mercaderias por parte de los clientes.
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Gonzales, M. A. (2016). En la tesis de pregrado titulada: “El control interno de
inventarios y su incidencia en la gestion financiera de las empresas Agroindustriales en
Lima Metropolitana — 2015”, de la universidad USMP, Pert. Concluyd: que no se
implementd un eficiente sistema de control interno a los niveles de control correctivo,
preventivo y de deteccion en los inventarios lo cual origina un problema al momento de
realizar la planificacion financiera, al no establecer procedimientos que aseguren la

revelacion de la informacion.

Al aplicar el control interno a las funciones diarias del personal de produccion y a
los sistemas de informacidn, en su conjunto ambos lograran que la informacion de las
agroindustriales sean periddicas permitiendo el analisis estadistico en cualquier comento

que la gerencia lo solicite.

Arias, G. M.; Jacha, S. E. & Mamani, M. E. (2016). En la tesis de pregrado titulada:
“Control de inventario de la distribuidora de embutidos “Don Pepito” y su incidencia
contable y tributaria”, de la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae, Lima — PerQ.
Concluyd: que el area de inventarios es un area en el que el duefio de la empresa no le
da la importancia debida, ya que como el mismo asume el control de todo el proceso
administrativo, financiero y contable. etc. No considera que la falta de control de
inventario le generara problemas administrativos, financieros y contables, pero que en la

realidad si le genera estos problemas segun lo investigado.

El control de los inventarios es muy importante, ya que ayudara a tomar buenas
decisiones ya sean administrativas, financieras y contables, porque la falta de esto
generara muchos problemas, ya sea al momento de realizar las compras o ventas de
mercaderia. Las existencias son un componente fundamental en la determinacién del
resultado de la empresa y por tanto su correcta valoracion hace que esta masa
patrimonial alcance una relevancia de primer orden en la estimacion del resultado de la

empresa y por tanto de la evaluacion de la gestion de la misma.

Albujar, M. J. & Huaman, S. (2014). En la tesis de pregrado titulada: “Estrategias
de control de inventarios para optimizar la produccién y rentabilidad de la empresa agro

Macathon S.A.C.”, de la Universidad Autonoma del Pert, Lima — Perd. Concluyo:que
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la empresa no efectla el control de sus inventarios a través de un Kardex o tarjeta de
control visible Bincard que le permita conocer en tiempo real el nUmero exacto de los

insumos que mantiene para la alimentacion de las vacas.

La base de toda empresa comercial es la compra y venta de bienes o servicios; de
aqui la importancia del manejo del inventario por parte de la misma. Este manejo
contable permitira a la empresa mantener el control oportunamente, asi como también
conocer al final del periodo contable un estado confiable de la situacion econémica de la

empresa

Diaz, S. (2015). En la tesis de pregrado titulada: “Sistema de gestion de inventario
de materiales y repuestos para equipos de produccién e insumos en la productora de
alcoholes hidratados (PRALCA)”, de la Universidad Rafael Urdaneta — Maracaibo, en
su tesis concluyo: que al realizar el diagnostico de la situacion actual se encontré que
dentro de las principales causas que originan deficiencias en el proceso de llevar el
inventario se encuentran que no se tiene politicas de administracion de inventario lo que
Ileva una gran cantidad de inventarios en cero, lo que conlleva a su vez a un bajo nivel
de servicio puesto que al momento de necesitar el material este no se encuentra en el

stock.

Es importante que en cualquier empresa exista un adecuado sistema de gestion en
los inventarios ya que estos son los mas importantes en la misma para generar utilidad.
La empresa objeto de investigacion no lleva una administracion adecuada de inventarios
el cual origina a tener deficiencias en su control. No se realiza una clasificacion de
materiales de acuerdo a su criterio, por lo que no se tenia conocimiento de que
productos eran los que generaban mas ingresos y los que deberian tener un mayor

control.

Requejo, G. D. (2016). En la tesis de pregrado titulada: “propuesta de mejora del
sistema de gestion de inventarios en la empresa C & D SAC Negocios generales para
incrementar su rentabilidad”, de la Universidad USAT - Perd. Concluyo que un
diagnostico de la situacion actual de la empresa C & D SAC. Negocios generales, es

importante porque nos muestra cuales son los principales problemas que afectan la
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gestion de inventarios entre los mas importantes estan el sobre costo de materia prima

por pedidos de emergencia.

Conocer los principales problemas de la empresa ayudara a tomar decisiones
adecuadas ya que se brindara la mayor atencién a aquellos que afectan la gestion de los

inventarios como son las compras, conteo fisico, etc.

Ramos, K. V. y Menéndez, M. F. (2013). En la tesis de pregrado titulada: Analisis
y propuesta de implementacion de pronosticos, gestion de inventarios y almacenes en
una comercializadora de vidrios y aluminios, de la Pontificia Universidad Catolica del
Per0. Concluyo: que el uso de metodos de prondsticos cuantitativos son mas asertivos a
los usados por la empresa. Todos sus métodos de prondsticos son cualitativos,
apoyandose en la experiencia de su personal, y se basan en su capacidad de
almacenamiento y el costo de los productos en ese momento. La experiencia de sus
compradores les permite reconocer los periodos 0 meses picos de demanda sobre cada
tipo de producto (vidrio, aluminio y/o accesorios). Contrastando este método con el de
Chase usando data de afios anteriores, se obtuvo un ahorro de S/.40, 000 para el afio
2011.

Vidarte, C. A. (2016). En la tesis de pregrado titulada: “Propuesta de un sistema de
gestion logistica para optimizar el control de los inventarios en una Empresa
Constructora, Corporacion Vidarte S.A.C — 20157, de la Universidad USAT, Peru.
Concluye: que la empresa constructora Corporacion Vidarte SAC, presenta una
anarquia administrativa por ausencia de un sistema de gestion el cual conlleve a
desarrollar sus actividades de manera coherente y consistente, traduciéndose en la
ausencia de un manual de funciones, planificacion de las necesidades de los materiales
de construccion, inadecuada programacién de las compras consecuencia de
desconocimiento del stock en algunos periodos de tiempo, clasificacién empirica de los

inventarios.

Una adecuada gestion de inventarios conlleva a tener informacion coherente y
adecuada al momento de tomar la decision de las necesidades que se tiene de comprar

inventario y que mercaderias ya no estan disponibles para su uso.
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Mija, A. L. (2016). En la tesis de pregrado titulada: “Gestion de existencias y su
efecto en la rentabilidad del Grupo Molino S&G del departamento de Lambayeque
durante el periodo 2014-2015”, de la Universidad USAT — Perd. Concluyo: que la
gestion en las existencias tuvo un efecto positivo en la rentabilidad de S&G en el 2015
porque permitio disminuir los riesgos por falta de control y los importes por concepto
de faltantes de inventario que representaban mas de la tercera parte de sus gastos

administrativos.

La ejecucidn de herramientas de control serviran para que no existan desbalances al
momento de la realizacion de los respectivos inventarios dentro de una organizacion,
controlar con mayor énfasis los descargos diarios de los insumos y asi determinar cuél
es la cantidad diarias o que proporcién han sido utilizados para una determinada

produccion.

Saucedo, D. L. y Oyola, E. L. (2014). En la tesis de pregrado titulada: “La
Administracion del Capital de Trabajo y su influencia en la rentabilidad del club
deportivo ABC S.A. — Chiclayo, en los periodos 2012 — 2013”, de la Universidad
USAT — Per0. Concluyeron: que durante los periodos de estudio 2012 y 2013, el Club
Deportivo ABC, no ha efectuado un control exhaustivo sobre el componente mas
importante de toda empresa como es el Capital de Trabajo, encontrandose deficiencias

respecto a su administracion.

El capital de trabajo es importante dentro de una empresa ya que con este se puede
medir la capacidad que tiene esta para llevar a cabo sus actividades con normalidad en

un corto plazo.

Rodriguez, D. A. (2013). En la tesis de pregrado titulada: “Administracion del
Capital de Trabajo y su influencia en la Rentabilidad de la Empresa consorcio Roga
S.A.C. Trujillo 2011-2012”, de la Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo — Perd.
Concluyd: que la rentabilidad de la empresa Consorcio Roga S.A.C., permite mantener
el valor de la inversion e incrementarla periodo a periodo a pesar que en el 2012 hay

una distorsion del resultado porque hay un aumento de capital; Sin embargo una de la
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politicas de la empresa permite rentabilizar el efectivo comprando bienes muebles e

inmuebles que a futuro permitan generan mayores beneficios.

El capital de trabajo debe ser administrado adecuadamente siguiendo politicas de
endeudamiento, cuentas por cobrar, compras al crédito de materiales, inventarios, por lo
que su activo corriente debe ser mayor que el pasivo corriente generando una mayor

liquidez para poder cumplir con todas las obligaciones financieras y con terceros.

Castelo, O. P. y Anchundia, M. (2016). En la tesis de pregrado titulada:
“Estrategias para la Administracion del Capital de Trabajo en la Empresa Editmedios
S.A.”, de la Universidad de Guayaquil, concluyeron que después de ser analizadas todas
las fuentes documentales obtenidas, permiten concluir que el Capital de Trabajo, es de
vital importancia para la empresa, ya que estd representado por los recursos que esta
necesita para operar normalmente y debe tener una atencion especial en su
administracion con respecto a los demas componentes de la estructura financiera de la
empresa EDITMEDIOS S.A., siendo este concepto el principal motor generador de las
utilidades de la misma.

El Capital de Trabajo se refiere a la diferencia del activo corriente y el pasivo
corriente, el cual indicaria si la empresa tiene 0 no una liquidez para cubrir sus
necesidades inmediatas, si sus activos corrientes son mayores que Sus pasivos corrientes
esto es un indicador de que se tiene un capital de trabajo favorable, la empresa esta en

capacidad de cancelar sus deudas a corto plazo.
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2.2.- Bases Teoricas

2.2.1.- Inventarios

Garcia (2001) enfatiza que: “la palabra inventario se emplea para designar la
relacion o lista de los bienes materiales y derechos pertenecientes a una persona o

comunidad hecha con orden y claridad”. (p.308)

Para Mufioz (2009) los inventarios son recursos mantenidos para ser utilizados
por la empresa para satisfacer una necesidad de produccién o de venta. La
administracion de inventarios puede entenderse como la planeacion, coordinacion y
control de la adquisicion, almacenamiento y movimientos de insumos, bienes

terminados, repuestos y herramientas.

A. Importancia de la administracion de inventarios

Garcia (2001) sefiala que la importancia de ejercer un eficaz control sobre los
inventarios se basa en lo siguiente:
a. El manejo eficiente de los inventarios es fundamental a fin de facilitar el mejor

servicio a los usuarios.

b. Sin un manejo adecuado de existencias, las entidades no pueden producir con

el maximo de eficiencia.

c. El costo de conservar los inventarios es afectado directamente por la técnica

con que se controlen los diversos niveles de inventarios.

B. Clasificacion de los inventarios

Garcia (2001) clasifica los inventarios como:

a) Materias primas
Comprende todos los materiales comprados por el fabricante los cuales seran
sometidos a operaciones de transformacién o manufactura para su cambio

fisico.



b)

d)

Productos en proceso
Son todos los materiales en los cuales se han ejecutado operaciones de
transformacion en un periodo de costos, pero q todavia requieren de otras

operaciones.

Productos terminados
Son todos aquellos articulos que fueron sometidos a las operaciones de

transformacion necesarias para poderlos destinar preferentemente a su venta.

Otros inventarios

Son todos los articulos necesarios para el funcionamiento y conservacion tanto
de la fabrica como de las oficinas. En general son los articulos que no
conforman el producto transformado en forma directa, pero que son necesarios

para la empresa.

C. Clases de inventarios

Para Rojas (2014) las clases de inventarios son:

a)

b)

d)

Inventario fisico: recuento ordenado y metodico de las mercaderias de una

empresa en un momento determinado.

Inventario contable: es la relacion ordenada y pormenorizada de Activo y

Pasivo que se registra en el libro de inventarios y balances.

Inventario inicial: es el valor total de las existencias de mercaderias al iniciar

un periodo contable.

Inventario final: es el valor total de las existencias al finalizar un periodo
contable. El inventario final de un ejercicio pasa hacer inventario inicial del

ejercicio siguiente.

Cuenta de mercaderia: cuenta del libro mayor donde se registra los saldos
resultantes de las compras y ventas de mercaderias y constituye parte del

Balance y del Estado de Ganancias y Pérdidas.
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D. Mermasy desperdicios

a. Mermas

De acuerdo al Diccionario de la Real Academia Espariola, la palabra merma
significa porcion de algo que se consume naturalmente o se sustrae; asimismo,

significa bajar o disminuir algo o consumir una parte de ello.

En tanto que las normas tributaria definen al concepto de merma como pérdida
fisica en el volumen, peso o cantidad de las existencias, ocasionada por causas

inherentes a su naturaleza o al proceso productivo

Las mermas de las existencias se producen en el proceso de su
comercializacion o en el proceso productivo. En la evolucidn en estos procesos se
incurren en el transporte, almacenamiento, distribucién, produccién y venta de
estos bienes que afecta su naturaleza y constituciéon fisica, convirtiéndose en
pérdida cuantitativa, es decir, estas pérdidas se pueden contar, medir, pesar, etc., en
unidades. (Ferrer, 2010).

b. Desperdicios

Los desperdicios son los sobrantes o residuos de materias primas que arrojan
los procesos de manufactura y que no pueden ser utilizados en el mimo proceso, y

gue no tienen valor para el propietario o un tercero.

2.2.2.- Gestion de inventarios

Estudios de Bowersox y otros autores definen la gestion de inventarios como la
administracion de todo producto o articulo que es utilizado para ser vendido dentro de
una organizacion. Es decir, en el cual se aplican métodos y estrategias que pueden hacer
rentable y productivo la tendencia de estos bienes y a la vez sirve para evaluar
procedimientos de entradas y salidas de dicho producto. (Citado por Morales & Torres,
2014).

La gestion de inventario se define como el proceso de planificacion,
organizacion y direccion de la mercancia que posee una empresa en el establecimiento
para la venta o actividades productivas, el cual se controla a través de registros,

almacenamiento y salida (Garcia, 2005).

22



En opinion de Diaz (2007), la gestion de inventarios implica dos costos basicos,
el de penalizacion por inexistencia de los materiales, estos costos son proporcionales a
la produccion o a las ventas perdidas por inexistencia del material y el costo de
almacenamiento y de gestion de inventarios, que representan costos tanto en capital

inmovilizado como en costos de gestion fisica y administrativa de estos inventarios.

A. Clasificacion ABC

Ferrin (2014) afirma que en el ambito de la logistica, unos pocos productos
aportan una parte importante de la cifra de ventas; unos pocos productos originan gran
volumen de movimientos fisicos; a unos pocos proveedores les pasan buena parte del
importe de las compras. Es decir, tales productos y tales proveedores son los
importantes. Para detectarlos y clasificarlos es que se utiliza la técnica ABC.

El autor Winston (2005), menciona que un pequefio porcentaje del total de los
productos representan un gran porcentaje del valor total de la inversién. Los productos
A son muy importantes, pues concentran la maxima inversion. El grupo B, posee
productos moderadamente importantes y esta formado por los articulos que siguen a los
A en cuanto a la magnitud de la inversion. Y el grupo C figura con los menos
importante, pues lo componen una gran cantidad de productos que solo requieren de una
pequefia inversion. Con ello, el autor afirma que los productos A requieren mayor

atencioén y cuidado en su administracion a comparacion del B y del C.
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Figura N° 1: Gréfica del analisis ABC
Fuente: Winston

Afo: 2005
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Para Mufioz (2009) el procedimiento para efectuar la clasificacion ABC,

basada en algun criterio de valor, se resume en los siguientes pasos:

a)  Seleccionar el criterio de valor (por ejemplo, demanda anual por costo

unitario).
b)  Ordenar los articulos en orden de la importancia de su valor.

c) Calcular, para cada articulo, su porcentaje acumulado del valor y su

porcentaje acumulado del nimero de articulos.

d)  Construir una grafica del porcentaje acumulado del numero de articulos

en funcién del porcentaje acumulado del valor.
e) Clasificar los articulosen A, Bo C.

Se sugiere que la categoria A abarque entre 5 Y 20% de los articulos que
generan entre 60 y 80% del valor, la B alrededor 30%, con alrededor de 15% del
valor y la C entre 50 y 60%, con s6lo 5 0 10% del valor.

El objetivo de la clasificacion ABC es identificar los articulos de mayor

importancia (A), los de importancia relativa media (B) y los de menor importancia

().

B. Politicas de gestion de inventarios

Chase y Col (como se cit6 en Diaz, 2015, p 54), expresan que las politicas de
inventario comprenden un conjunto de lineamientos gerenciales formulados con el
propdésito de proteger los inventarios. Estas politicas implican realizar diversidad de
acciones entre ellas incluyen las siguientes que contribuyen en mantener los niveles

Optimos de inventaros:

a) Conteo fisico: implica conocer con exactitud el nimero de mercancias
disponibles en la empresa, discriminando aquellas que hayan pasado a la
obsolescencia. Este conteo debe realizarse por lo menos una vez al afio,
pudiéndose llevar a cabo de forma continua o con determinada periodicidad,;

dependiendo de los niveles de inventario de seguridad requeridos.

24



b)  Supervision de compra: incluye el mantenimiento eficiente de las
compras, recepcién y procedimientos de almacenamiento, comprar el
inventario en cantidades economicas, mantener suficiente inventario
disponible para prevenir situaciones de déficit, lo cual conduce a pérdidas
en ventas.

c) Almacenamiento: las politicas de almacén incluyen no mantener un
inventario almacenado demasiado tiempo, evitando con eso el grado de
tener dinero registrado en articulos innecesarios. Estas politicas deben
preservar las existencias en las mejores condiciones posibles para ser

utilizadas en la actividad productiva de la empresa.

2.2.3.- Control de inventarios

Segun Bowersox; Cross & Cooper, (2007) La administracion de los inventarios
es riesgosa Yy el riesgo varia dependiendo de la posicion de la empresa en el canal de
distribucion. Las medidas tipicas en la exposicion de inventarios son la duracion, la

profundidad y la amplitud del material comprometido. (Morales &. Torres, 2014)

Como menciona Ballou (2004) el control de inventarios consiste en un encargo
técnico y de procedimientos utilizados para establecer, poner en efecto y mantener las
cantidades adecuadas de materiales requeridos, para que la empresa cumpla con sus

objetivos.

A. Método de control de inventarios

Segun Garcia (2011) las funciones de control de inventarios pueden apreciarse

desde dos puntos de vista:

a) El control de inventarios operativo: aconseja conservar las existencias a
un nivel apropiado, tanto en términos cuantitativos como cualitativos, el
control empieza a ejercerse con preferencia a las operaciones mismas,
debido a que si compra sin ningun criterio nunca se podra controlar el nivel

de los inventarios.

b) El control preventivo: se refiere, a que se compra realmente lo que se

necesita, evitando acumulacion excesiva de inventarios. Con este control se
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realizara el andlisis de inventarios y el cual permite conocer la eficiencia

puntos débiles que necesitan de una accion correctiva.

B. Costos del control de inventarios

Segin Ballou, R. (2004) el manejo del inventario implica equilibrar la

disponibilidad del producto o servicio al cliente y los costos de suministrar un nivel

determinado de disponibilidad del producto, para que se cumpla con el objetivo del

servicio al cliente, se busca minimizar los costos relacionados con los inventarios para

cada nivel de servicio. Para identificar la politica de inventarios son importantes tres

clases de costos: adquisicion, costos de manejo y costos por falta de existencias.

a)

b)

Costos de adquisicién: los costos de adquisicion de bienes puede incluir el
precio o costo de manufactura del producto para varios tamafios de pedidos
y el costo por establecimiento del proceso de produccion. Cuando se coloca
un pedido de reaprovisionamiento de existencias, se incurre en un nimero
de costos relacionados con el procesamiento, ejecucion, transmision, manejo

y compra de pedido.

Costos de mantener inventario: los costos de mantener inventario resultan
de guardar, o mantener, productos durante un periodo y son bastante
proporcionales a la cantidad promedio de articulos disponibles. Estos costos
pueden ser considerados en cuatro clases: costos de espacio, costos de

capital, costos de servicio de inventario y costos de riesgo.

Costos por falta de existencias: se incurre en costos por falta de
existencias cuando se coloca un pedido pero este no puede surtirse desde el
inventario al cual esta normalmente asignado. Hay dos tipos de costos por
falta de existencias: costos por pérdida de ventas y costos por pedido
pendiente. Cada uno propone ciertas acciones por parte del cliente y dada su

naturaleza intangible son dificiles de medir con precision.
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C. Problemas del control de inventarios

Para Bowersox, Closs, y Cooper consideran que existen los siguientes problemas

de control en los inventarios (Citado por Morales & Torres, 2014).

a) Falta de registros: el objetivo principal es contar con informacion
suficiente y Gtil para minimizar costos de produccién, aumentar la liquidez,
mantener un nivel de inventario éptimo y comenzar a utilizar la tecnologia

con la consecuente disminucion de gastos operativos.

b) Insuficiencia de inventarios: sin el inventario suficiente para vender, no
solo perdemos la venta sino que también podemos perder al cliente. El negar
productos hace que el cliente pierda la percepcion que tiene del negocio. El
no contar con cierto producto provoca que el consumidor asista a otro

negocio, ya que la competencia es cada vez mas agresiva.

c) Baja calidad de materia prima dada su caducidad: dada las
circunstancias de cercania y conveniencia, es mejor no comprar material
perecedero por volumen sino hacer que el proveedor nos entregue sus
productos en pequefias remesas 0 comprarlo y escogerlo nosotros mismos,
esto permitird contar siempre con materia prima de Optima calidad y la

preferencia del cliente.

D. Métodos de valuacion de los inventarios

Para Reino (2014) los métodos de valuacion estan relacionados con los costos y
sirven para facilitar el manejo de mercaderias y tener un mejor control dentro de la
entidad. Para ello existen tres métodos para el registro de entradas y salidas de

mercaderia:

a)  Meétodo de primeras en entrar, primeras en salir (PEPS)
Se encontraran mercaderias con distintos precios, y comprados en diferentes
dias. Este método se recomienda usar cuando las mercaderias que se

comercializan son perecibles, es decir tienen fecha de vencimiento.
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Este método cambia la realidad de los costos verdaderos enfrentandose a
precios reales como precios antiguos, como resultado se obtendra un menor costo
de ventas a la vez mas utilidad. Este método da como resultado del ejercicio méas

utilidades por lo que el valor a pagar de impuestos mayor.

b)  Método de ultimas en entrar, primeras en salir (UEPS)

Este método los costos estan sujetos a las ultimas unidades compradas, en
este método los precios son altos, el inventario final se valora a costos anteriores
que pueden estar desactualizados, al finalizar el ciclo de la mercaderia es valorada

al valor del inventario inicial y a los precios de las primeras adquisiciones.

c) Método Promedio Ponderado

Se utiliza para productos que a traves del tiempo no tiene cambios, ni
efectos relativos; esta técnica valora el costo unitario de la mercaderia en un costo
promedio, este valor se obtiene sumando todas las compras realizadas, se divide el
total de los precios por el total de cantidades, la respuesta de esto sirve para

valorar el costo de las mercaderias que se venden.

E. Ciclo de almacenamiento

De acuerdo al autor Anaya (2006) el almacenamiento se refiere a las actividades
que necesariamente deben realizarse en el funcionamiento de todo almacén para ello
existen las siguientes funciones:

a) Recepcidn: Constituyen el primer paso del ciclo de almacenamiento y es el
acto de tomar posesion fisica de los bienes adquiridos por la empresa, siendo
su principal funcién la verificacion de la exactitud que se recibe. El primer
lugar, el proceso de recepcién de mercancias debe cimentarse en una
prevision de entradas que informe de las recepciones a realizar en tiempo

dado y que contenga al menos, articulos y procedencia de cada recepcion.

b) Almacenaje: Consiste en el internamiento y acondicionamiento de los
materiales, ordenandolos adecuadamente, de modo que facilite la rapida
preparacion y despacho de pedidos del cliente o usuario siendo su principal

funcidn la conservacion de los materiales.

28



c)

Despacho: tercer paso del ciclo consiste en atender los requerimientos de los
usuarios, encargandose de la distribucion fisica o entrega de mercaderias
solicitadas, convenientemente embaladas y asegurdndose que la cantidad y
calidad de los articulos o materiales sean adecuados, siendo su principal

funcién la rapidez de ejecucidn para cumplir los pasos solicitados.

2.2.4.- Capital de Trabajo

A. Concepto

Gallagher & Andrew (2001), menciona que el Capital de Trabajo “Se refiere a

los activos circulantes de la firma. El término “circulante” quiere decir todos aquellos

activos que la compafiia espera convertir en efectivo en un periodo. Los activos

circulantes incluyen el efectivo, el inventario, que generan efectivo cuando se venden

los articulos; y las cuentas por cobrar, que producen efectivo cuando los clientes

cancelan sus cuentas.”

A. Clasificacion

Una de las clasificaciones que determina VVan Horne & Wachowicz (2003), es de

la siguiente manera:

a)

b)

Capital de Trabajo Permanente: El capital de trabajo permanente de una
empresa es la cantidad de activo circulante que ésta requiere para satisfacer
sus necesidades minimas a largo plazo. Se puede decir que es capital de
trabajo “descarnado”. Es como el activo fijo de una empresa en dos aspectos
importantes. En primer lugar, las inversiones son a largo plazo, a pesar de la
aparente contradiccion de que a los activos financiados se les conoce como
“circulantes”. En segundo lugar, en el caso de las compafias en crecimiento,
el nivel de capital de trabajo permanente requerido se incrementara con el

tiempo, de la misma forma en que tendra que aumentarse su activo fijo.

Capital de Trabajo Variable o Estacional: Es el capital de trabajo que

representa la inversién en activo circulante que varia con los requerimientos
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estacionales. También esta integrado por activo circulante en constante
cambio. Sin embargo, debido a la necesidad de que esta parte del activo
circulante total de una empresa sea estacional, quizas se desee considerar el
financiamiento de este nivel de activo circulante con una fuente cuya

naturaleza pueda en si ser estacional o temporal.

B. Componentes del Capital de Trabajo

Apaza (2007), afirma que los componentes fundamentales del capital de trabajo

circulante son (p. 321):

a) Activos Corrientes

Esta representado por el efectivo o equivalente de efectivo, por los
derechos por recuperar, por aquellos activos realizables y gastos pagados por
anticipado, que se mantienen para fines de comercializacion y se espera que su
realizacion se producird dentro de los doce meses después de la fecha del
balance general o para su consumo en el curso normal del ciclo normal del ciclo

de operaciones de la empresa.

» Efectivoy Equivalente de Efectivo
Est& constituido por las monedas en curso o0 sus equivalentes que estan
disponibles para la operacion, tales como: billetes y monedas en caja,
depdsitos bancarios en cuentas de cheques, giros bancarios, telegraficos o
postales a favor de la empresa, monedas extranjeras y metales preciosos

amonedados.

» Inversiones Financieras
Incluye inversiones en instrumentos financieros cuya tenencia responde a
la intencion de obtener ganancias en el corto plazo (mantenidas para
negociacion), y las que han sido designadas especificamente como
disponibles para la venta. Ademas, esta cuenta contiene los instrumentos
financieros primarios acordados para su compra futura, cuando son

reconocidos en la fecha de contratacion del instrumento.
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» Cuentas por Cobrar Comerciales
Agrupa los derechos de cobro a terceros que derivan de la venta de
bienes y/o servicios que realiza la empresa en razon de su objeto de
negocio. (Apaza, 2010, p. 43, 46).

» Existencias
Incluye los bienes que posee la empresa destinados a la venta, los que se
hallen en proceso de fabricacion, los que se utilizaran en la fabricacion de
otros, para ser vendidos o para consumo de la propia empresa, o0 en la
prestacion de servicios. Adicionalmente, comprenden productos
agricolas, que la empresa haya cosechado o recolectado de sus activos

bioldgicos.

b) Pasivos Corrientes

Esta representado por las partidas que representan obligaciones de la
empresa cuyo pago o0 negociacion se espera liquidar dentro de los doce meses
posteriores a la fecha del Balance General, asi como las obligaciones en que la
empresa no tenga el derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo
durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del Balance General.
(Flores, 2008, p. 119, 126).

» Cuentas por pagar
Gitman (2000) afirma que las cuentas por pagar como la fuente principal
de financiamiento a corto plazo sin garantia para las empresas. Estas
cuentas son el resultado de las transacciones en las que se compra
mercaderia, pero sin firmar ningin documento formal que muestre la

obligacion que tiene el comprador con el vendedor.
El comprador al aceptar la mercaderia, acepta pagar al proveedor la

cantidad requerida de acuerdo con las condiciones de crédito establecidas

normalmente en la factura del proveedor. (p. 500)

31



» Obligaciones Financieras a Corto Plazo
Para (Flores, 2008), las obligaciones financieras a corto plazo, agrupa las
subcuentas que representan obligaciones por operaciones de financiacion
que contrae la empresa con instituciones financieras y otras entidades no
vinculadas, y por emision de instrumentos financieros de deuda. También
se incluyen las acumulaciones y costos financieros asociados a dicha
financiacion 'y otras obligaciones relacionadas con derivados

financieros.”

» Otras Cuentas por Pagar

Incluye cuentas por pagar proveniente de: tributos, remuneraciones,
beneficios sociales, anticipos de clientes, garantias recibidas,
participaciones, dividendos, intereses y otras cuentas por pagar diversas.
Los tributos estan referidos a los saldos de obligaciones tributarias del
periodo actual y anterior. Las remuneraciones y beneficios sociales
incluyen la obligacion con los trabajadores por concepto de
compensacién por tiempo de servicios y en su caso, las obligaciones por
jubilacién establecidos por ley y las participaciones y dividendos por
pagar, representan el importe de las utilidades que hayan sido acordados
su distribucion o reconocidos en favor de los entes que tengan derecho a
ellos, conforme a la ley o a los estatutos y que se encuentren pendientes
de pagar. (p. 119-130).

C. Factores que afectan la cantidad de capital de trabajo

Para (Gonzales, 2013), existen muchos factores afectan el monto de los distintos
tipos de partidas de capital de trabajo, tales como efectivo, inversiones temporales de
efectivo, cuentas por cobrar e inventarios. Las necesidades de capital de trabajo en un

negocio particular dependen de los siguientes factores:

a) El volumen de ventas.- EI volumen de ventas y las necesidades de
capital de trabajo se relacionan directamente debido a la inversion de

capital de trabajo en costos de operacion, inventarios y cuentas por
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b)

d)

cobrar. Naturalmente, segin se amplia el volumen de las operaciones, la
cantidad de capital de trabajo requerida viene a ser mayor, aungque no
necesariamente en proporcion exacta al crecimiento. A medida que un
negocio se hace mayor, puede beneficiarse del uso mas eficiente del
capital de trabajo, su posicion en cuanto al crédito puede mejorar
sustancialmente, puede ser capaz de comprar mercancias en grandes
cantidades a precios mas bajos, y por lo tanto, las necesidades de su

capital de trabajo pueden reducirse de acuerdo con estas circunstancias.

Condiciones de compra y de venta.- Las necesidades de capital de
trabajo de un negocio se afectan por las condiciones de compras y de
ventas. Mientras mas favorables sean las condiciones de crédito en que se
realicen las compras, menos efectivo se invierte en el inventario, esto es,
los acreedores financian el inventario por un periodo mas corto o mas

largo.

La rotacién de los Inventarios.- Mientras mayor es el nimero de veces
que los inventarios son vendidos y repuestos (rotacion de inventarios),
menor serd el importe del capital de trabajo que hara falta. Es necesario
un control efectivo sobre el inventario para mantener cantidades
adecuadas, clases y calidades de mercancias y para regular la inversion
en el inventario. Un programa eficiente de inventario y mercancias a una
tasa méas elevada de rotacion de inventarios. Mientras la rotacion del
inventario sea mas rapida, habra menos riesgo de pérdidas debidas a las
bajas de los precios, cambios en la demanda o en el estilo, también

existird un costo menor en llevar los inventarios.

La Rotaciéon de Cuentas por Cobrar.- Las necesidades de capital de
trabajo dependen del tiempo necesario para convertir las cuentas por
cobrar en efectivo. Mientras menos tiempo se requiera para cobrar dichas
cuentas, menos sera el importe de capital de trabajo que se necesitara. Un
control efectivo de las cuentas por cobrar se puede lograr, por medio de

una buena administracién relacionada con la concesion de crédito, con
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las condiciones de venta, con el establecimiento de un méaximo de crédito

para cada cliente y con las cobranzas.

e) El ciclo de los negocios.- Durante los periodos de prosperidad, la
actividad de los negocios se amplia, y existe una tendencia de los
negocios a comprar mercancias adelantandose a sus necesidades
corrientes a fin de aprovechar los precios mas bajos y asi estar mas
seguros de tener inventarios adecuados. Consecuentemente, seré

necesaria una mayor cantidad de capital de trabajo.

D. Administracién del Ciclo de Efectivo

Para Van Horne & Wachowicz (2002), es uno de los mecanismos que se utilizan
para controlar el efectivo, establece la relacion que existe entre los pagos y los cobros;
expresa la cantidad de tiempo que transcurre a partir del momento que la empresa
compra la materia prima hasta que se efectla el cobro por concepto de la venta del

producto terminado o el servicio prestado.

a) Ciclo Operativo

Para Gitman (2000, p. 535), el Ciclo Operativo de una empresa se define
como el tiempo que transcurre desde el momento en que la empresa introduce la
materia prima y la mano de obra en el proceso de produccién (es decir, comienza
a crear inventario), hasta el momento en que cobra el efectivo por la venta del
producto terminado que contiene estos insumos de produccion. El ciclo esta
integrado por dos componentes: la edad promedio del inventario y el periodo

promedio de cobro de las ventas.

b)  Ciclo de Conversion del Efectivo

Para Brigham (2001, p. 606 — 608), el Ciclo de Conversién del Efectivo es
aquel que centra la atencion en el tiempo que transcurre entre la fecha en la cual
la compaifiia realiza los pagos, o invierte en la manufactura de inventario, y la

fecha en la cual recibe los flujos de entradas de efectivo o realiza un rendimiento
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en efectivo a partir de su inversion en la produccion. En el modelo se utilizan los

siguientes términos:

> Periodo de Conversion del Inventario: Tiempo promedio que se
requiere para convertir los materiales en productos terminados y
venderlos en una fecha posterior; es el tiempo durante el cual el
producto permanece en el inventario a lo largo de varias etapas de

terminacion.

» Periodo de Cobranza de las Cuentas por Cobrar: Tiempo promedio
que se requiere para convertir las cuentas por cobrar de la empresa en
efectivo, es decir, para cobrar el efectivo después que se hizo la venta.
El periodo de cobranza de las cuentas por cobrar, que también recibe el

nombre de dias de ventas pendientes de Cobro.

» Periodo de Diferimiento de las cuentas por Pagar: Tiempo promedio
que transcurre entre la compra de las materias primas y la mano de obra
y el pago de efectivo correspondiente. Se calcula de la siguiente

manera.
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Metodologia

3.1. Tipoy nivel de la investigacion

- Enfoque: La investigacion se encontr6 delimitado dentro del enfoque
Cuantitativo, orientado a conocer la incidencia del Capital de Trabajo en
VEFRUT EIRL; através de la Gestién y Control de los Inventarios.

- Tipo: investigacion aplicada.

- Nivel: Atendiendo a la naturaleza de la investigacion, el tipo de investigacion

fue Descriptivo — Explicativo.

3.2.- Disefio de la investigacion
De acuerdo al tipo de investigacién, el disefio fue: No Experimental

3.3. Poblacion, Muestra'y Muestreo

La poblacion estuvo dada por los procesos comerciales e inventarios de la empresa
VEFRUT EIRL.

La muestra responde a los procesos comerciales e inventarios de la empresa
VEFRUT EIRL, interviene como duefio y gerente que brindo la informacion el Sr. Juan

Pérez, asi como al CPC externo Pedro Diaz.

La unidad de andlisis fue el area de inventarios de la empresa VEFRUT EIRL, con

todos sus procesos y funciones desarrolladas.

3.4.- Criterios de seleccion

En el desarrollo de los objetivos, para la categorizacion de los inventarios se tomd
en cuenta la mayor proporcién de inversion que se realiz6 en cada familia de productos
(frutas, verduras y tubérculos). Asi mismo para determinar las mermas y desperdicios

de cada producto se eligio los de mayor cantidad.
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3.5. Operacionalizacion de variables

TABLA N° 1: Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES DEFINICION INDICADORES DEFINICION DE INDICADORES
pepENDIENTE | CONCEPTUAL OPERATIVA
Clasificacion ABC | Es una aplicacion del analisis de Pareto
para clasificar articulos segin su
Proceso de importancia.

Los inventarios planificacion, Son articulos de mayor importancia abarca
son bienes organizaciony | Articulostipo A |entre el 5y 20% de los articulos que
tangibles o direccion de la generan entre el 60 y 80% de valor.

materias primas, mercancia que Son articulos de importancia relativa media

INVENTARIOS cuyas cantidades Gestion de posee una Articulos Tipo B | abarca alrededor de 30% de articulos que
0 existencias se inventarios empresa en el genera el 15% del valor.

encuentran
disponibles para
la venta en el
curso ordinario
del negocio.

almacén para
laventao
actividades
productivas.

Articulos tipo C

Son articulos de menor importancia abarca
alrededor de 30% de articulos que genera el
50 10% del valor.

Politicas

Conteo fisico

Implica conocer con exactitud el nimero de
mercaderias disponibles en la empresa.

Supervision de
compras

Mantenimiento  eficiente de compras,
recepcion y procedimientos de
almacenamiento.

Almacenamiento

Actividades que deben realizarse en el
funcionamiento de todo almacén.




Control de
inventarios

consiste en un
trabajo técnico
y de
procedimientos
utilizados para
establecer,
poner en efecto
y mantener las
cantidades
optimas de
materiales
requeridos,
para que la
empresa
cumpla con sus
objetivos

Costos

Costos de
adquisicién

Ccomprenderd el precio de compra, los
aranceles de importacion y otros impuestos
los transportes, etc.

Costos por faltantes
de inventario

Un faltante significa que la empresa se ha
quedado sin inventario por lo que se genera
retraso de entregas.

Costos de mantener
inventario

La empresa estd renunciando a la
oportunidad de hacer otras inversiones.

Métodos de
Valuacion

Método PEPS
(primeras en entrar,
primeras en salir)

Este método se recomienda usar cuando las
mercaderias que se comercializan son
perecibles

Método UEPS
(ultimas en entrar,
primeras en salir)

El consumo de materiales estan valorados
en relacion con las ultimas unidades
adquiridas

Método promedio

Se utiliza para los productos que a través
del tiempo no tiene cambios, ni efectos
relativos.
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VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES DEFINICION INDICADORES DEFINICION DE INDICADORES
INTERVINIENTE | CONCEPTUAL OPERATIVA
El volumen de ventas y las necesidades
de capital de trabajo se relacionan
El volumen de directamente debido a la inversion de
ventas capital de trabajo en costos de
operacion, inventarios y cuentas por
cobrar
Condiciones de Las necesidades de capital de trabajo de
Se define Muchos factores compray de venta | un negocio se afectan por las

CAPITAL DE
TRABAJO

como capital de
trabajo a la
capacidad de

una compafiia para
llevar a cabo sus
actividades con
normalidad en el

corto plazo

Factores que
afectan el capital

de trabajo

afectan el monto de
los distintos tipos de
partidas de capital de
trabajo, tales como
efectivo, inversiones
temporales de
efectivo, cuentas por

cobrar e inventarios.

condiciones de compras y de ventas.

La rotacion de los

Inventarios

Mientras mayor es el numero de veces
que los inventarios son vendidos y
repuestos (rotacion de inventarios),
menor serd el importe del capital de

trabajo que hara falta.

La Rotacioén de

Cuentas por

Las necesidades de capital de trabajo

dependen del tiempo necesario para

Cobrar convertir las cuentas por cobrar en
efectivo.

El ciclo de los Comprar mercancias adelantandose a

negocios sus necesidades corrientes a fin de

aprovechar los precios mas bajos y asi
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estar mas seguros de tener inventarios

adecuados.

Administracion del

Ciclo de Efectivo

Mecanismos que se
utilizan para
controlar el efectivo,
establece la relacion
entre los cobros y

pagos.

Ciclo operativo

Tiempo que transcurre desde el
momento en que la empresa introduce la
materia prima y la mano de obra en el
proceso de produccidn, hasta el
momento en que cobra el efectivo por la
venta del producto terminado que

contiene estos insumos de produccién

Ciclo de
Conversién del

Efectivo

Es aquel que centra la atencion en el
tiempo que transcurre entre la fecha en
la cual la compafiia realiza los pagos, 0

invierte en la manufactura de inventario

3.6 Métodos, Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

3.6.1. Metodo: para el desarrollo de la investigacion se utilizé el método de la entrevista directa.

3.6.2. Técnicas: Las principales técnicas que se utilizaron en la investigacién fueron:

Guia de entrevista, para el desarrollo de los objetivos que tienen relacion con la gestion y control de inventarios, en ella se centro el

dialogo interpersonal entre el entrevistador y el entrevistado, en forma directa.
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El analisis documental que se aplico fue, a la gestion y control de inventarios para
el cual se utilizaron: las facturas de venta y las liquidaciones de compra y para el Capital

de trabajo el Estado de Situacion Financiera de la empresa VEFRUT EIRL.

3.6.3 Instrumentos

Los instrumentos que sirvieron de ayuda para el marco teérico sobre gestion y
control de inventarios y para Capital de trabajo fueron: las fichas bibliogréficas, fichas

resumen y las textuales.

Guia de entrevista: se utilizé para el desarrollo de los objetivos especificos que
estuvieron en relacion con lo investigado, la cual fue dirigida al contador y duefio de la

empresa.

Guia de analisis documental: consistié en realizar un estudio de sus compras,

ventas y del Estado de Situacion Financiera.

3.7. Procedimientos

Para la gestion y control de inventarios se aplicd la entrevista tanto al duefio como
contador de la empresa, se utiliz6 también facturas de ventas para identificar los productos de
mayor valor y hacer la clasificacion, ademas se realizo el cruce de informacion con las
liquidaciones de compra en el cual se determind la cantidad de mermas y desperdicios que

ésta tuvo.

Para el capital de trabajo se utilizaron los Estados de situacion financiera para poder
procesar mediante aplicacion de formulas e identificar la capacidad de capital de trabajo que

tuvo la empresa.

3.8. Plan de procesamiento y andlisis de datos

El procesamiento de datos se realiz6 en el Excel en el cual se analizaron las compras y
ventas mensuales del afio 2016 de la empresa VEFRUT, asi mismo las mermas,

desperdicios y el capital de trabajo con el que contaba la empresa.



3.9. Matriz de consistencia

TABLA N° 2: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion ¥ control de inventarios ¥ su incidencia en el capital de trabajo de VEFREUT ELE.L Chiclayo - 2016
Problema Ohbjetivos Justificacion Marco Teorico Hipotesis Vartables Metodologia
Ceneral Las empresas en la| 2.1.-ANTECEDENTES Dependiente Dizetio metodolozics
. — i 5 zer | 22.-BAS . —
Determminar 13 meidencia Em}mafi necestan .14:11 TEGI?_I‘?ESS Gestion v Ernfoque cualitatrvo
o : competitivas  por ¢ . i i _ — —
de la gestion y control de ) . de 29 1o Ty - Control de Tpo de mvestigacion descriptive - explicative
imventarios en el capital de | 270 & i En?nf}‘ Inventarios
trabajo  de VEFRUT 'mPDlelea qué fengan .3-1-:-' Cfe:nuu ae Poblacion, muestra v muestres
EIRL conocimients  sobre la | mventamos La poblacion esta dada por los procesos

;Como Fevecih gestion v control de sus | 2.2.3- Confrolde La gestion comerciales e mventanios de la empresa
, specificos . .
mfluye la £ — mventarios va gQue un | Imventamos ¥ el control - . .

Castic Deseribar a la empresa de Jecuado I 17 4. Capital de i Independiente En Iz mmuestra interviens el gerents que y el
=tion ¥ - | 224- tal . . .
1::"1.; VEFEUT EIRL adeena II:I.:-ID.:E_]IJ a ) P F ) CPC externo quienes proveen la informacion

control de . - — mismos avudara en la toma | Trabaje mventarios . - —

| Categonzar los mventanos } : , Capitz] de Metodos, Teenica: e Instromentas de
mventaris . de  decisiomes. Esta A Concepto mfluye . ..

de acuerdo a su valor de L , N T trabajo Recoleccion de Datos
sen el o mvestlzaclon  Serd  una B. Clasificacion sigmificativ : —

.| VEFRUT EIRL . . . Metodo entrevista drecta
capital de - — herramienta ufl para las C. Componertes del | amente en - —

. Deseribar las polificas de o : . Tecmca: Guia de entrevista v analizis documental
trabajo de S de ie empresas, estudiantes ¥ Capital de Trabajo &l capital - ot o _ =
VEFEUT ifEdnl'—;.L'T E:L}:;-e;tmu; personas mteresadas en D). Factores que de trabaje ﬂmi'. 'u']adn euuw.thz Y EE

EIRL o conocer mas sobre los afectan la cantidad de - -:ulmautz
Chaclavo - Evaluar el d:nilj;};ﬂﬁ beneficios que gemera unma de capital de frabajo VEFREUT Procesamiento

20167 | Tventanos adecuads gestisn y control E. Administracién EIRL Se procesé la entrevista v se utilizé facturas de

EIEL de i . . . - ; L .

_ mventaros. del Ciclo de Efective venta para categonzar los mventanos ¥
Amalirar I meidencia del . ) . . L

- . homdaciones de compra para determmar las
Capital de Trbaje de L

- mermas ¥ desperdicios.
VEFRUT EIRL Parz el capital de trabajo se withizo los Estades de
sttuacton financiera




3.10. Consideraciones éticas

El nombre de la empresa se cambid por otro, los datos de la empresa fueron manejados
cuidadosamente para que estos no puedan afectar a la persona que brindo la informacion para
el desarrollo de esta tesis.



IV.- Resultados y discusion

4.1 Resultados

4.1.1 Aspectos generales de la empresa

A. Descripcion de la empresa

A los 28 dias del mes de enero del 2016 en el distrito de José Leonardo Ortiz,
Provincia d Chiclayo, Departamento de Lambayeque se fundd la empresa VEFRUT
EIRL.

La empresa tiene por objeto dedicarse a la compra venta por mayor y menor de

alimentos como: verduras, tubérculos, hortalizas frutas frescas y otros productos.

En la actualidad la empresa VEFRUT EIRL cuenta con 6 personas a su cargo:

v' Gerente general: quien es la persona encargada de realizar la compra venta de
mercaderia, fijar los precios de los productos, realizar los pagos a proveedores y

empleados de la empresa.

v Secretaria (1): Es la encargada de realizar la facturacion de la mercaderia vendida
y comprada, clasificar la informacién y ordenarlos correctamente para luego
digitarlos en un Excel para asi poder realizar las liquidaciones entre otras

actividades en las que se requiera de su apoyo.

v" Conductor (2): personas encargadas de ayudar a realizar las compras al gerente
general, trasladar la mercaderia al local de la empresa para su respectiva seleccion,
también ayudan con el pesado de los productos, seleccion de los mismos y del
traslado al lugar de venta.

v" Operarios (2): personas encargadas de pesar (kg), envolver, verificar el traslado de

mercaderias, de la limpieza del local al finalizar las actividades diarias.



B. Vision, Misidn, Objetivos y Valores

a. Vision
Convertirnos en la empresa lider del departamento de Lambayeque en la compra y venta

al por mayor y menor, de verduras, frutas y tubérculos.

b. Mision
Somos una empresa que se dedica a la compra y venta de frutas, verduras y tubérculos
de muy buena calidad, con los mejores precios del mercado y ofreciendo cada vez un

mejor servicio.

c. Objetivos

» Satisfacer las expectativas del cliente

» Contar con Capital humano de calidad

» Obtener niveles de liquidez adecuados para hacer llevaderas las operaciones de la
empresa.

d. Valores

Honradez: Ser honrados con los bienes de la empresa y con los bienes de los clientes

para llevar una buena imagen en el mercado.

Respeto: El respeto crea un ambiente de seguridad y cordialidad, exige un trato cortes y

amable

Confianza: La confianza es el fundamento de toda relacion humana es por ello que
incentivamos este valor para que el publico general nos conozca y asi mostrarle la

transparencia con la que trabajamos.

Comparierismo: Porque inculcamos a nuestro personal a trabajar en equipo trabajando
con respeto y lealtad, para que ese comparierismo se vea reflejado al publico con un

buen ambiente de calidez de personal y una buena atencion.



C. Principales Proveedores y Clientes

Sus principales proveedores y clientes se encuentran resumidos en el siguiente cuadro:

Tabla N° 3: Principales Proveedores y Clientes

Proveedores

Clientes

> MERCADO MOSHOQUEQUE
> MERCADO MAYORISTA LOS
PATOS

» SUPERMERCADO MAKRO S.A
CHICLAYO Y PIURA

» BEMBOSS.A

» ALERT DEL PERU S.A

» EP FRANQUICIAS S.A

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de la empresa

Fecha: 2017

D. Analisis FODA

Se presenta un andlisis esquematizado en relacion a las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la Empresa VEFRUT EIRL.

Tabla N° 4: Analisis FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

01 | Esta ubicado en un lugar estratégico. 01 | No cuenta con personal calificado

02 | Cuenta con clientes reconocidos en el | 02 | Capital de trabajo inadecuado

mercado.

03 | Precios accesibles de los productos 03 | Despacho tardio de los productos a
los clientes

04 | Unidades de transporte propias 04 | Local alquilado

OPORTUNIDADES AMENAZAS

01 | Necesidad del producto 01 | La competencia agresiva

02 | Crecimiento de supermercados. 02 | Cambio de politicas y normas
tributarias

03 | Crecimiento de comercio al por mayor | 03 | Escasez eventual de los productos

04 | Desastres naturales

Fuente: Elaboracién propia basada en datos de la empresa

Fecha: 2017
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E. Estructura Organica
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Figura 2: Organigrama de la empresa
Fuente: Elaboracion propia basada en datos de la empresa



F. Proceso de compra
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Figura N° 3: Flujograma de Compra
Fuente: Elaboracion propia basada en datos de la empresa

4.1.2 Categorizar los inventarios de acuerdo a su valor

Segun la entrevista aplicada al Gerente General de la empresa, no se realizaba la
clasificacion de los productos adquiridos, ya que todos fueron tratados por igual, sin
importar el precio e ingresos que éstos generen; todos se compraron de acuerdo a los pedidos

que realizaron diariamente los clientes.



Con

la clasificacion ABC determinar

que productos fueron

los mas

representativos e importantes para su funcionamiento, debido a que la mayor inversién

se encuentro en los inventarios para su comercializacion. Asi mismo se identificaron

aquellos productos de mas prioridad o preferencia para el cliente y a la vez aquellos que

generaron mayor ingreso en el periodo.

De las ventas anuales de la entidad, se realizé la clasificacion ABC por familia de

productos:

Tabla N° 5: Resultados de la clasificacion ABC

Participacion de ventas por familia de productos afio 2016

N° de | Participacion Participacién de
Clasificacion | Productos productos | N° Venta ventas
A VERDURAS |40 45% S/. 883,536.00 |63%
B FRUTAS 33 37% S/. 303,911.00 |21%
C TUBERCULOS | 16 18% S/. 226,006.00 |16%
SI.
89 100% 1,413,453.00 |100%

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de la empresa

Fecha: 2017

En la tabla N° 3 se muestra que de los 89 productos que comercializ6 la empresa

fueron: 40 tipos de verduras con una participacion de 45%, 33 tipos de frutas con una

participacion de 37% y 16 tipos de tubérculos con una participacion de 18%.
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VENTAS Y PARTICIPACION DE VENTAS POR FAMILIA
DE PRODUCTOS ANO 2016

B Venta

0 Participacion

S/. 883,536

S/.303,911 S/. 226006

I16%I

A: VERDURAS B: FRUTAS C: TUBERCULOS

Gréfico N° 4: Clasificacion ABC por familia de productos
Fuente: Elaboracion propia basada en datos obtenidos de la empresa.
Fecha: 2017

Las ventas de la empresa para el afio 2016 fueron de S/. 1, 413374.00 entre verduras,

frutas y tubérculos.

Inventario Categoria A
Los productos que conformaron esta categoria fueron de 40 variedades de verduras
siendo su participacion el 63% del total de los ingresos equivalentes a S/. 883,536.00

en el afo 2016. (VER ANEXO N° 5)

Inventario Categoria B
Los productos que conformaron esta categoria fueron de 33 variedades de frutas
siendo su participacion el 21% del total de los ingresos equivalentes a S/. 303,911.00,

en el afo 2016. (Ver ANEXO N°5).

Inventario Categoria C
Los productos que conformaron esta categoria fueron de 16 variedades de tubérculos
siendo su participacion el 16% del total de los ingresos equivalentes a S/. 226,006, por

lo que debe mantenerse el minimo stock posible en el afio 2016. (VER ANEXO N°5).
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4.1.3 Describir las politicas de gestion de inventarios

Dentro de la empresa las politicas de inventarios no estan expresadas en

documentos de gestion.

10.

11.
12.
13.

En la préctica las principales politicas de gestion de inventarios suelen ser:

Las compras se realizan de acuerdo a los pedidos de los clientes.

Comprar el producto, trasladarlo al almacén para su posible seleccion y pesado e
inmediatamente despachar al cliente.

Cuando los precios bajan como consecuencia de la sobre oferta, las compras se
realizan por encima del stock necesario.

Los contratos establecidos con los clientes se cumplen obligatoriamente a pesar
de que los precios de mercado estén elevados.

El control de los productos se efectia cuando la mercaderia ingresa a almacén y
se ha concluido el proceso de compra.

Las compras se cancelan en efectivo.

Las entregas de mercaderia debe efectuarse dentro del horario establecido con
los clientes.

Las ventas se realizan con crédito de 15 y 30 dias.

Las liquidaciones de compra deben registrarse al momento de efectuarse las
compras.

La clasificacion, seleccion, limpieza, pesado y envasado de la mercaderia se
realizan en el almacén de la empresa conforme a los estandares de los clientes.

El despacho se realiza después de haber seleccionado y pesado la mercaderia.
Las mermas y desperdicios de mercaderia deben ser registrados.

Los despachos y entrega de mercaderia se realizan con guia de remision y

factura a nombre del cliente.

4.1.4 Evaluar el control de los inventarios

Segun la entrevista realizada al Gerente General de la empresa especifico que

para fijar el precio de venta de las frutas, verduras y tubérculos, se toma en cuenta el

costo de adquisicion y a esto le agrega un margen, pero también en ocasiones se

establecen de acuerdo a los que ofrece la competencia a los clientes, es decir en

51



algunos productos para asi poder tener un balance en los precios y poder competir para

seguir vigentes en el mercado.

Margen que se agrega al precio de compra de los productos para calcular el

costo de venta.

Tabla N° 6: Margen agregado a las verduras afio 2016

VERDURAS
Margen S/. | N° Productos Participacion de productos
1 7 18%
0.9 5 13%
0.8 20 50%
0.7 5 13%
0.6 1 3%
0.3 2 5%
40

Fuente: Elaboracion propia basada en informacidn obtenida por la empresa

Fecha: 2016

Como se muestra en la tabla de 40 variedades de verduras 7 de ellos tienen un

margen de S/. 1.00 con la participacion de 18%, 5 de estos con el margen de S/. 0.9

con la participacion de 13%, la mayor cantidad de productos tienen un margen de S/.

0.8 con una participacién de 50% en el cual podemos notar que es la mitad de

productos y dentro de otros margenes son en menor porcentaje. (VER ANEXO N° 8)

Tabla N° 7: Margen agregado a las frutas afio 2016

FRUTAS
Margen S/. N° Productos Participacion de productos
1 10 30%
0.9 5 15%
0.8 10 30%
0.7 3 9%
0.5 2 6%
0.3 3 9%
33

Fuente: Elaboracion propia basada en informacion obtenida por la empresa

Fecha:2016
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En la tabla se puede notar que de 33 variedades de frutas 10 de ellos tuvieron un
margen de S/. 1.00 con la participacion de 30%, 5 de estos con el margen de S/. 0.9
con la participacion de 15%, 10 productos tienen un margen de S/. 0.8 con una
participacion de 30% y dentro de otros margenes son en menor porcentaje. (VER
ANEXO N° 8)

Tabla N° 8: Margen agregado a las verduras afio 2016

TUBERCULOS
Margen S/. N° Productos Participacion de productos
1 5 31%
0.7 3 19%
0.5 6 38%
0.4 2 13%
16

Fuente: Elaboracion propia basada en informacion obtenida por la empresa
Fecha: 2017

De acuerdo a la tabla de 16 variedades de tubérculos 5 de ellos tuvieron un
margen de S/. 1.00 con la participacion de 31%, 5 productos con un margen de S/. 0.7
con la participacion de 19% y 6 de los mismos tienen un margen de S/. 0.5 con una
participacion de 38%. (VER ANEXO N° 8).

En la entrevista realizada al contador, éste especificd que no existe un método de
valuacion y control para los inventarios por falta de conocimiento, mayormente
compran en gran cantidad, es decir mas de lo que se requiere para vender por lo que

los precios son mas bajos, a veces se realizan de acuerdo a lo que el cliente requiere.

En la empresa no se utiliza un sistema o tarjetas kardex que ayuden con el
control adecuado de las compras y ventas, esto afectara al capital de trabajo ya que no
se sabe exactamente si los productos que se adquieren y se distribuyen a los clientes

son los adecuados para no tener devoluciones.
La falta de control y de registro de las compras, ventas y de lo que existe dentro

del almacén, hace que esto genere costos innecesarios al mantener inventarios, al ser

estos productos que rapidamente pierden su valor, 0 en otros casos insuficiencia de los
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mismos, los cuales afectan a la entidad, al no existir suficiente inventario para cumplir
con los pedidos, no solo se perdera la venta sino también a los clientes. Ademas
existieron mermas y desperdicios que no fueron tomadas en cuenta por lo que se
estimo6 que el 30% de la mercaderia no vendida son desperdicios y el 70% sobrante
son mermas, pero esto no se pone en practica al momento de realizar el estado de

ganancias y pérdidas.
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Tabla N° 9: Mermas de verduras por mes del afio 2016

CANTIDAD MENSUAL DE VERDURAS MERMADAS DEL ANO 2016

UNIDAD P. TOTAL
N° | DESCRIPCION DE PROMEDIO FEB. MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. AGO. SET. OCT. NOB. DIC. C. TOTAL ENS/
MEDIDA | UNITARIO :
AJl VERDE X
2 |[KG KG 5 162 187 166 202 183 208 200 234 164 181 230 2,114 S/. 10,570
PIMIENTO
MORRON X
10 |KG KG 4.3 84 97 86 105 95 109 104 122 85 94 120 1,101 S/. 4736
ESPINACA
LIMPIA X KG
16 | APROX KG 6.5 49 56 50 61 55 64 60 70 49 54 69 637 S/. 4137
COL CHINA
MERCADO X
8 | UNIDAD UNIDAD 8.3 29 34 30 36 33 36 36 42 29 33 41 380 S/. 3,153
COLIFLOR
MERCADO X
25 | UNIDAD UNIDAD 4.3 a7 55 48 59 53 63 58 68 48 53 67 620 S/. 2,666
TOTALES 4852 |S.25.264

Fuente: Elaboracion propia basada en informacion obtenida por la empresa
Fecha: 2017

En este cuadro se tomé del total de verduras los 5 productos con mayor proporcion de mermas en el cual se puedo notar que estos

ascendieron a S/. 25,264.00 de gasto que no fue tomado en cuenta.

La mayor proporcion de mermas fueron en aji verde por kg con S/. 10,570.00, seguido del pimiento por kg con S/ 4,736.00 y la

espinaca por kg fue de S/. 4,137.00, para ello se consideraron los productos con mayor proporcion de mermas en soles.
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Tabla N° 10: Desperdicios de verduras por mes del afio 2016

CANTIDAD MENSUAL DE VERDURAS DESPERDICIADAS DEL ANO 2016
N° | DESCRIPCION U’\lllatl)EAD P.PROMEDIO | -pp | \jaR |ABR. |MAY. |JUN. |JUL. |AGO. |SET. |OCT. |NOB. |DIC. | C. TOTAL | TOTALEN
MeDIDa | UNITARIO sl.

AJl VERDE X

2 |KG KG 5 69 80 71 87 78 89 86 | 100 | 70 77 98 906 S/. 4,530
PIMIENTO
MORRON X

10 |KG KG 4.3 36 42 37 45 41 47 45 52 37 40 51 472 S/. 2,029
ESPINACA
LIMPIA X KG

16 | APROX KG 6.5 21 24 21 26 24 27 26 30 21 23 30 273 S/.1,773
COL CHINA
MERCADO X | UNIDA

8 |UNIDAD D 8.3 12 14 13 16 14 16 15 18 13 14 18 163 S/. 1,351
COLIFLOR
MERCADO X | UNIDA

25 |UNIDAD D 4.3 20 23 21 25 23 27 25 29 20 23 29 266 S/. 1,142

TOTALES 2,079 S/. 10,827

Fuente: Elaboracion propia basada en informacion obtenida por la empresa
Fecha: 2017

En este cuadro se tomo del total de verduras los 5 productos con mayor proporcion de desperdicios en el cual se puedo notar que estos

ascendierona S/. 10,827.00 de gasto que no fue tomado en cuenta.

La mayor proporcion de desperdicios fue en aji verde por kg con S/. 4,530.00, seguido del pimiento por kg con S/ 2,029.00 y la

espinaca por kg fue de S/. 1,773.00, para ello se tom6 en cuenta los productos con mayor proporcibn mermas en soles.

56



Tabla N° 11: Mermas de frutas por mes del afio 2016

CANTIDAD MENSUAL DE FRUTAS MERMADAS EL ANO 2016

UNIDAD

P. PROMEDIO C. TOTAL EN
N DESCRIPCION MEDDI?DA UNITARIO FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. JUL. AGO. | SET. | OCT. | NOB. | DIC. TOTAL g/
CHIRIMOYA
CUMBE
20 |[EXTRA X KG KG 4.50 53 61 | 54 | 66 | 60 | 72 66 7 54 oY 75 697 S/. 3,138.66
MANZANA
PARA AGUA X
3 |KG KG 2.20 86 100 | 89 | 108 | 98 | 117 | 107 | 125 | 88 97 123 | 1,138 | S/.2,502.50
UVA RED
25 |GLOBE X KG KG 2.60 48 55 | 49 | 60 | 54 | 65 59 69 48 53 68 627 S/. 1,629.63
MARACUYA X
10 |[KG KG 1.50 55 63 | 56 | 68 | 62 | 74 68 79 55 61 78 719 S/.1,078.35
MANZANA
12 | ISRAEL X KG KG 1.50 55 63 | 56 | 68 | 62 | 74 67 79 55 61 7 718 S/.1,076.25
S/.9,425.39

Fuente: Elaboracion propia basada en informacion obtenida por la empresa

Fecha: 2017

En este cuadro se tomé del total de frutas los 5 productos con mayor proporcion de mermas en el cual se puedo notar que estos

ascendierona S/. 9,425.39 de gasto que no fue tomado en cuenta.

La mayor proporcion de mermas se tuvo en la chirimoya cumbe extra por kg con S/. 3,138.66, seguido de la manzana para agua por kg

con S/ 2,502.50 y la uva red globe por kg fue de S/. 1,629.63, para ello fue tomado en cuenta los productos con mayor proporcion de mermas

en soles.
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Tabla N° 12: Desperdicios de frutas por mes del afio 2016

CANTIDAD MENSUAL DE FRUTAS MERMADAS EL ANO 2016

UNIDAD

P

DESCRIPCION | DE |PROMEDIO| FEB. |MAR.|ABR.|MAY.|JUN. JUL.| AGO. | SET. |ocT.| NOB. | DIC. |C. TOTAL| TOTALEN

N° MEDIDA | UNITARIO SI.
CHIRIMOYA
CUMBE

20 [EXTRA X KG KG 4.50 23 26 | 23 | 28 26 | 31 28 33 23 25 32 299 S/. 1,345.14
MANZANA
PARA AGUA

3 | XKG KG 2.20 37 43 | 38 | 46 | 42 | 50 46 54 38 41 53 488 S/.1,072.50
UVA RED

25 |GLOBE X KG KG 2.60 20 24 | 21 | 26 23 | 28 25 30 21 23 29 269 S/. 698.41
MARACUYA

10 | X KG KG 1.50 23 27 | 24 | 29 26 | 32 29 34 24 26 33 308 S/. 462.15
MANZANA

12 |[ISRAEL X KG KG 1.50 23 27 | 24 | 29 26 | 32 29 34 24 26 33 308 S/. 461.25

S/. 4,039.45

Fuente: Elaboracion propia basada en informacion obtenida por la empresa

Fecha: 2016

En este cuadro se tomd del total de frutas los 5 productos con mayor proporcion de desperdicios en el cual se puedo notar que estos

ascendieron a S/. 4,039.45 de gasto que no fue tomado en cuenta.

La mayor proporcion de desperdicios se tuvo en la chirimoya cumbe extra por kg con S/. 1,345.14, seguido de la manzana para agua

por kg con S/. 1, 072.50 y la uva red globe por kg fue de S/. 698.41, para ello fue tomado en cuenta los productos con mayor proporcién

mermas en soles
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Tabla N° 13: Mermas de tubérculos por mes del afio 2016

CANTIDAD MENSUAL DE TUBERCULOS MERMADAS EL ANO 2016

P
U. DE | PROME
N° | DESCRIPCION |MEDI| DIO |FEB. |MAR. |ABR.|MAY. |JUN. |JUL. |AGO. |SET. |OCT. |NOB. |DIC. ToCTAL TOTQ'—EN
DA | UNITAR :
10
PAPA YUNGAY
1 |[1IRA XKG KG 0.9 73 84 75 91 82 99 90 105 74 81 104 959 S/. 863
PAPA CANCHAN
EXTRA 11.5KG
2 | APX KG 19.5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 35 S/. 683
CAMOTE
3 | MORADO X KG KG 1.2 53 61 54 66 60 72 65 76 54 59 75 695 S/. 835
CAMOTE
4 |AMARILLO X KG | KG 1 72 84 74 90 82 98 89 105 73 81 103 952 S/. 952
PAPA
PERRICHOLI
6 |EXTRA 11.5KG KG 17 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 39 S/. 655
TOTALES 2,679 | S/. 3,986

Fuente: Elaboracion propia basada en informacion obtenida por la empresa

Fecha: 2017

En este cuadro se tomd del total de tubérculos los 5 productos con mayor proporcion de mermas en el cual se puedo notar que estos

ascendieron a S/. 3,986.00 de gasto que no fue tomado en cuenta.

La mayor proporcion de mermas se tuvo en la camote amarillo por kg con S/. 952.00, seguido de la Papa Yungay extra 1ra por kg de

S/ 863.00 y el camote morado por kg fue de S/. 835.00, para ello fue tomado en cuenta los productos con mayor proporcion mermas en

soles.
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Tabla N° 14: Desperdicios de tubérculos por mes del afio 2016

CANTIDAD MENSUAL DE TUBERCULOS DESPERDICIADOS EL ANO 2016
UNIDAD P.
N° DESCRIPCION DE PROMEDIO | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. | AGO. | SET. | OCT. | NOB. | DIC. TOCT:'AL TOTALENS/.
MEDIDA | UNITARIO
PAPA YUNGAY
1 [ IRAXKG KG 0.9 31 | 36 | 32 | 39 | 35 | 42| 39 | 45| 32 | 35 | 44 | 411 S/. 370
PAPA CANCHAN
2 |[EXTRA115KG APX | KG 19.5 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 15 S/. 293
CAMOTE MORADO
3 | XKG KG 1.2 23 | 26 | 23 | 28 | 26 | 31| 28 | 33 | 23 | 25 | 32 298 S/. 358
CAMOTE
4 |AMARILLO X KG KG 1 31 | 36 | 32 | 39 | 35 |42 | 38 | 45| 31 | 35 | 44 | 408 S/. 408
PAPA PERRICHOLI
6 |EXTRA 11.5KG KG 17 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 17 S/. 281
TOTALES 1,148 S/.1,708

Fuente: Elaboracién propia basada en informacion obtenida por la empresa
Fecha: 2017

En este cuadro se tomo del total de tubérculos los 5 productos con mayor proporcion de desperdicios en el cual se puedo notar que

estos ascendierona S/. 1, 708.00 de gasto que no fue tomado en cuenta.

La mayor proporcion de desperdicios se tuvo en el camote amarillo por kg con S/. 408.00, seguido de la Papa Yungay extra 1ra por
kg con S/ 370.00 y el camote morado por kg fue de S/. 358.00, para ello fue tomado en cuenta los productos con mayor proporcion de

desperdicios en soles.
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Tabla N°15: Resumen de Mermas y Desperdicios de Frutas, Verduras y Tubérculos Afio
2016

PRODUCTOS MERMAS DESPERDICIOS TOTALES
VERDURAS S/. 41,566 S/. 17,814 S/. 59,380
FRUTAS S/. 21,551 S/.9,236 S/. 30,787
TUBERCULOS S/.7,939 S/. 3,402 S/. 11,341
TOTALES S/. 71,056 S/. 30,452 S/. 101,508

Fuente: Elaboracion propia basada en datos obtenidos de la empresa
Fecha: 2016

En este cuadro las mermas en: frutas, verduras y tubérculos, ascendieron a S/.
71,056.00 de gasto que no fue tomado en cuenta en la empresa, ademas S/. 30,452.00 de
desperdicios al afio, también se puede notar que la mayor cantidad de dinero no
recuperado fue en frutas con S/. 59,380.00. Se pudo notar también que entre mermas y
desperdicios suma un total de S/. 101,508.00 al afio lo que al mes se pierde un

aproximado de S/. 9, 228.00 afectando asi el capital de trabajo de la empresa.

Tabla N° 16: VValuacion con el método PEPS afio 2017

SOBRANTES EN EL MES DE JUNIO 2017 SEGUN METODO PEPS
PRODUCTO SALDOS AL MES
CANTIDAD | PRECO C. S/.
TOMATE ITALIANO X KG 140.00 S/. 1.30 S/. 182.00
AJl VERDE X KG 124.00 S/.3.50 S/. 434.00
ZANAHORIA X KG 139.00 S/.1.45 S/.201.55
CEBOLLA ROJA X KG 169.00 S/.2.10 S/. 354.90
MARACUYA X KG 155.00 S/.1.49 S/. 230.95
TOTALES 727.00 S/.1,403.40

Fuente: Elaboracion propia basada en datos obtenidos de la empresa
Fecha: 2017

Al haber realizado el método de primeras en entrar primeras en salir (PEPS) a
cinco productos de la empresa los mas representativos del mes de junio del afio 2017 se
pudo notar que se tuvo un saldo en soles de S/. 1, 403.40 que no fue registrado.
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4.1.5.- Analizar la incidencia del capital de trabajo

Al capital de trabajo de la empresa no se le tom6é mucha importancia ya que el
gerente no se preocup6 por cuidar del mismo, ademas el contador externo contratado
por la entidad, no informo la importancia que tiene, no tomando en cuenta la cantidad
de mercaderias que se desperdiciaron y se mermaron, esto por falta de una adecuada

gestion de politicas de inventarios.

El gerente de la empresa, informd que el activo corriente incluyo: depdsitos
bancarios, cuentas por cobrar y existencias, mientras que su pasivo corriente por
obligaciones financieras a corto plazo y otras cuentas por pagar. Las obligaciones
financieras a corto plazo son préstamos bancarios que se realizaron para la compra de

mercaderias ya que estas se hacen al contado y las ventas a crédito de 30 o 15 dias.

A. Andlisis de las principales cuentas de Activo disponible, exigible y realizable y
del Pasivo corriente.

Activo disponible y exigible

Efectivo y equivalente del efectivo: fueron las inversiones a corto plazo més liquidas,
que fueron convertidas en efectivo, al final del ejercicio el saldo fue de S/. 24,817.00

para cumplir con los compromisos a corto plazo.

Cuentas por cobrar comerciales: constituidas por créditos otorgados a Makro,
Bembos, Popeyes y China Work, correspondientes a las ventas de frutas, verduras y
tubérculos, esto implicd un riesgo para la empresa ya que al final del ejercicio sus
cuentas por cobrar fueron de S/. 45,785.00, dado que es posible que estas cuentas no

sean pagadas en los plazos establecidos afectando asi al capital de trabajo de la empresa.

Activo realizable

Inventario: Lo comprendieron las frutas, verduras y tubérculos que adquirié la empresa
para cumplir con los pedidos de los clientes, su saldo al final de ejercicio fue de S/. 12,
645.00
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Pasivo Corriente

Obligaciones financieras a corto plazo: Correspondio a las obligaciones financieras

constituidas por los préstamos con el banco interbank por el periodo de un afio.

Otras cuentas por pagar: Corresponde a tributos por pagar entre ellos impuesto a la

renta y pago a trabajadores (cts. y remuneraciones).

B. Descripcion del Capital de Trabajo

TABLA N° 17: COMPOSICION DEL ACTIVO CORRIENTE
PARTIDA CONTABLE 2016 %
Caja y Bancos S/. 24,817.00 30%
Cuentas por cobrar S/. 45,785.00 55%
Mercaderias S/. 12,645.00 15%
TOTAL S/. 83,247.00 100%
Fuente: Estados de situacion financiera
Fecha: 2016

El activo disponible, exigible y realizable que tuvo la empresa en el periodo 2016

fue el 30% de caja y bancos, cuentas por cobrar el 55% y mercaderias 15%.

TABLA N° 18: COMPOSICION DEL PASIVO

CORRIENTE

PARTIDA CONTABLE 2016 %

O. F. aCorto Plazo S/. 18,000.00 58%

Otras Cuentas por Pagar S/. 13,275.00 42%
TOTAL S/.31,275.00 | 100%

Fuente: Estados de situacion financiera

Fecha: 2016
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Adicionalmente su pasivo corriente estuvo conformado por obligaciones

financieras a corto plazo con 58% Yy otras cuentas por paga el 42%.

» Capital de trabajo

TABLA N° 19: CALCULO DEL CAPITAL DE
TRABAJO
ACTIVO
Activo Corriente
Caja y Bancos S/. 24,817.00
Cuentas por cobrar S/. 45,785.00
Mercaderias S/. 12,645.00
Total Activo Corriente S/. 83,247.00
PASIVO
Pasivo corriente
Cuentas por pagar Comerciales S/.0.00
Obligaciones Financieras a Corto
Plazo S/. 18,000.00
Otras Cuentas por Pagar S/.13,275.00
Total Pasivo Corriente S/. 31,275.00
CAPITAL DE TRABAJO ] S/.51,972.00

Fuente: Estados de situacion financiera
Fecha: 2016

El capital de trabajo para la empresa fue S/. 51,972.00 para el afio 2016 con el
cual puede seguir comprando mercaderia para mantener la operacién corriente del
negocio, también para cubrir deudas a corto plazo pago a los trabajadores, compra de

activos que se requiera.
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C. Ciclo operativo y de conversion de efectivo de la empresa

Pagar el

producto

Vender el

Comprar €l

producto

producto

Al crédito de
30 dias

Al crédito de
15 dias

Cobrar al
cliente

Entregar el

producto

Figura N° 5: Ciclo operativo de la empresa
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la empresa
Fecha: 2016

Comprar el producto: Las compras de la empresa se realizaron diariamente, todas se
hicieron al contado con dinero en efectivo, no tuvo que pagar intereses ni ningun tipo de cargo
a los proveedores, esto facilita a que la mercaderia sea transportada al momento de realizar la

compra.
Pagar el Producto: Los pagos de las mercaderias se realizaron con dinero en efectivo,
cuando la empresa requiera mercaderia en mayor cantidad para cumplir con el pedido del
Supermercado Makro de Piura este realiza el pago semanal a los proveedores.

Venta del producto: Las ventas se realizaron a los clientes entre ellos: el Supermercado
Makro Chiclayo y Piura; a los restaurantes Popeyes, China Wok y Bembos que se

encuentraron en la ciudad de Chiclayo.

Entrega del producto: se realizo la seleccion de cada producto, empaque y despacho.
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Cobrar al cliente: El cobro fue a los 30 dias al supermercado Makro de Chiclayo y Piura, asi
como a los restaurantes Popeyes, China Wok y Bembos ubicados en la ciudad de Chiclayo el

cobro fue quincenal en efectivo.

El realizar compras al contado y ventas al crédito afect6 al capital de trabajo, ya que el
dinero tardo en convertirse en efectivo, para que la empresa cumpla con los pagos a los
proveedores por la mercaderia adquirida, debiendo asi recurrir a préstamos que le generan

intereses, afectando el pago a los trabajadores generando atrasos de su sueldo mensual.

Cuentas

por cobrar

Ciclo de
conversion
de efectivo

Cuentas

por pagar

Figura N° 6: Ciclo de conversién de efectivo
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la empresa

Fecha: 2016
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4.2 .- Discusién

4.2.1- Categorizar los inventarios de acuerdo a su valor

El autor Winston (2005), menciona que un pequefio porcentaje de los productos
representan un gran porcentaje del valor total de la inversion. Los productos A son muy
importantes, pues concentran la méxima inversién. El grupo B, posee productos
moderadamente importantes y el grupo C son los menos importante, mientras que Mufioz
(2009), sugiere que la clasificacion ABC se realice de la siguiente manera: Que la
categoria A abarque entre 5y 20% de los articulos que generan entre 60 y 80% del valor,
la B alrededor 30%, con alrededor de 15% del valor y la C entre 50 y 60%, con sélo 5 0
10% del valor. El objetivo de la clasificacion ABC es identificar los articulos de mayor

importancia (A), los de importancia relativa media (B) y los de menor importancia (C).

En la empresa VEFRUT E.L.R.L, todos los productos son tratados por igualdad;
trayendo como consecuencia faltantes y sobrantes de mercaderia afectando al cliente ya
que no se cumplird con el 100% de pedido y también al capital de trabajo de la

organizacion ya que por ser productos perecibles éstos ya no pueden ser recuperados.

De acuerdo a la clasificacion ABC que se realizo a los diferentes productos como se
puede ver en la Tabla N° 5 las verduras son de mayor importancia (A) con el 63% del
total de los ingresos equivalentes a S/. 883,536.00, mientras que los de importancia
relativa (B) las frutas que representan el 21% con ingresos de S/. 303,911.00 y los de
menor importancia(C) es de 16% que son los tubérculos equivalentes a S/. 226,006.

4.2.2 Describir las politicas de gestion de inventarios

Para Chase y Col (como se citd en Diaz, 2015), las politicas de gestion de
inventarios son un conjunto de lineamientos gerenciales que son formulados con el
propdsito de proteger los inventarios, para mantener los niveles éptimos de inventarios

como son: conteo fisico, supervision de compra y almacenamiento.

En la empresa VEFRUT E.L.R.L, existen politicas de gestién de inventarios que se
aplican diariamente, pero estas no se encuentran claramente definidas en un documento

las cuales ayuden a los encargados de tomar decisiones adecuadas respecto a los
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inventarios como son: conteo fisico de las mercaderias, supervisar las compras, cumplir
con la entrega de pedidos dentro de los horarios establecidos, el almacenamiento que
incluye la recepcion, almacenaje y despacho de verduras, frutas y tubérculos deben

realizarse de manera correcta.

4.2.3 Evaluar el control de los inventarios

Para Ballou (2004) el control de inventarios consiste en un encargo técnico y de
procedimientos utilizados para establecer, poner en efecto y mantener las cantidades
adecuadas de materiales requeridos, para que la empresa cumpla con sus objetivos. Asi
mismo especifica que el manejo del inventario implica equilibrar la disponibilidad del
producto o servicio al cliente y los costos de suministrar un nivel determinado de
disponibilidad del producto, para que se cumpla con el objetivo del servicio al cliente, se

busca minimizar los costos relacionados con los inventarios para cada nivel de servicio.

El control de los inventarios de (frutas, verduras y tubérculos) no es adecuado ya
que no se lleva un registro de las: compras, ventas, mermas y desperdicios que existen
dentro de la empresa; la falta de registros conlleva a no tener informacion suficiente y Gtil
para la toma de decisiones. Asi mismo ocasiona que los costos de los productos,
aumenten, que el capital de trabajo disminuya, que los inventarios que se tienen no sean
suficientes para cumplir con los pedidos no solo ocasionando la perdida de la venta sino

también al cliente, o que se tengan en mayor proporcion a lo requerido.

Reino (2014) especifica que los métodos de valuacion estan relacionados con los
costos y sirven para facilitar el manejo de mercaderias y tener un mejor control dentro de
la entidad entre estos se tiene el método: PEPS, UEPS o Promedio pero el mas
recomendable para las empresas que comercializan productos perecibles es el método

PEPS (primeras en entrar son las primeras en salir)

La empresa para fijar el precio de venta de sus productos toma en cuenta el costo de
adquisicion y a esto le agrega un margen de ganancia de S/. 1.00, S/. 0.9, S/. 0.8, etc. En
lo que son verduras, frutas y tubérculos dependiendo de los precios de mercado y de la

negociacion que se haga con los clientes.
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La empresa no aplica ningn método de valuacion PEPS, UEPS o PROMEDIO,
que ayuden con el control de los inventarios, esto se debe a la falta de conocimiento,
tampoco se tienen sistemas o tarjetas kardex en las cuales se anoten las entradas, salidas,

mermas Yy desperdicios.

Debido a la falta de control en los inventarios en el afio 2016 la empresa tuvo
mermas de: verduras, frutas y tubérculos por un total de S/. 71,056.00 considerandolo
como un gasto que no fue tomado en cuenta, mientras que los desperdicios ascendieron a

S/. 30,452.00, acumulandose entre mermas y desperdicios un total de S/. 101,508.00.
4.2.4 Analizar la incidencia del capital de trabajo

Para Apaza (2007) los componentes del Capital de Trabajo circulante son: activo
corriente en los que se incluye: efectivo y equivalente de efectivo, inversiones
financieras, cuentas por cobrar comerciales, existencias, mientras que el pasivo corriente
lo conforman las cuentas por pagar, obligaciones financieras a corto plazo y otras cuentas

por pagar.

Segun el estado de situacion financiera el capital de trabajo de la empresa VEFRUT
para el afio 2016 fue de S/. 51,972.00.

Analizando el activo corriente de la empresa estas se clasificaron en: caja y bancos
con el 30%, 55% de cuentas por cobrar y el 15% restante fueron los inventarios, mientras
que el pasivo corriente incluyo 58% obligaciones financieras a corto plazo y 42% otras

cuentas por pagar.

Para Gitman (2000, p. 535), el Ciclo Operativo de una empresa se define como el
tiempo que transcurre desde el momento en que la empresa introduce la materia prima y
la mano de obra en el proceso de produccion (es decir, comienza a crear inventario), hasta
el momento en que cobra el efectivo por la venta del producto terminado que contiene

estos insumos de produccion.

El ciclo operativo de la empresa es: comprar el producto diariamente, pagar al
contado diario o semanal, vender, entregar en los horarios establecidos, cobrar al cliente

en este caso se realizan a crédito de 30 dias a Makro Supermayorista S.A vy a los
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restaurantes de comida rapida China Work, Bembos y Popeyes a los 15 dias los cuales

pagan con dinero en efectivo.

Para Brigham (2001, p. 606 — 608), el Ciclo de Conversion del Efectivo es aquel
que centra la atencion en el tiempo que transcurre entre la fecha en la cual la compafiia
realiza los pagos, o invierte en la manufactura de inventario, y la fecha en la cual recibe
los flujos de entradas de efectivo o realiza un rendimiento en efectivo a partir de su

inversion en la produccion.

El ciclo de conversion de efectivo de la empresa estd compuesto por: los
inventarios, cuentas por cobrar, efectivo y cuentas por pagar, el realizar compras al
contado y ventas al crédito, afecta a la empresa ya que no tendra capital de trabajo
suficiente para seguir invirtiendo en inventarios y para cumplir con pagos de corto plazo,

trayendo como consecuencia a préstamos bancarios y a pago de intereses.
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V. Conclusiones

Al realizar la categorizacion de los inventarios de acuerdo a su valor, fueron las
verduras las de mayor importancia con el 63% de participacién en ventas, mientras que las

frutas de importancia relativa con el 21% y los tubérculos 16%.

Las politicas de gestién de inventarios que se aplicaron diariamente no estuvieron
definidas en un documento de gestién para que ayuden en la toma de decisiones como fue:
conteo fisico de las mercaderias, supervisar las compras, cumplir con la entrega de pedidos
dentro de los horarios establecidos, el almacenamiento que incluyo la recepcién, almacenaje y

despacho de verduras, frutas y tubérculos deben realizarse de manera correcta.

Debido a la falta de control de las entradas y salidas de mercaderia la empresa tuvo en el
afio 2016 mermas de verduras, frutas y tubérculos un total de S/. 71,056.00, mientras que los
desperdicios ascendieron a S/. 30,452.00, acumulandose un total S/. 101,508.00 de gasto no
contabilizado al final del afio. Asi mismo después de haber realizado el método PEPS a cinco
productos mas representativos del mes de junio se tuvo un total de S/. 1,403.40 que no fue

tomado en cuenta

El capital de trabajo de la empresa en el afio 2016 fue de S/. 51,972.00. Comprar los
productos al contado y vender a crédito de 30 ¢ 15 dias afecto al capital de trabajo de la
empresa ya que en su activo corriente el 55% pertenece a las cuentas por cobrar corriendo el

riesgo de que estas no sean retribuidas en el tiempo establecido.

La gestion y el control de inventarios influyeron negativamente en el capital de trabajo
ya que en la empresa en el afio 2016 se tuvieron de mermas y desperdicios S/. 101,508.00,
esto debido a la falta de control de los inventarios, se vio afectado también ya que las compras
se realizan al contado y las ventas a crédito de 15 y 30 dias y sus cuentas por cobrar fueron
55% del total de activo corriente para el afio 2016.
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V1. Recomendaciones

La empresa VEFRUT E.L.R.L, debe tomar la mayor atencion a las verduras y futas ya
que son las mas importantes y las que generan mayor valor a la empresa, esto ayudara a que
ésta tenga mayor orden en sus inventarios y seran de facil acceso para los que requieran el

producto.

Establecer politicas de gestion de inventarios que ayuden a proteger a los mismos, desde
la planificacion de las compras, su organizacion, control que se debe hacer a través de
registros, almacenamiento y salida para saber con exactitud que mercaderias se tienen

disponibles y cuales no son adecuadas para el cliente.

Controlar las compras, ventas, mermas Yy desperdicios en el momento en que se realizd
la accion para saber exactamente cuanto se deja de percibir en mermas y desperdicios. El
autor Reino (2014) recomienda que para las empresas que comercializan con productos
perecibles se debe utilizar el método de primeras en entrar, primeras en salir (PEPS).

La empresa debe hacer mas favorables las condiciones de crédito de compras y sus
ventas que realiza, debe hacerlo con el menor tiempo posible, para que estas cuentas por
cobrar se conviertan en efectivo y asi no recurrir a préstamos bancarios pagando altos

intereses.
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VI1II.- Anexos

ANEXO N° 1: Guia de entrevista dirigida al Gerente de la Empresa

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE
USAT MOGROVEJO-USAT

Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE CONTABILIDAD

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL GRRENTE DE LA EMPRESA VEFRUT
EIRL

Obijetivo: Obtener informacion de la gestion y control de los inventarios, también del capital
de trabajo de la empresa que representa: Se le agradece responder de la forma mas especifica
posible. Gracias por su atencion.

RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

1. ¢Cudl es su razon social de la empresa?
2. ¢Qué actividad econémica desempefia?
3. ¢Quiénes son sus Proveedores y clientes?
4

. ¢Quiénes conforman el area de recursos humanos, que actividad realiza cada uno de ellos?

GESTION Y CONTROL DE INVENTARIOS

¢Como planifica y organiza la compra y venta de mercaderia?
¢Como clasifica los inventarios que adquiere?
¢Quién supervisa la compra de mercaderia al momento de que ingresa al almacén?

¢Cuando realiza el control de inventarios fisicos?

© © N o O

¢Como determina el costo para la fijacion de precios?

10. ¢De qué manera lleva el control de los inventarios?

11. ;Qué métodos de control aplica a los inventarios?

12. ;De qué manera realiza el almacenamiento de inventarios?

13. {Como controla las perdidas, mermas y desperdicios de mercaderia?

CAPITAL DE TRABAJO

14. ; De qué manera estd conformado los activos corrientes de la empresa?
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15. ;Tiene deudas por pagar a clientes y proveedores?

16. ¢Cada qué tiempo realiza la cobranza de sus cuentas por cobrar?

ANEXO N° 2: Guia de entrevista dirigida al Gerente de la Empresa

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE

MOGROVEJO-USAT
Hv§ﬁ-d|:at(ﬂica
Santo Toribio de Mogroveio FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA DE CONTABILIDAD

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL CONTADOR DE LA EMPRESA VEFRUT
EIRL

Objetivo: Obtener informacion del registro de inventarios y de capital de trabajo: Se le
agradece responder de la forma maés especifica posible. Gracias por su atencion.

1. ¢Qué método de valuacion utiliza para controlar los inventarios?
2. ¢Cbémo registran las compras, consumos y ventas de los productos?
3. ¢Qué sistema utiliza para el manejo de informacidn contable (inventarios)?

4. ¢Cuando realiza los estados financieros toma en cuenta los faltantes, sobrantes y
desperdicios de mercaderia?

5. ¢Elabora registro de compras y ventas de mercaderia?
6. Realiza declaracion de impuestos (Impuesto a la renta, IGV)

7. Prepara estados financieros (Estados de situacion financiera, Estado de Resultados,
Estados de flujo de efectivo, etc.)

8. Tiene conocimiento del capital de trabajo que posee la empresa.
9. Informa al gerente sobre el capital de trabajo que posee.

10. Explica al gerente la importancia del capital de trabajo dentro de la organizacion.
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ANEXO N° 3:

Tabla N° 18: Guia de analisis documental

Nombre de la empresa VEFRUT EIRL

Nombre de lo observado Estado de situacién financiera

Puesto o cargo Gerente general

Antigledad en el puesto 1 afio

Instrucciones: identificar que partidas conforman el estado de situacion financiera marcando

con una (x) de acuerdo a la escala establecida: si, no

CAPITAL DE TRABAJO

DETALLE Sl NO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalente de efectivo v
Inversiones v
Cuentas por cobrar v
Inventarios v
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar v
Obligaciones financieras a corto plazo v
Otras cuentas por pagar v
PASIVO NO CORRIENTE
provisiones v
obligaciones financieras a largo plazo v
PATRIMONIO
Capital v
Utilidad del ejercicio v
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ANEXO N° 4:

Tabla N° 19: Guia de analisis documental

Nombre de la empresa VEFRUT EIRL
Nombre de lo observado Comprobantes de pago
Puesto o cargo Gerente general
Antigliedad en el puesto 1 afio

Instrucciones: identificar que comprobantes de se emiten en la empresa marcando con una (x)
de acuerdo a la escala establecida: si, no

COMPROBANTES DE PAGO

DETALLE Sl NO
Liquidaciones de compra v
Facturas de venta v
Guias de remision v
Orden de compra 4
Boletas de venta 4
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ANEXO N°5:  CLASIFICACION ABC DE VERDURAS, FRUTAS Y TUBERCULOS ANO 2016
VERDURAS
UNIDAD | UNIDADES
COSTO VALOR - PARTICIPACION
N DESCRIPCION ME%I?DA Vi%%ff\s UNITARIO VENDIDO PARTICIPACION ACUMULADA CLASIFICACION
S/.
1 |TOMATE ITALIANO X KG KG 49402 2 98,804.33 11.18% 11.18% A
S/.
2 |AJI VERDE X KG KG 15875 6 95,249.09 10.78% 21.96% A
S/.
3 |CEBOLLA ROJA X KG KG 29173 1.9 55,428.59 6.27/% 28.24% A
S/.
4 |ZANAHORIA MALLA X KG KG 24461 2.1 51,368.11 5.81% 34.05% A
CEBOLLA EXTRA ROJA S/.
5 |MALLA 11.5KG KG 2915 21.85 63,700.38 7.21% 41.26% A
ARVEJA AMERICANA S/.
6 |MERCADO X KG KG 10601 4.1 43,464.17 4.92% 46.18% A
LECHUGA AMERICANA X S/.
7 |UNIDAD UNIDAD 25768 1.55 39,939.69 4.52% 50.70% A
COL CHINA MERCADO X S/.
8 |UNIDAD UNIDAD 4420 9 39,781.91 4.50% 55.20% A
ZANAHORIA MERCADO X S/.
9 |KG KG 18764 2.1 39,403.91 4.46% 59.66% A
S/.
10 |PIMIENTO MORRON X KG KG 7319 5 36,596.72 4.14% 63.80% A
CEBOLLA EXTRA ROJA S/.
11 |MALLA 15 KG KG 1202 28.5 34,264.70 3.88% 67.68% A
S/.
12 |ZAPALLO LOCHE X KG KG 1421 22 31,271.24 3.54% 71.22% A
S/.
13 |ARVEJA AMERICANA X KG KG 7544 4.3 32,437.2Q, 3.67% 74.89% A




ZAPALLO MACRE

S/.

14 |PROCESADO X KG KG 11542 2.7 31,162.13 3.53% 78.42% A
LECHUGA CRESPA X S/.

15 |UNIDAD UNIDAD 5823 3.7 21,545.98 2.44% 80.86% A
ESPINACA LIMPIA X KG S/.

16 |APROX KG 2926 7.2 21,069.90 2.38% 83.24% A
CHOCLO MERCADO X S/.

17 |UNIDAD UNIDAD 11546 1.5 17,318.30 1.96% 85.20% A
S/.

18 |CEBOLLA CHINA X ATADO UNIDAD 9546 1.65 15,750.13 1.78% 86.99% A
S/.

19 |BROCOLI MERCADO X KG KG 4324 3.2 13,837.82 1.57% 88.55% A
S/.

20 |[HOLANTAO MERCADO X KG KG 532 25 13,309.45 1.51% 90.06% A
S/.

21 |PORO ATADO X UNIDAD UNIDAD 5005 1.95 9,759.75 1.10% 91.16% A
S/.

22 |APIO ATADO X 1 UNIDAD UNIDAD 4354 2.1 9,144.14 1.03% 92.20% A
CULANTRO ATADO X S/.

23 |UNIDAD UNIDAD 4985 1.5 1,477.47 0.85% 93.04% A
S/.

24 | KION MALLA X KG KG 1572 4.1 6,443.44 0.73% 93.77% A
COLIFLOR MERCADO X S/.

25 |UNIDAD UNIDAD 1094 5 5,471.35 0.62% 94.39% A
COL CORAZON MERCADO X S/.

26 |UNIDAD UNIDAD 1334 4 5,335.13 0.60% 95.00% A
HUACATAY ATADO X S/.

27 |UNIDAD UNIDAD 2192 1.9 4,165.16 0.47% 95.47% A
S/.

28 |FRIJOL CHINO X KG APROX KG 849 5 4,245.40 0.48% 95.95% A

29 |CAIHUA X UNIDAD UNIDAD 7883 0.5 S/. 0.45% 96.40% A
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3,941.44

CULANTRO ATADO S/.

30 |MERCADO UNIDAD 910 4 3,639.64 0.41% 96.81% A
S/.

31 |PEREJIL ATADO X UNIDAD UNIDAD 1892 1.85 3,500.00 0.40% 97.20% A
S/.

32 |PEPINILLO X UNIDAD UNIDAD 5583 0.63 3,517.02 0.40% 97.60% A
S/.

33 |AJlI LIMO MERCADO X KG KG 1001 3.2 3,203.20 0.36% 97.96% A
CEBOLLA CHINA ATADO S/.

34 |MERCADO ATADO 769 4 3,075.07 0.35% 98.31% A
S/.

35 |NABO X UNIDAD UNIDAD 1571 1.85 2,905.55 0.33% 98.64% A
S/.

36 |ROCOTO X KG KG 914 2.8 2,558.96 0.29% 98.93% A
S/.

37 |ALBAHACA ATADO X UN UNIDAD 1186 1.9 2,253.75 0.26% 99.19% A
VAINITA AMERICANA S/.

38 | MERCADO X KG KG 513 5 2,565.40 0.29% 99.48% A
HIERBA BUENA ATADO X 1 S/.

39 |UNIDAD UNIDAD 1131 1.9 2,148.13 0.24% 99.72% A
S/.

40 |ACELGA ATADO X UN UNIDAD 1306 1.9 2,482.01 0.28% 100.00% A
S/.

883,535.76

Fuente: Elaboracién propia
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FRUTAS

UNIDAD | UNIDADES
COSTO VALOR . | PARTICIPACION
DESCRIPCION DE VENDIDAS PARTICIPACION CLASIFICACION
" MEDIDA ANUAL UNITARIO | VENDIDO ACUMULADA
S/.
1 |PALTA FUERTE X KG KG 13345 2 26,690.00 8.78% 8.78% B
S/.
2 | MAIZ MORADO X KG KG 6082 3.8 23,111.60 7.60% 16.39% B
S/.
3 |MANZANA PARA AGUA X KG KG 7250 3.2 23,200.00 7.63% 24.02% B
S/.
4 |PINANORTE X KG KG 13346 15 20,019.00 6.59% 30.61% B
NARANJA EXTRA PARA S/
5 |JUGO X KG KG 12690 1.3 16,497.00 5.43% 36.04% B
NARANJA 1RA JUGO CAJA S/
6 | X15KG KG 776 22 17,072.00 5.62% 41.65% B
LIMON 1RA VERDE S/.
7 |CEVICHERO X KG KG 8500 1.78 15,130.00 4.98% 46.63% B
MANDARINA SATSUMA SP X S/
8 |KG KG 6350 2 12,700.00 4.18% 50.81% B
LIMON 2DA VERDE MALLA S/.
9 | X5KG APX KG 1625 7.8 12,675.00 4.17% 54.98% B
S/.
10 | MARACUYA X KG KG 4870 2.6 12,662.00 4.17% 59.15% B
S/.
11 |PAPAYA X KG KG 8692 1.3 11,299.60 3.72% 62.87% B
S/.
12 | MANZANA ISRAEL X KG KG 4950 2.3 11,385.00 3.75% 66.61% B
13 | MANZANA DELICIA X KG KG 5984 2.1 S/. 4.13% 70.75% B
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12,566.40

S/.

14 |MELON COQUITO X KG KG 8549 1.1 9,403.90 3.09% 73.84%
S/.

15 |SANDIA X KG KG 11200 0.76 8,512.00 2.80% 76.64%
NARANJA 2DA MOROCHA S/.

16 | MALLAX15KG KG 506 17.8 9,006.80 2.96% 79.61%
S/.

17 |[TANGELO SELVA JUGO X KG KG 4256 1.7 7,235.20 2.38% 81.99%
NARANJA PARA JUGO S/.

18 |ESPECIAL 5KG KG 1190 5.8 6,902.00 2.271% 84.26%
S/.

19 |PAPAYA X CAJA CAJA 535 13 6,955.00 2.29% 86.55%
CHIRIMOYA CUMBE EXTRA S/.

20 | X KG KG 964 5.8 5,591.20 1.84% 88.39%
S/.

21 |PLATANO ISLA X KG KG 2290 2 4,580.00 1.51% 89.89%
S/.

22 | GRANADA X KG KG 1630 2.8 4,564.00 1.50% 91.39%
PLATANO BELLACO X 5 S/.

23 |UNIDADES UNIDAD 2770 1.6 4,432.00 1.46% 92.85%
S/.

24 | MELOCOTON X KG KG 750 4.8 3,600.00 1.18% 94.04%
S/.

25 |UVARED GLOBE X KG KG 954 3.65 3,482.10 1.15% 95.18%
S/.

26 |LUCUMA DE SEDA X KG KG 495 6.5 3,217.50 1.06% 96.24%
S/.

27 |CARAMBOLA X KG KG 1675 1.4 2,345.00 0.77% 97.01%
S/.

28 |GRANADILLA X UNIDAD UNIDAD 6142 0.35 2,149.70 0.71% 97.72%
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S/.

29 |COCONA X KG KG 396 5.1 2,019.60 0.66% 98.39%
PLATANO BISCOCHO BOLSA S/.

30 | X20 UN UNIDAD 850 2.4 2,040.00 0.67% 99.06%
S/.

31 |UVA LAVALETT X KG KG 500 2.8 1,400.00 0.46% 99.52%
S/.

32 |COCO X UNIDAD UNIDAD 694 1.6 1,110.40 0.37% 99.88%
S/.

33 |LIMA DULCE X UNIDAD UNIDAD 1190 0.3 357.00 0.12% 100.00%
S/.

303,911.00

Fuente: Elaboracion propia
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TUBERCULOS

UNIDAD

UNIDADES

COSTO VALOR ~n | PARTICIPACION
DESCRIPCION DE VENDIDAS PARTICIPACION CLASIFICACION
NE MEDIDA ANUAL UNITARIO VENDIDO ACUMULADA
S/.
1 |PAPA YUNGAY 1RA X KG KG 20,697.00 1.4 28,975.80 12.82% 12.82% C
PAPA CANCHAN EXTRA S/.
2 |11.5KG APX KG 1,340.00 21 28,140.00 12.45% 25.27% C
S/.
3 |CAMOTE MORADO X KG KG 13,935.00 1.95 27,173.25 12.02% 12.02% C
S/.
5 |CAMOTE AMARILLO X KG KG 15,594.00 1.6 24,950.40 11.04% 23.06% C
PAPA YUNGAY EXTRA S/.
6 |11.5KG APROX KG 1,765.00 13 22,945.00 10.15% 33.22% C
PAPA PERRICHOLI EXTRA S/.
7 |11.5KG KG 1,080.00 19 20,520.00 9.08% 42.29% C
PAPA UNICA EXTRA 11.5KG S/.
8 |APROX KG 675.00 21.5 14,512.50 6.42% 48.72% C
S/.
9 |PAPA CANCHAN 1RA X KG KG 10,000.00 1.2 12,000.00 5.31% 54.03% C
S/.
10 |PAPA AMARILLA 1RA X KG KG 6,980.00 1.5 10,470.00 4.63% 58.66% C
S/.
11 |PAPA COCKTAIL X KG KG 5,300.00 1.7 9,010.00 3.99% 62.64% C
PAPA AMARILIS DEL NORTE S/.
12 | XKG KG 5,780.00 1.35 7,803.00 3.45% 66.10% C
S/.
13 |PAPA PERRICHOLI 1RA X KG KG 3,380.00 1.7 5,746.00 2.54% 68.64% C
14 | YUCA MERCADO X KG KG 2,780.00 2 S/. 2.46% 71.10% C
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5,560.00

PAPA AMARILLA 1RA S/.

15 |PROCESADA KG KG 1,386.00 2.5 3,465.00 1.53% 72.63%
PAPA CANCHAN S/.

16 |1IRAPROCESADA X KG KG 1,567.00 2.2 3,447.40 1.53% 74.16%
S/.

17 |OLLUCO X KG KG 348.00 3.7 1,287.60 0.57% 74.73%
S/.

226,005.95

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO N° 6: CAI:CULO DEL COSTO DE VENTAS DE VERDURAS, FRUTAS Y
TUBERCULOS ANO 2016

VERDURAS
UNIDAD COSTO
DESCRIPCION DE ADQUISICION | MARGEN C?/E-II;IC'I)'EE
N° MEDIDA S/.
S/.
1 |AJI VERDE X KG KG 5.00 1.0 S/. 6.00
S/.
2 |PIMIENTO MORRON X KG KG 4.30 1.0 S/. 5.30
S/.
3 |TOMATE ITALIANO X KG KG 1.30 1.0 S/. 2.30
ESPINACA LIMPIA X KG S/.
4 |APROX KG 6.50 1.0 S/. 7.50
ARVEJA AMERICANA S/.
5 |MERCADO X KG KG 3.40 1.0 S/. 4.40
COL CORAZON MERCADO S/.
6 | X UNIDAD UNIDAD 3.30 1.0 S/. 4.30
ARVEJA AMERICANA X S/.
7 |KG KG 3.60 1.0 S/. 4.60
S/.
8 |KION MALLA X KG KG 3.40 0.9 S/. 4.33
S/.
9 |PORO ATADO X UNIDAD UNIDAD 1.25 0.9 S/. 2.18
S/.
10 |APIO ATADO X 1 UNIDAD | UNIDAD 1.40 0.9 S/. 2.33
CULANTRO ATADO X S/.
11 |UNIDAD UNIDAD 0.80 0.9 S/. 1.73
COLIFLOR MERCADO X S/.
12 |UNIDAD UNIDAD 4.30 0.9 S/. 5.23
ZAPALLO MACRE S/.
13 |PROCESADO X KG KG 2.00 0.8 S/. 2.80
LECHUGA CRESPA X S/.
14 |UNIDAD UNIDAD 3.00 0.8 S/. 3.80
ZANAHORIA MERCADO X S/.
15 |KG KG 1.40 0.8 S/. 2.20
CEBOLLA EXTRA ROJA S/.
16 |MALLA 15 KG KG 27.80 0.8 S/.  28.60
S/.
17 |ZAPALLO LOCHE X KG KG 21.30 0.8 S/. 2210
S/.
18 |BROCOLI MERCADO X KG KG 2.50 0.8 S/. 3.30
CULANTRO ATADO S/.
19 |MERCADO UNIDAD 3.30 0.8 S/. 4.10
S/.
20 |AJI LIMO MERCADO X KG KG 2.50 0.8 S/. 3.30
21 |CEBOLLA CHINA ATADO ATADO 3.30 S/. S/. 4.10
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MERCADO 0.8
S/.

22 |ROCOTO X KG KG 2.10 0.8 S/. 2.90
S/.

23 |CEBOLLA ROJA X KG KG 1.20 0.8 S/. 2.00
S/.

24 |CEBOLLA CHINA X ATADO | UNIDAD 0.95 0.8 S/. 1.75
HUACATAY ATADO X S/.

25 |UNIDAD UNIDAD 1.20 0.8 S/. 2.00
FRIJOL CHINO X KG S/.

26 |APROX KG 4.30 0.8 S/. 5.10
S/.

27 |PEREJIL ATADO X UNIDAD | UNIDAD 1.15 0.8 S/. 1.95
S/.

28 |ALBAHACA ATADO X UN | UNIDAD 1.20 0.8 S/. 2.00
VAINITA AMERICANA S/.

29 |MERCADO X KG KG 4.30 0.8 S/. 5.10
HIERBA BUENA ATADO X S/.

30 |1 UNIDAD UNIDAD 1.20 0.8 S/. 2.00
S/.

31 |ACELGA ATADO X UN UNIDAD 1.20 0.8 S/. 2.00
HOLANTAO MERCADO X S/.

32 |KG KG 24.30 0.8 S/.  25.10
S/.

33 |ZANAHORIA MALLA X KG KG 1.40 0.7 S/. 2.13
LECHUGA AMERICANA X S/.

34 |UNIDAD UNIDAD 0.85 0.7 S/. 1.58
COL CHINA MERCADO X S/.

35 |UNIDAD UNIDAD 8.30 0.7 S/. 9.03
S/.

36 |NABO X UNIDAD UNIDAD 1.15 0.7 S/. 1.88
CEBOLLA EXTRA ROJA S/.

37 |MALLA 11.5KG KG 21.15 0.7 S/l.  21.88
CHOCLO MERCADO X S/.

38 |UNIDAD UNIDAD 1.00 0.6 S/. 1.56
S/.

39 |PEPINILLO X UNIDAD UNIDAD 0.40 0.3 S/. 0.69
S/.

40 |CAIHUA X UNIDAD UNIDAD 0.30 0.3 S/. 0.56

Fuente: Elaboracion Propia
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FRUTAS

UNIDAD

COSTO

DESCRIPCION DE | ADQUISICION| MARGEN C\O/SELOTEE
Ne MEDIDA s/.
sl
1 |MARACUYA X KG KG 150 10 |s. 25
LIMON 2DA VERDE S/
2 |MALLA X5KG APX KG 5.20 10 |s. 62
NARANJA 1RA JUGO CAJA S,
3 | X15KG KG 20,50 10 |s. 215
NARANJA 2DA MOROCHA s,
4 | MALLAXI15KG KG 16.00 10 |s. 170
NARANJA EXTRA PARA S/
5 |JUGO X KG KG 0.80 10 |s. 18
S
6 |MELOCOTON X KG KG 3.50 10 |s. 45
MANZANA PARA AGUA X S/,
7 |KG KG 220 10 |s. 32
NARANJA PARA JUGO Sl
8 |ESPECIAL 5KG KG 4.50 10 |s. 55
s,
9 |GRANADA X KG KG 1.80 10 |s. 28
s,
10 |COCONA X KG KG 4.00 10 |s. 50
S,
11 |PAPAYA X KG KG 0.80 09 |S. 17
CHIRIMOYA CUMBE S/
12 |EXTRA X KG KG 4.50 09 |S. 54
S,
13 |UVA RED GLOBE X KG KG 260 09 |S. 35
PLATANO BISCOCHO sl
14 |BOLSA X 20 UN UNIDAD 150 09 |S. 24
s,
15 | LUCUMA DE SEDA X KG KG 5.40 09 |S. 63
S
16 |PINA NORTE X KG KG 1.00 0.8 S/. 1.8
s,
17 |PAPAYA X CAJA CAJA 11.50 08 |S. 123
S,
18 |PALTA FUERTE X KG KG 1.20 08 |S. 20
s,
19 | MAIZ MORADO X KG KG 270 08 |S. 35
MANDARINA SATSUMA SP S
20 |XKG KG 1.20 08 |S. 20
S/
21 |MANZANA ISRAEL X KG KG 150 08 |S. 23
S/
22 |MANZANA DELICIAXKG | KG 1.30 08 |S. 21
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S/.

23 |PLATANO ISLA X KG KG 1.20 0.8 S/. 2.0
S/.

24 |UVA LAVALETT X KG KG 2.00 0.8 S/. 2.8
LIMON 1RA VERDE S/.

25 |CEVICHERO X KG KG 1.00 0.8 S/. 1.8
S/.

26 | MELON COQUITO X KG KG 0.80 0.7 S/. 1.5
TANGELO SELVA JUGO X S/.

27 |KG KG 1.00 0.7 S/. 1.7
KG S/.

28 |CARAMBOLA X KG 0.80 0.7 S/. 1.5
S/.

29 |COCO X UNIDAD UNIDAD 1.00 0.5 S/. 1.5
S/.

30 |SANDIA X KG KG 0.60 0.5 S/. 1.1
PLATANO BELLACO X 5 S/.

31 |UNIDADES UNIDAD 0.50 0.3 S/. 0.8
S/.

32 |GRANADILLA X UNIDAD | UNIDAD 0.20 0.3 S/. 0.5
S/.

33 |LIMA DULCE X UNIDAD UNIDAD 0.20 0.3 S/. 0.5

Fuente: Elaboracion Propia
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TUBERCULOS

UNIDAD|  COSTO
DESCRIPCION DE |ADQUISICION| MARGEN C(\D/SEL?EE
Ne MEDIDA s/,
PAPA YUNGAY EXTRA
1 |11.5KG APROX KG 19.50 S/.1.0 S/. 20.50
PAPA AMARILLA 1RA
2 | PROCESADA KG KG 150 S/ 1.0 S/. 2.50
PAPA CANCHAN EXTRA
3 |11.5KG APX KG 19.50 S/.1.0 S/, 20.47
PAPA PERRICHOLI EXTRA
4 |115KG KG 17.00 S/.1.0 S/.17.97
PAPA CANCHAN
5 |1RAPROCESADA X KG KG 1.30 S/.1.0 S/ 2.30
6 |CAMOTE MORADO X KG KG 1.20 S.0.7 S/.1.92
7 |[PAPA COCKTAIL X KG KG 1.00 S.0.7 S/.1.70
PAPA PERRICHOLI 1RA X
8 |KG KG 1.00 S.0.7 S/ 1.67
9 |CAMOTE AMARILLO X KG | KG 1.00 S.05 S/. 150
10 | OLLUCO X KG KG 250 S/.05 S/, 2.97
PAPA AMARILLA 1RA X
11 |KG KG 1.00 S.05 S/ 1.47
12 |PAPA YUNGAY 1IRAX KG | KG 0.90 S/.05 S/ 1.40
13 | YUCA MERCADO X KG KG 150 S.05 S/, 1.97
PAPA UNICA EXTRA
14 |11.5KG APROX KG 20.00 S.05 S/, 20.47
PAPA AMARILIS DEL
15 | NORTE X KG KG 0.90 S/.0.4 S/.1.30
16 |PAPA CANCHAN IRAX KG | KG 0.80 S/ 0.4 S/.1.20

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO N° 7: MERMAS Y DESPERDICIOS DE VERDURAS, FRUTAS Y TUBERCULOS ANO 2016

CANTIDAD MENSUAL DE VERDURAS MERMADAS DEL ANO 2016

UNID| P.
| DESEREaIEN ’SEE) F;'Ecl)('\)" FEBR| MA | AB | MA | JUN f_LIJ AGO | SETIE |OCTU | NOBIE | DICIE TCC') TOTAL
MEDI | UNITA | ERO |[RZO[RIL| YO | 10 | o | STO | MBRE | BRE | MBRE | MBRE |\ | ENS/.
DA | RIO
TOMATE 1,46
1 |ITALIANO X KG | KG 13 | 114 | 132 |117] 143 | 129 |120| 141 | 165 | 116 128 162 8 | S/.1,909
2,11 s
2 |AJIVERDE X KG | KG 5 162 | 187 | 166 | 202 | 183 |208| 200 | 234 | 164 181 230 | 4 | 10571
CEBOLLA ROJA
3 | XKG KG 1.2 23 | 26 | 23| 28 | 26 | 10 | 28 33 23 25 32 | 278 | S/.334
ZANAHORIA
4 |MALLA X KG KG 1.4 22 | 26 | 23| 28 | 25 | 13 | 28 33 23 25 32 | 279 | s/.390
CEBOLLA
EXTRA ROJA
5 |MALLA115KG | KG | 2115 | 3 2 | 3] 2 2 | 2| 2 21 1 3 1 42 | S/.898
ARVEJA
AMERICANA
6 | MERCADO X KG | KG 3.4 20 | 24 | 21| 25 | 23 | 20 | 25 29 21 23 29 | 260 | S/.883
LECHUGA
AMERICANA X | UNID 1,55
7 | UNIDAD AD | 085 | 119 | 138 |123| 149 | 135 | 144 | 148 | 173 | 121 134 170 3 |S/.1,320
COL CHINA
MERCADO X UNID
8 |UNIDAD AD 8.3 29 | 34 [ 30| 36 | 33 |36 | 36 42 29 33 41 | 380 | S/.3,154
9 |ZANAHORIA KG 1.4 13 | 15 [ 13| 16 | 14 | 4 | 16 18 13 14 18 | 153 | S/.215

94




MERCADO X KG

PIMIENTO 1,10

10 | MORRON X KG KG 4.3 84 97 | 86 | 105 | 95 [109| 104 122 85 94 120 1 | S/.4,736
CEBOLLA
EXTRA ROJA

11 | MALLA 15 KG KG 27.8 1 2 1 2 2 2 2 3 1 3 4 21 | S/.579
ZAPALLO

12 |LOCHE X KG KG 21.3 8 9 8 10 9 10 | 10 11 8 9 11 103 | S/. 2,194
ARVEJA
AMERICANA X

13 |KG KG 3.6 6 7 6 7 7 3 7 8 6 6 8 71 | S/.256
ZAPALLO
MACRE
PROCESADO X

14 |KG KG 2 24 27 | 24 | 30 27 | 24 | 29 34 24 26 34 303 | S/.605
LECHUGA
CRESPA X UNID

15 |UNIDAD AD 3 8 10 8 10 9 7 10 12 8 9 12 105 | S/.315
ESPINACA
LIMPIA X KG

16 | APROX KG 6.5 49 56 | 50 | 61 55 | 64 | 60 70 49 54 69 637 | S/.4,138
CHOCLO
MERCADO X UNID

17 |UNIDAD AD 1 25 29 | 25| 31 28 | 26 | 31 36 25 28 35 318 | S/.318
CEBOLLA
CHINA X UNID

18 | ATADO AD 0.95 6 8 7 8 7 2 8 9 7 7 9 79 S/.75
BROCOLI

19 [MERCADO X KG | KG 2.5 4 5 4 5 5 3 5 6 4 5 6 53 | S/.132
HOLANTAO

20 |MERCADO X KG | KG 24.3 8 9 8 10 9 10 | 10 11 8 9 11 103 | S/. 2,511
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PORO ATADO X | UNID

21 |UNIDAD AD 1.25 9 10 9 11 10 9 11 13 9 10 13 116 | S/. 144
APIO ATADO X 1| UNID

22 |UNIDAD AD 1.4 9 10 9 11 10 9 11 13 9 10 13 116 | S/.162
CULANTRO
ATADO X UNID

23 |UNIDAD AD 0.8 9 10 9 11 10 9 11 13 9 10 13 116 | S/.92
KION MALLA X

24 |KG KG 3.4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 34 | S/.115
COLIFLOR
MERCADO X UNID

25 |UNIDAD AD 4.3 47 55 | 48 | 59 53 | 63 | 58 68 48 53 67 620 | S/. 2,666
COL CORAZON
MERCADO X UNID

26 |UNIDAD AD 3.3 24 28 | 25| 30 27 | 31| 30 35 24 27 34 314 | S/.1,035
HUACATAY
ATADO X UNID

27 |UNIDAD AD 1.2 6 7 6 7 7 6 7 8 6 / 8 75 S/.91
FRIJOL CHINO X

28 | KG APROX KG 4.3 5 6 6 7 6 7 7 8 5 6 8 71 | S/.304
CAIHUA X UNID

29 |UNIDAD AD 0.3 10 11 | 10 | 12 11 7 12 14 10 11 14 120 | S/.36
CULANTRO
ATADO UNID

30 | MERCADO AD 3.3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 S/.72
PEREJIL ATADO | UNID

31 | X UNIDAD AD 1.15 4 5 4 5 4 4 5 6 4 4 6 50 S/. 58
PEPINILLO X UNID

32 |UNIDAD AD 0.4 5 6 5 6 5 3 6 7 5 5 7 60 S/. 24
AJI LIMO

33 |MERCADO X KG | KG 2.5 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 31 SI.77
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CEBOLLA
CHINA ATADO |ATAD

34 |MERCADO O 3.3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 36 | S/.118
NABO X UNID

35 |UNIDAD AD 1.15 4 5 4 5 5 5 5 6 4 5 6 56 S/. 64

36 |ROCOTO X KG KG 2.1 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 18 S/. 38
ALBAHACA UNID

37 | ATADO X UN AD 1.2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 24 S/. 29
VAINITA
AMERICANA

38 | MERCADO X KG | KG 4.3 4 5 4 5 5 5 5 6 4 5 6 54 | S/.232
HIERBA BUENA
ATADO X 1 UNID

39 |UNIDAD AD 1.2 25 28 | 25 | 31 28 | 32 | 30 35 25 27 35 322 | S/.386
ACELGA ATADO | UNID

40 | X UN AD 1.2 16 21 | 17 | 24 20 | 26 | 23 30 17 20 29 242 | S/.290

11,9 S/.
TOTALES 16 | 41,566

Fuente: Elaboracion Propia
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CANTIDAD MENSUAL DE VERDURAS DESPERDICIADAS DEL ANO 2016

UNIDAD

P

N° DESCRIPCION DE PROMEDIO | FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. |JUL. | AGO.| SET. | OCT. | NOB. | DIC. TOC'I:'.AL TOTAL EN S/.
MEDIDA | UNITARIO

TOMATE

1 |ITALIANO X KG KG 1.3 49 57 | 50 | 61 | 55 | 52 | 61 71 50 55 70 629 S/. 818.15

2 |AJlI VERDE X KG KG 5 69 80 | 71 | 8 | 78 | 89 | 8 | 100 | 70 77 98 906 S/. 4,530.23
CEBOLLA ROJA

3 | XKG KG 1.2 10 11 | 10 | 12 | 11 | 4 12 14 10 11 14 119 S/. 142.94
ZANAHORIA

4 |MALLA X KG KG 1.4 10 11 | 10 | 12 | 11 | 6 12 14 10 11 14 119 S/. 167.16
CEBOLLA
EXTRA ROJA

5 |MALLA 11.5KG KG 21.15 1 1 1 1 1 1 1 9 1 1 0 18 S/. 384.83
ARVEJA
AMERICANA

6 |MERCADO X KG KG 3.4 9 10 9 11 | 10 | 9 11 13 9 10 12 111 S/. 378.40
LECHUGA
AMERICANA X

7 |UNIDAD UNIDAD 0.85 o1 59 | 53 | 64 | 58 | 62 | 63 74 52 57 73 666 S/.565.71
COL CHINA
MERCADO X

8 |UNIDAD UNIDAD 8.3 12 14 | 13 | 16 | 14 | 16 | 15 18 13 14 18 163 S/. 1,351.54
ZANAHORIA

9 |[MERCADO X KG KG 1.4 5 6 6 7 6 2 7 8 5 6 8 66 S/.92.08
PIMIENTO

10 | MORRON X KG KG 4.3 36 42 | 37 | 45 | 41 | 47 | 45 52 37 40 51 472 S/. 2,029.76
CEBOLLA
EXTRA ROJA

11 |MALLA 15 KG KG 27.8 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 2 9 S/. 247.95
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12

ZAPALLO
LOCHE X KG

KG

21.3

44

S/.940.48

13

ARVEJA
AMERICANA X
KG

KG

3.6

30

S/. 109.58

14

ZAPALLO
MACRE
PROCESADO X
KG

KG

10

12

10

13

11

10

13

15

10

11

14

130

S/. 259.48

15

LECHUGA
CRESPA X
UNIDAD

UNIDAD

45

S/.134.79

16

ESPINACA
LIMPIA X KG
APROX

KG

6.5

21

24

21

26

24

27

26

30

21

23

30

273

S/.1,773.38

17

CHOCLO
MERCADO X
UNIDAD

UNIDAD

11

12

11

13

12

11

13

15

11

12

15

136

S/.136.34

18

CEBOLLA CHINA
X ATADO

UNIDAD

0.95

34

S/. 32.05

19

BROCOLI
MERCADO X KG

KG

2.5

23

S/.56.76

20

HOLANTAO
MERCADO X KG

KG

24.3

44

S/.1,076.17

21

PORO ATADO X
UNIDAD

UNIDAD

1.25

50

S/. 61.88

22

APIO ATADO X 1
UNIDAD

UNIDAD

1.4

50

S/. 69.57

23

CULANTRO
ATADO X
UNIDAD

UNIDAD

0.8

50

S/. 39.60
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KION MALLA X

24 | KG KG 3.4 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 15 S/. 49.40
COLIFLOR
MERCADO X

25 |UNIDAD UNIDAD 4.3 20 23 | 21 | 25 | 23 | 27 | 25 29 20 23 29 266 S/.1,142.59
COL CORAZON
MERCADO X

26 |UNIDAD UNIDAD 3.3 10 12 | 11 | 13 | 12 | 13 | 13 15 10 11 15 134 S/. 443.74
HUACATAY
ATADO X

27 |UNIDAD UNIDAD 1.2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 32 S/. 38.81
FRIJOL CHINO X

28 | KG APROX KG 4.3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 30 S/.130.19
CAIHUA X

29 |UNIDAD UNIDAD 0.3 4 5 4 5 5 3 5 6 4 5 6 51 S/.15.40
CULANTRO
ATADO

30 | MERCADO UNIDAD 3.3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 S/.30.78
PEREJIL ATADO

31 | XUNIDAD UNIDAD 1.15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22 S/. 24.88
PEPINILLO X

32 |UNIDAD UNIDAD 0.4 2 2 2 3 2 1 3 3 2 2 3 26 S/.10.25
AJl LIMO

33 | MERCADO X KG KG 2.5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13 S/. 33.00
CEBOLLA CHINA
ATADO

34 | MERCADO ATADO 3.3 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 15 S/.50.72

35 |NABO X UNIDAD | UNIDAD 1.15 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 24 S/. 27.40

36 |ROCOTO X KG KG 2.1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 S/.16.43
ALBAHACA

37 |ATADO X UN UNIDAD 1.2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 S/.12.53
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VAINITA

AMERICANA

38 | MERCADO X KG KG 4.3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 23 S/. 99.23
HIERBA BUENA
ATADO X 1

39 |UNIDAD UNIDAD 1.2 11 12 | 11 | 13 | 12 | 14 | 13 15 11 12 15 138 S/.165.39
ACELGA ATADO

40 | X UN UNIDAD 1.2 7 9 7 10 9 | 11 | 10 13 7 8 12 104 S/.124.44

TOTALES 5,107 S/. 17,814
Fuente: Elaboracion Propia
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CANTIDAD MENSUAL DE MERMA DE FRUTAS ANO 2016

UNIDAD P. . E—
DESCRIPCION DE |PROMEDIO| FEB. |MAR. ABR.|MAY.|JUN |JUL.| AGO. | SET. |OCT.| NOB. |DIC. ol | BN

N° MEDIDA | UNITARIO :
PALTA FUERTE S/,

1 [XKG KG 1.20 60 70 | 62 | 75 | 68 | 82 | 75 87 | 61 68 86 794 | 952.98
MAIZ MORADO S/,

2 | XKG KG 2.70 24 28 | 24 | 30 | 27 | 32 | 29 34 | 24 27 34 314 | 846.72
MANZANA
PARA AGUA X S/.

3 |KG KG 2.20 86 | 100 | 89 | 108 | 98 | 117 | 107 | 125 | 88 97 123 1,138 |2,502.50
PINA NORTE X S/.

4 |KG KG 1.00 60 70 | 62 | 75 | 68 | 82 | 75 87 | 61 68 86 794 | 794.22
NARANJA
EXTRA PARA S/,

5 |JUGO X KG KG 0.80 41 47 | 42 | 51 | 46 | 55 | 51 59 | 41 46 58 538 | 430.64
NARANJA 1RA
JUGO CAJA S/,

6 | X15KG KG 20.50 2 2 2 3 2 | 3 3 3 2 2 3 27 559.65
LIMON 1RA
VERDE
CEVICHERO X S/,

7 |KG KG 1.00 63 73 | 65 | 79 | 72 | 86 | 78 922 | 64 71 90 833 | 833.00
MANDARINA
SATSUMA SP X S/,

8 |KG KG 1.20 34 39 | 35 | 42 | 38 | 46 | 42 49 | 34 38 48 445 | 533.40
LIMON 2DA
VERDE MALLA S/,

9 | X5KG APX KG 5.20 5 6 5 6 6 | 7 6 7 5 6 7 65 339.25

10 | MARACUYA X KG 1.50 55 63 | 56 | 68 | 62 | 74 | 68 79 | 55 61 78 719 S/.
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KG 1,078.35
S/.
11 |PAPAYA X KG KG 0.80 41 47 42 51 | 46 | 55 51 59 41 46 58 538 430.75
MANZANA S/.
12 | ISRAEL X KG KG 1.50 55 63 56 68 | 62 | 74 67 79 55 61 77 718 [1,076.25
MANZANA S/.
13 |DELICIA X KG KG 1.30 51 59 52 64 | 58 | 69 63 74 52 57 73 673 874.69
MELON S/.
14 |COQUITO X KG KG 0.80 19 22 19 24 | 21 | 26 23 27 19 21 27 248 198.74
S/.
15 |SANDIA X KG KG 0.60 27 31 27 33 | 30 | 36 33 38 27 30 38 350 209.83
NARANJA 2DA
MOROCHA S/.
16 | MALLAX15KG KG 16.00 3 4 3 4 4 4 4 5 3 4 5 43 694.40
TANGELO
SELVAJUGO X S/.
17 |KG KG 1.00 23 26 23 28 | 26 | 31 28 33 23 25 32 298 297.92
NARANJA PARA
JUGO ESPECIAL S/.
18 |5KG KG 4.50 6 7 6 8 7 9 8 9 6 7 9 83 374.85
S/.
19 |PAPAYAX CAJA| CAJA 11.50 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 26 297.85
CHIRIMOYA
CUMBE EXTRA S/.
20 | X KG KG 4.50 S 61 54 66 | 60 | 72 66 77 54 59 75 697 |3,138.66
PLATANO ISLA S/.
21 | XKG KG 1.20 12 14 13 15 14 | 17 15 18 12 14 17 160 192.36
S/.
22 | GRANADA X KG KG 1.80 9 10 9 11 10 | 12 11 13 9 10 12 114 205.38
PLATANO S/.
23 |BELLACO X5 UNIDAD 1.00 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 38 37.59
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UNIDADES

MELOCOTON X S/.
24 |KG KG 3.50 23 26 23 28 | 26 | 31 28 33 23 25 32 298 |1,041.25
UVA RED S/.
25 |GLOBE X KG KG 2.60 48 55 49 60 | 54 | 65 59 69 48 53 68 627 [1,629.63
LUCUMA DE S/.
26 |SEDA X KG KG 5.40 8 9 8 10 9 11 10 12 8 9 11 105 565.11
CARAMBOLA X KG S/.
27 |KG 0.80 9 10 9 11 10 | 12 11 13 9 10 13 117 93.80
GRANADILLA X S/.
28 |UNIDAD UNIDAD 0.20 33 38 34 41 | 37 | 44 40 47 33 37 46 430 85.99
S/.
29 |COCONA X KG KG 4.00 / 9 8 9 8 10 9 11 8 8 11 98 390.88
PLATANO
BISCOCHO S/.
30 |BOLSA X20 UN |UNIDAD 1.50 4 5 4 5 5 5 5 6 4 4 6 53 78.75
UVA LAVALETT S/.
31 | XKG KG 2.00 24 28 25 30 | 27 | 32 30 35 24 27 34 315 630.00
COCO X S/.
32 |UNIDAD UNIDAD 1.00 9 10 9 11 10 | 12 11 13 9 10 13 119 118.58
LIMA DULCE X S/.
33 |UNIDAD UNIDAD 0.20 6 7 6 8 7 9 8 9 6 7 9 83 16.66
S/.
TOTALES| 11,897 | 21,551

Fuente: Elaboracion Propia
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CANTIDAD MENSUAL DE FRUTAS DESPERDICIADAS EL ANO 2016

UNIDAD P. c TOTAL
DESCRIPCION DE PROMEDIO | FEB. MAR. | ABR. | MAY. | JUN. |JUL.| AGO. | SET. | OCT. | NOB. | DIC. TOTAL EN S/
N° MEDIDA | UNITARIO :
1 |PALTA FUERTE X KG KG 1.20 26 30 27 32 29 | 35 32 37 26 29 37 340 S/. 408.42
2 |MAIZ MORADO X KG KG 2.70 10 12 10 | 13 | 12 | 14 | 13 15 | 10 11 15 134 | S/.362.88
MANZANA PARA S/.
3 |AGUA X KG KG 2.20 37 43 38 | 46 | 42 | 50 | 46 54 | 38 41 53 488 1,072.50
4 |PINA NORTE X KG KG 1.00 26 30 27 | 32 | 29 | 35| 32 37 | 26 29 37 340 |S/.340.38
NARANJA EXTRA

5 |PARA JUGO X KG KG 0.80 18 20 18 | 22 | 20 |24 | 22 25 | 18 20 25 231 |S/.184.56
NARANJA 1RA JUGO

6 |CAJA X15KG KG 20.50 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 |S/.239.85
LIMON 1RA VERDE

7 | CEVICHERO X KG KG 1.00 27 31 28 | 34 | 31 | 37| 34 39 | 27 30 39 357 |S/.357.00
MANDARINA SATSUMA

8 [SPXKG KG 1.20 14 17 15 | 18 | 16 | 20 | 18 21 | 15 16 21 191 |S/.228.60
LIMON 2DA VERDE

9 | MALLA X5KG APX KG 5.20 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 28 | S/.145.39

10 |MARACUYA X KG KG 1.50 23 27 24 | 29 | 26 | 32 | 29 34 | 24 26 33 308 |S/.462.15

11 |PAPAYA X KG KG 0.80 18 20 18 | 22 | 20 | 24 | 22 25 | 18 20 25 231 |S/.184.61

12 | MANZANA ISRAEL X KG KG 1.50 23 27 24 | 29 | 26 | 32 | 29 34 | 24 26 33 308 |S/.461.25
MANZANA DELICIA X

13 |KG KG 1.30 22 25 22 | 27 | 25 | 30 | 27 32 | 22 25 31 288 |S/.374.87

14 | MELON COQUITO X KG KG 0.80 8 9 8 10 | 9 | 11| 10 12 8 9 11 106 | S/.85.18

15 | SANDIA X KG KG 0.60 11 13 12 | 14 | 13 | 15 | 14 16 | 12 13 16 150 | S/.89.93
NARANJA 2DA
MOROCHA

16 | MALLAXI5KG KG 16.00 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 19 |[S/.297.60
TANGELO SELVA

17 |JUGO X KG KG 1.00 10 11 10 | 12 | 11 | 13 | 12 14 | 10 11 14 128 | S/.127.68
NARANJA PARA JUGO

18 |ESPECIAL 5KG KG 4,50 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 36 S/. 160.65
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19 |PAPAYA X CAJA CAJA 11.50 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 S/.127.65
CHIRIMOYA CUMBE

20 |EXTRA X KG KG 4.50 23 26 23 28 | 26 | 31 28 33 23 25 32 299 S/. 1,345
PLATANO ISLA X

21 |KG KG 1.20 5 6 5 Il 6 7 6 8 5 6 7 69 S/. 82.44

22 |GRANADA X KG KG 1.80 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 49 S/. 88.02
PLATANO BELLACO

23 | X5 UNIDADES UNIDAD 1.00 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 16 S/.16.11

24 |MELOCOTON X KG KG 3.50 10 11 10 12 | 11 | 13 12 14 10 11 14 128 | S/. 446.25
UVA RED GLOBE X

25 |KG KG 2.60 20 24 21 26 | 23 | 28 25 30 21 23 29 269 | S/.698.41
LUCUMA DE SEDA X

26 |KG KG 5.40 3 4 3 4 4 5 4 5 3 4 5 45 S/.242.19

27 |CARAMBOLA X KG KG 0.80 4 4 4 5 4 5 5 6 4 4 5 50 S/.40.20
GRANADILLA X

28 |UNIDAD UNIDAD 0.20 14 16 14 18 | 16 | 19 17 20 14 16 20 184 S/. 36.85

29 |COCONA X KG KG 4.00 3 4 3 4 4 4 4 5 3 4 5 42 S/. 167.52
PLATANO
BISCOCHO BOLSA X

30 |20 UN UNIDAD 1.50 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23 S/.33.75
UVA LAVALETT X

31 |KG KG 2.00 10 12 11 13 | 12 | 14 13 15 10 11 15 135 | S/.270.00

32 |COCO X UNIDAD UNIDAD 1.00 4 4 4 5 4 5 5 6 4 4 5 51 S/.50.82
LIMA DULCE X

33 |UNIDAD UNIDAD 0.20 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 36 S/.7.14

TOTALES 5,099 [S/. 9,236

Fuente: Elaboracion Propia

106




CANTIDAD MENSUAL DE TUBERCULOS MERMADAS EL ANO 2016

UNIDAD

P

N° DESCRIPCION DE |PROMEDIO | FEB. | MAR. | ABR.| MAY. | JUN.| JUL. | AG. | SET. |OCT.| NOB.| DIC. C. | TOTAL
MEDIDA | UNITARIO TOTAL | ENS/.

PAPA YUNGAY

1 [IRAXKG KG 0.9 73 84 75 | 91 | 82 | 99 | 90 | 105 | 74 | 81 104 959 | S/.863
PAPA CANCHAN

2 |EXTRA 11.5KG APX KG 19.5 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 35 S/. 683
CAMOTE MORADO

3 | XKG KG 1.2 53 61 54 | 66 | 60 | 72 | 65 76 54 | 59 75 695 | S/.835
CAMOTE

4 |AMARILLO X KG KG 1 72 84 74 | 90 | 82 | 98 | 89 | 105 | 73 81 103 952 | S/.952
PAPA YUNGAY
EXTRA 11.5KG

5 |APROX KG 11.5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 49 S/. 564
PAPA PERRICHOLI

6 |EXTRA 11.5KG KG 17 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 39 S/. 655
PAPA UNICA
EXTRA 11.5KG

7 |APROX KG 20 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 28 S/. 560
PAPA CANCHAN

8 [1RA X KG KG 0.8 56 65 57 70 | 63 | 76 | 69 81 57 62 79 735 | S/.588
PAPA AMARILLA

9 |1IRAXKG KG 1 48 55 49 60 | 54 | 65 | 59 69 48 53 68 629 | S/.629
PAPA COCKTAIL X

10 |KG KG 1 28 33 29 | 35 | 32 | 38 | 35 | 41 29 | 32 40 371 | S/.371
PAPA AMARILIS

11 |DEL NORTE X KG KG 0.9 31 36 32 38 | 35 | 42 | 38 45 31 34 44 405 | S/. 364
PAPA PERRICHOLI

12 |IRA X KG KG 1 18 21 18 | 22 | 20 | 24 | 22 26 18 20 26 237 | S/.237

13 | YUCA MERCADO X KG 15 15 17 15 18 | 17 | 20 | 18 21 15 17 21 195 | S/. 292
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KG

PAPA AMARILLA

1RA PROCESADA
14 | KG KG 1.5 9 9 10 | 9 11 10 97 S/. 146
PAPA CANCHAN
1RAPROCESADA X
15 | KG KG 1.3 10 10 11 | 10 | 12 12 110 | S/.143
16 |OLLUCO X KG KG 2.5 2 2 3 2 3 3 24 S/. 61
S/.
TOTALES| 5558 | 7,939

Fuente: Elaboracion propia
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CANTIDAD MENSUAL DE TUBERCULOS DESPERDICIADOS EL ANO 2016

UNIDAD

P

N° | DESCRIPCION DE |PROMEDIO| FEB. | MAR. | ABR. | MAY. | JUN. | JUL. |AGO.| SET. | ocT. | NnoB. bic. |G | TOTAL
MEDIDA | UNITARIO TOTAL| ENS/

PAPA YUNGAY

1 |1IRA X KG KG 0.9 31 36 32 39 35 42 39 45 32 35 44 411 S/. 370
PAPA CANCHAN
EXTRA 11.5KG

2 | APX KG 19.5 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 15 S/. 293
CAMOTE

3 |[MORADO X KG KG 1.2 23 26 23 28 26 31 28 33 23 25 32 298 S/. 358
CAMOTE

4 |AMARILLO X KG KG 1 31 36 32 39 35 42 38 45 31 35 44 408 S/. 408
PAPA YUNGAY
EXTRA 11.5KG

5 |APROX KG 11.5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 21 S/. 242
PAPA
PERRICHOLI

6 |EXTRA 11.5KG KG 17 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 17 S/. 281
PAPA UNICA
EXTRA 11.5KG

7 | APROX KG 20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 S/. 240
PAPA CANCHAN

8 |1RA X KG KG 0.8 24 28 25 30 27 32 30 35 24 27 34 315 S/. 252
PAPA
AMARILLA 1RA

9 | XKG KG 1 20 24 21 26 23 28 25 30 21 23 29 269 S/. 269
PAPA COCKTAIL

10 | X KG KG 1 12 14 12 15 14 16 15 17 12 14 17 159 S/. 159
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PAPA AMARILIS
DEL NORTE X
11 [KG KG 0.9 13 15 14 16 15 18 16 19 13 15 19 173 S/. 156
PAPA
PERRICHOLI
12 |1IRA X KG KG 1 8 9 8 10 9 10 10 11 8 9 11 101 S/.101
YUCA
13 |MERCADO X KG KG 15 6 7 7 8 7 9 8 9 6 7 9 83 S/. 125
PAPA
AMARILLA 1RA
14 |PROCESADA KG KG 15 3 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 42 S/. 62
PAPA CANCHAN
1RAPROCESADA
15 | X KG KG 1.3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 47 S/. 61
16 |OLLUCO X KG KG 2.5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 S/. 26
S/.
Fuente: Elaboracion Propia TOTALES 2,382 3,402
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ANEXO N° 8: COMPRAS, VENTAS Y SALDOS SEGUN METODO PEPS ANO 2017

VERDURAS
COMPRAS VENTAS SALDOS

oescupaoy | UNDADE cg;'::::; PRECIO |  VALOR 3;"?)?;:: costo | VALOR S:'VDD?L):: P\';;':;;LZSE':': PRODUCTOS NO

FECHA MEDDA | e | COMPRA | comprapo | T L B | vENTA | comprapo | T T L T VENDIDOSENS).
01/06/2017 [TOMATE ITALIANOX KG KG 550 130 §/.715.00 530 2.00 | S/.1,060.00 2 13 §/.26.00
02/06/2017 | TOMATE ITALIANO X KG KG 150 130 | S/.195.00 147 200 | S/.294.00 3 13 $/.3.90
03/06/2017 |TOMATE ITALIANO X KG KG 120 130 | S/.156.00 113 200 | S/.226.00 7 13 $/.9.10
05/06/2017 | TOMATE ITALIANO X KG KG 70 1.30 $/.91.00 67 200 | S/.134.00 3 13 $/.3.90
06/06/2017 | TOMATE ITALIANO X KG KG 80 130 | S/.104.00 75 200 | S/.150.00 5 13 $/.6.50
07/06/2017 |TOMATE ITALIANO X KG KG 100 130 | S/.130.00 95 200 | S/.190.00 5 13 $/.6.50
09/06/2017 | TOMATE ITALIANO X KG KG 120 130 | S/.156.00 113 200 | S/.226.00 7 13 $/.9.10
11/06/2017 [TOMATE ITALIANO X KG KG 70 1.30 $/.91.00 67 200 | S/.134.00 3 13 $/.3.90
13/06/2017 [TOMATE ITALIANO X KG KG 100 130 | S/.130.00 95 200 | S/.190.00 5 13 $/.6.50
14/06/2017 [TOMATE ITALIANO X KG KG 100 130 | S/.130.00 97 200 | S/.194.00 3 13 $/.3.90
15/06/2017 [TOMATE ITALIANO X KG KG 400 130 | S/.520.00 393 200 | S/.786.00 7 13 $/.9.10
16/06/2017 [TOMATE ITALIANO X KG KG 70 1.30 §/.91.00 67 200 | S/.134.00 3 13 $/.3.90
17/06/2017 [TOMATE ITALIANO X KG KG 80 130 | S/.104.00 75 200 | S/.150.00 5 13 $/.6.50
19/06/2017 [TOMATE ITALIANO X KG KG 100 130 | S/.130.00 9% 200 | S/.188.00 6 13 $/.7.80
21/06/2017 |TOMATE ITALIANOX KG KG 97 130 | §/.126.10 94 200 | S/.188.00 3 13 $/.3.90
22/06/2017 [TOMATE ITALIANO X KG KG 500 130 §/.650.00 485 2.00 $/.970.00 15 13 §/.19.50
23/06/2017 |TOMATE ITALIANOX KG KG 70 1.30 $/.91.00 67 200 | S/.134.00 3 13 $/.3.90
25/06/2017 |TOMATE ITALIANOX KG KG 100 130 | S/.130.00 97 200 | S/.194.00 3 13 $/.3.90
26/06/2017 |TOMATE ITALIANOX KG KG 85 130 | §/.110.50 79 200 | S/.158.00 6 13 $/.7.80
27/06/2017 |TOMATE ITALIANO X KG KG 97 130 §/.126.10 9% 2.00 §/.183.00 3 13 §/.3.90
29/06/2017 |TOMATE ITALIANO X KG KG 430 130 §/.624.00 460 2.00 $/.920.00 2 13 §/.26.00
30/06/2017 |TOMATE ITALIANO X KG KG 100 130 §/.130.00 95 2.00 §/.190.00 5 13 §/.6.50
3639  ptal compy S/.4,730.70 | 3,499.00 [otalvent| S/.6,998.00 | 140.00|Total saldos| S/.182.00
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VERDURAS

COMPRAS VENTAS SALDOS

unipape | UMPAPES - peecio VALOR UNIDADES - ¢ 5c7o vaLoR | UNDADES)PRODUCTOSNO ppiicrosno

FECHA DESCRIPCION MEDIDA co::mAs COMPRA | COMPRADO v;:ﬂxs VENTA | COMPRADO Vimifs VE'\,:‘?[')'Z?’SE:N VENDIDOSENS/.
01/06/2017 |AJi VERDEX KG KG 50 350 | S/.175.00 47 48 §/.225.60 3 35 §/.10.50
02/06/2017 |mit VERDEX KG KG 100 3.50 §/.350.00 9% 4.8 §/. 456.00 5 35 §/.17.50
03/06/2017 |mi VERDEX KG KG 90 3.50 §/.315.00 &3 4.8 §/.398.40 7 35 §/.24.50
05/06/2017 |Ai VERDEX KG KG 80 350 | S/.280.00 75 48 §/.360.00 5 35 §/.17.50
06/06/2017 |AJI VERDEX KG KG 80 350 | S/.280.00 75 48 §/.360.00 5 35 §/.17.50
07/06/2017 |mit veRDEX KG KG 100 3.50 §/.350.00 9% 4.8 §/. 456.00 5 35 §/.17.50
08/06/2017 |mit VERDEX KG KG 250 350 | §/.875.00 240 48 | 5/.1,152.00 10 35 §/.35.00
09/06/2017 |Ai VERDEX KG KG 50 350 | §/.175.00 45 48 §/.216.00 5 35 §/.17.50
11/06/2017 |1 VERDE X KG KG 90 350 | S/.315.00 85 48 S/.408.00 5 35 §/.17.50
12/06/2017 |a) VERDEX KG KG 70 3.50 §/. 245.00 63 4.8 §/.302.40 7 35 §/.24.50
13/06/2017 |a) VERDEX KG KG 80 350 | S/.280.00 76 48 S/.364.80 4 35 §/.14.00
14/06/2017 |A) VERDEX KG KG 80 350 | S/.280.00 75 48 §/.360.00 5 35 §/.17.50
15/06/2017 |A) VERDEX KG KG 200 350 | S/.700.00 194 48 | 5/.931.20 6 35 §/.21.00
16/06/2017 |a) VERDEX KG KG 100 3.50 §/.350.00 9% 4.8 §/. 456.00 5 35 §/.17.50
18/06/2017 (A VERDEX KG KG 70 350 | S/.245.00 65 48 §/.312.00 5 35 §/.17.50
19/06/2017 |a) VERDEX KG KG 80 350 | S/.280.00 77 48 §/.369.60 3 35 §/.10.50
20/06/2017 |l VERDE X KG KG 80 350 | S/.280.00 75 48 §/.360.00 5 35 §/.17.50
22/06/2017 | w1 VERDEX KG KG 230 3.50 $/. 805.00 226 48 | 5/.1,084.80 4 35 $/.14.00
23/06/2017 [a1 vERDE X KG KG 100 350 | S/.350.00 95 48 S/.456.00 5 35 §/.17.50
24/06/2017 |1 VERDEX KG KG 90 350 | §/.315.00 85 48 §/.408.00 5 35 §/.17.50
25/06/2017 | w1 VERDEX KG KG 70 350 | S/.245.00 65 48 | S/.312.00 5 35 §/.17.50
27/06/2017 | w1 VERDEX KG KG 100 3.50 §/.350.00 95 4.8 §/. 456.00 5 35 §/.17.50
28/06/2017 [a1 vERDEX KG KG 90 350 | S/.315.00 85 48 §/.408.00 5 35 §/.17.50
30/06/2017 |1 VERDEX KG KG 100 350 | §/.350.00 95 48 §/. 456.00 5 35 §/.17.50
2430  ptal compy S/.8,505.00 [ 2,306.00 [otal vent| S/.11,068.80 | 124.00Total saldos| S/.434.00
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VERDURAS

COMPRAS VENTAS SALDOS
owoaooe | NPAPS o | vmor | OAB T coqro | vmon [ UNDADES| PRODUCTOSNDY i crosio
FECHA DECRPION | epioa comApmAs COMPRA |  COMPRADO V;r:\[:&? VENTA |  COMPRADO Vmit\s VE’L?::;SEEN VENDIDOSENS/.

01/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 70 145 | §/.101.50 65 220 | S/.14300 | 5 145 5.7.25
02/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 100 145 | §/.145.00 90 220 | S/.19800 | 10 145 5/.14.50
03/06/2017 |  ZANAHORIAXKG KG 0 145 | §/.13050 86 220 | §/.189.20 4 145 5/.5.80
05/06/2017 | ZANAHORIAXKG KG 120 145 | SL17400 | 114 | 220 | 525080 | 6 145 5/.8.70
06/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 90 145 | §/.130.50 8 220 | S/.18480 | 6 145 5/.8.70
07/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 85 145 | §/.123.5 78 220 | SL17160 | 7 145 5/.10.15
08/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 120 145 | §/.17400 111 220 | §.24420 9 145 5/.13.05
10/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 100 145 | S/.145.00 94 220 | §/.20680 b 145 5/.8.70
12/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 70 145 | S/.10L50 66 220 | S 14520 | 4 145 5/.5.80
14/06/2017|  ZANAHORIAX K6 KG 80 145 | §/.116.00 73 220 | 516060 | 7 145 5/.10.15
15/06/2017|  ZANAHORIAX K6 KG 9% 145 | §/.142.10 90 220 | S/.19800 | 8 145 5/.11.60
16/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 100 145 | §/.145.00 93 220 | §/.20460 I 145 5/.10.15
17/06/2017|  zanAHORIAXKG KG % 145 | §/.131.75 90 220 | §/.198.00 5 145 5.7.25
18/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 75 145 | S/.108.75 69 220 | S.15180 | 6 145 5/.8.70
20/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 89 145 | §/.129.05 8 220 | 518260 | 6 145 5/.8.70
21/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 97 145 | S/.140.65 9 220 | S/.20240 | 5 145 5.7.25
23/06/2017 |  ZANAHORIAXKG KG 100 145 | §/.145.00 9 220 | §/.20240 8 145 5/.11.60
24/06/2017 | ZANAHORIAXKG KG 90 145 | §/.130.50 8 220 | 518480 | 6 145 5.8.70
26/06/2017 |  ZANAHORIAXKG KG 80 145 | §/.116.00 73 220 | 516060 | 7 145 5/.10.15
27/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 100 145 | §/.145.00 9% 220 | S/.20680 | 6 145 5/.8.70
29/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 60 145 | §/.87.00 55 220 | S/.121.00 | 5 145 5.7.25
30/06/2017|  ZANAHORIAXKG KG 100 145 | §/.145.00 9% 220 | S/.20680 | 6 145 5/.8.70

2009 ptal compy S/.2,913.05 | 1,870.00 [otal vent| S/.4,114.00  139.00{Total saldos| S/.201.55
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VERDURAS

COMPRAS VENTAS SALDOS
uvoaooe [ MPAS 1 ppeno | vmor | UNPAPB | oo | vawon | NPADES|PRODUCTOSNOL pponicrosno
FECHA DECRPCION [ epipa com:mAs COMPRA |  COMPRADO V;:“AT&ASS VENTA |  COMPRADO Vmit\s VE':‘T;DA(:EEN VENDIDOSENS/.

01/06/2017 | cesoLLAROIAXKG KG 70 210 | §/.147.00 65 320 | §/.208.00 5 210 5/.10.50
02/06/2017| cesoutaroiaxks | KG 100 210 | §/.210.00 0 320 | 528800 | 10 210 5/.21.00
03/06/2017| cesouaroiaxks | KG 118 210 | 5/.247.80 108 | 320 | 5/.34560 | 10 210 5/.21.00
05/06/2017| cesouaroiaxks | KG 120 210 | §/.252.00 114 | 320 | §/.364.80 6 210 5/.12.60
06/06/2017 | CEBOLLAROIAXKG KG 9% 210 | $/.199.50 84 320 | S/.268.80 1 210 5. 23.10
07/06/2017| cesoutaroiaxks | KG 85 210 | §/.178.50 78 320 | S/.249.60 7 210 5/.14.70
08/06/2017 | ceBOLLAROIAXKG KG 120 210 | §/.252.00 11 320 | §/.355.20 9 210 5/.18.90
10/06/2017 | CEBOLLAROIAXKG KG 100 210 | §/.210.00 94 320 | $/.30080 b 210 5/.12.60
12/06/2017 | CEBOLLAROIAXKG KG 9% 210 | $/.199.50 66 320 | §/.211.20 09 210 5/.60.90
14/06/2017 | cesoLtaroiaxk | KG 80 210 | 5/.168.00 7 320 | §/.233.60 7 210 5/.14.70
16/06/2017 | cesoLtaroiaxk | KG 100 210 | §/.210.00 % 320 | §/.297.60 7 210 5. 1470
17/06/2017 | cesottaroiaxks | KG 9% 210 | 5/.199.50 90 320 | §/.288.00 5 210 5/.10.50
18/06/2017 |  ceBOLLAROIAXKG KG 75 210 | §/.157.50 69 320 | §/.22080 b 210 5/.12.60
20/06/2017 | CEBOLLARQIAXKG KG 89 210 | 5/.18.90 83 320 | §/.265.60 b 210 5/.12.60
21/06/2017 | CEBOLLARQIAXKG KG 110 210 | §/.23L00 9% 320 | §/.31360 | 12 210 5/.25.20
23/06/2017| cesouLaroaxks | KG 100 210 | §/.210.00 9 320 | S5/.294.40 8 210 5/.16.80
24/06/2017| cesouLaroaxks | KG 86 210 | 5/.180.60 84 320 | 5/.268.80 2 210 5/.4.20
26/06/2017| cesouLaroaxks | KG 75 210 | §/.157.50 73 320 | §/.233.60 2 210 5/.4.20
27/06/2017| cesoLLaromxke | KG 100 210 | §/.210.00 9% 320 | S/.30080 | 6 210 5/.12.60
29/06/2017| cesoLLaroaxke | KG 94 210 | 9/.19740 8 320 | L2200 | 9 210 5/.18.90
30/06/2017 |  CEBOLLARQIAXKG KG 100 210 | §5/.210.00 94 320 | 5/.300.80 b 210 5/.12.60

2007  ptal compy S/.4,214.70 | 1,838.00 [otalvent] S/.5,881.60 | 169.00|Totalsaldos| S/.354.90
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FRUTA

COMPRAS VENTAS SALDOS
uvoaooe | VPP | oo | vmor [ UVPAOB oo [ yaon | VVPADES|PRODUCTOSNO} o erosho
FECHA DECRPCON 1 eoipa cog/::mAs COMPRA | COMPRADO V;rﬂ';’:s VENTA | COMPRADO VEA'LZ'%S VE“’:‘?[';%SE:N VENDIDOSENS/.

OY0600| wecomis | K6 | 8 | 149 | SLBLL | 76 | 235 | SLURE | L | 148 | 5088
02/06/2017 |  MARACUYAXKG KG 100 149 | §/.149.00 90 235 | §L.21150 | 10 1.49 5/.1490
03/06/2017|  maracuYAX K6 KG 90 149 | §/.13410 86 235 | §/.202.10 4 1.49 5/.5.9%
05/06/2017 |  MaARACUYAXKG KG 115 149 | SLI7L35 | 110 | 235 | §/.25850 | 5 1.49 5. 745
06/06/2017 |  MARACUYAXKG KG 0 149 | §/.134.10 84 235 | /19740 | 6 1.49 5/.8.94
07/06/2017 |  MARACUYAXKG KG 85 149 | §/.126.65 78 235 | 9/.18330 7 149 5/.1043
08/06/2017 |  MARACUYAXKG KG 120 149 | S/.17880 | 111 | 235 | /.260.85 9 149 §/. 1341
10/06/2017|  mARACUYAX K6 KG 100 149 | §/.149.00 94 235 | 5/.220.90 6 149 5/.8.94
12/06/2017|  MARACUYAXKG KG 8 149 | §.131.12 75 235 | §.17625 | 13 149 5/.19.37
14/06/2017|  MARACUYAXKG KG 80 149 | §/.119.20 73 235 | /17055 7 1.49 5/.1043
16/06/2017|  MARACUYAXKG KG 100 149 | §/.149.00 %3 235 | §/.21855 7 1.49 5/.1043
17/06/2007 | MARACUYAXKG KG 9 149 | §/.14155 90 235 | SL2150 | 5 149 5/.7.45
18/06/2017|  MARACUYAXKG KG 80 149 | §/.11920 69 235 | §.16215 | 1l 1.49 5/.16.39
20/06/2017|  MARACUYAXKG KG 98 149 | §/.146.02 83 235 | 5/.195.05 15 149 5.22.35
21/06/2017|  MARACUYAXKG KG 97 149 | §/.14453 9 235 | $/.2620 | 5 1.49 5/.7.45
23/06/2017|  MARACUYAXKG KG 100 149 | §/.149.00 9 235 | 9/.216.20 8 1.49 5.11.92
24/06/2017|  MARACUYAXKG KG 90 149 | §/.134.10 84 235 | /19740 | 6 1.49 5/.8.94
26/06/2017|  MARACUYAXKG KG 80 149 | §/.119.20 J&] 235 | S/.17055 7 1.49 5/.1043
27/06/2017|  MARACUYAXKG KG 100 149 | §/.149.00 94 235 | S.2209 | 6 1.49 5/.8.94
30/06/2017|  maracuvAX K6 KG 100 149 | 5/.149.00 94 235 | 5/.220.90 b 149 5/.8.94

1896.00 ptal compy S/.2,825.04 | 1741.00 [otalvenq S/.4,09135 | 155 (Totalsaldos| S/.230.95
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MES DE JUNIO 2017

COMPRA VENTA SALDOS AL MES
PRODUCTO
CANTDAD| PRECOC. | S/ | canmbaD | pRecov.| S/ CANTIDAD [PRECOC.|  §/.

TOMATE ITAUANO X KG | 3,639.00 | §/.130 |S/.4730.70| 349900 | §/.2.00 | 5/.6998.00 | 14000 |[S/.130| §/.182.00
AIVERDEXKG | 2,430.00| S/.3.50 |S/.850500| 230600 | S/.480 |S/.11,06880 | 12400 |S/.3.50| §/.43400
ZANAHORIAXKG  |2009.00 | S/.145 |S/.2913.05| 187000 | S/.220 | §/.411400 | 13900 |S/. 145 S/.20L55
CEBOLLAROIAXKG |2,007.00| §/.210 |S/.421470| 183800 | S/.3.20 | §/.588160 | 169.00 |[S/.2.10 S/.354.90
MARACUYAXKG | 1,896.00 | S/.149 |S/.2825.04| 174100 | §/.235 | 5409135 | 15500 |S/.149] §/.230.95
TOTALES 11,981.00 §/.23,188.49| 11,254.00 §.32153.75| 721.00 §/.1,403.40

ANEXO N° 9: ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL

ANO 2016

ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

Activo Corriente

PASIVO

Pasivo corriente

Caja y Bancos S/. 24,817.00 | Cuentas por pagar Comerciales S/.0.00

Cuentas por cobrar S/. 45,785.00 |Obligaciones Financieras a Corto Plazo  S/. 18,000.00

Mercaderias S/. 12,645.00 | Otras Cuentas por Pagar S/. 13,275.00

Total Activo Corriente S/. 83,247.00 | Total Pasivo Corriente S/. 31,275.00
Pasivo no Corriente

Activo No corriente Provisiones 0

Inmueble, Maquinaria y

equipo S/. 7,250.00 |Obligaciones Financieras a Largo Plazo  S/. 20,500.00

Otros activos no

corrientes S/. 14,229.00

Total Activo no

Corriente S/. 21,479.00 | Total Pasivo no Corriente S/. 20,500.00
TOTAL PASIVO S/. 51,775.00
Patrimonio
Capital S/.7,250.00
Utilidad del ejercicio S/. 45,701.00
TOTAL PATRIMONIO S/.52,951.00

TOTAL ACTIVO

S/. 104,726.00

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

S/. 104,726.00
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