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Resumen y palabras clave

La presente tesis tiene como finalidad elaborar un modelo de presupuesto y proponer un
sistema de control en relacion a la empresa constructora ARQUIVC SAC, bajo el modelo de

una investigacion descriptiva con el proposito de lograr la Utilidad Objetiva de la misma.

La investigacion, por su misma naturaleza, ha involucrado, en todo el proceso modelos
de presupuesto de construccién de obras, analisis y medicién de los costos indirectos y
obtencion de informacion fidedigna, por lo que se ha realizado un anélisis exhaustivo de la
problematica, infiriendo causas que impiden el logro de la Utilidad Objetiva y la determinacion
de los costos en forma inadecuada, de tal manera que se plante6 como objetivo general el
proponer un modelo de presupuesto y un sistema de control para lograr la utilidad objetiva de
la Constructora ARQUIVC S.A.C Chiclayo 2014, siendo sus objetivos especificos el investigar
y analizar el presupuesto, control y utilidad en construccion; analizar la estructura presupuestal
actual de la Constructora ARQUIVC S.A.C; y proponer un modelo de presupuesto en

construccion e implicancia de la falta de control.

Finalmente tomando como muestra dos presupuestos de obras de la constructora se
aplicé un modelo de presupuesto para luego analizar su resultado en la incidencia de la misma,
por lo que se encontrd items suprimidos y mediciones que llevarian a pérdida para la
constructora. Por lo que se presenta un modelo de presupuesto y control que permitira el logro

de la utilidad objetiva de cada proyecto de construccion.

Palabras claves: Presupuesto, control, utilidad

Clasificaciones JEL: H72, M20, M41, M54



ABSTRACT

The purpose of this thesis is to elaborate a budget model and propose a control system in relation
to the construction company ARQUIVC SAC, under the model of a descriptive investigation

with the purpose of achieving the Objective Utility of the same.

The research, by its very nature, has involved, throughout the process, budget models for the
construction of works, analysis and measurement of indirect costs and obtaining reliable
information, for which a thorough analysis of the problem has been carried out, inferring causes
that prevent the achievement of Objective Utility and the determination of the costs in an
inadequate way, in such a way that it was proposed as a general objective to propose a budget
model and a control system to achieve the objective utility of the Constructora ARQUIVC SAC
Chiclayo 2014, with its specific objectives to investigate and analyze the budget, control and
utility in construction; analyze the current budget structure of the Constructora ARQUIVC

S.A.C; and propose a budget model in construction and implication of the lack of control.

Finally, taking as a sample two budgets of the construction works, a budget model was applied
to then analyze its result in the incidence of the same, for which it was found that items were
suppressed and measurements that would lead to loss for the construction company. Therefore,
a budget and control model that will allow the achievement of the objective utility of each

construction project is presented.

KEYWORDS: Budget, control, utility

JEL Classifications: H72, M20, M41, M54
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l. Introduccion

El proyecto arquitectdnico esta abarcado en planos, documentos, licencias, programas
y presupuestos. Este ultimo es el calculo de los costos de un proyecto durante la
planificacion. Ademas su veracidad depende principalmente de la exactitud con que se
realice la cuantificacion general, asi como de los precios de los materiales, mano de obra,
herramientas, equipo y transporte utilizados; concluye Valenzuela Carlos en su tesis

“Presupuesto por Renglones” de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

La determinacidn del presupuesto de obra, es hasta nuestros dias, un proceso complejo,
que sin duda, requiere de un estricto control de los costos integrados, es por ello que, el
analista de costos debe dar igual importancia a todos los elementos y célculos que integran
el presupuesto. Un problema significativo que tienen los constructores es no poder
determinar ni hacer incidir la variacion del costo de los insumos de construccion, durante la
duracion de la obra, derivado de la inestabilidad de la economia nacional. Asi lo indica
Rodrigo Pineda Chavez en su tesis "Determinacion del Presupuesto de Obra de acuerdo a la
Normatividad vigente para una licitacion Publica Nacional™ del Instituto Tecnoldgico de la

Construccion en México.

Es por ello que todo presupuesto debe tener un control de costos; es asi que la tesis
"Planeacién, Programacion y Control de Obra" del Instituto Tecnoldgico De La
Construccion en México por Salvador Esparza Cruz y Miguel H. Martinez Ramirez, indica
que una buena definicion en la estructura de control permitira hacer correcciones cuando
éstas sean necesarias, comparando los logros con las metas; ademas determinara la cantidad
de recursos utilizados en la ejecucion de actividades del proyecto; por otra parte también se

podrén visualizar cambios cercanos para llevar a buen éxito él termino del proyecto.

Ademas Carlos Antonio Carlon Acosta en el Estudio de “Control de Costos” concluye
que esta estructura del control de costos logra que la operacion sea eficiente, rentable y que
ademéas muestre veracidad en la informacion presentada, la cual debe estar debidamente
respaldada con los documentos fuente, para garantizar la confiabilidad en su contenido y
oportunidad en su comunicacion, con objeto de sefialar a tiempo las desviaciones detectadas
para la toma de decisiones de las medidas necesarias que deban llevarse a cabo para

corregirlas. Con un control de costos se persigue obtener el mejor resultado econémico y en
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consecuencia un esperado margen. Ademas el cuidadoso en las obras de ingenieria es la
importante actividad técnico-administrativa, que determina los flujos de ingresos y egresos
requeridos para su buena marcha. Tanto en lo que corresponde a mano de obra como a los
materiales y equipo utilizados, a fin de contar con informacion oportuna del desarrollo de
los tiempos y gastos en la ejecucién de su programa de acuerdo con el proyecto a realizar.
(INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCION A.C.). Logrando la utilidad
objetiva de toda constructora.
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1. Marco teorico

2.1.  Antecedentes del problema

El proyecto arquitectdnico esta abarcado en planos, documentos, licencias, programas
y presupuestos. Este ultimo es el calculo de los costos de un proyecto durante la
planificacion. Ademas su veracidad depende principalmente de la exactitud con que se
realice la cuantificacion general, asi como de los precios de los materiales, mano de obra,
herramientas, equipo y transporte utilizados; concluye Valenzuela Carlos en su tesis

“Presupuesto por Renglones” de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

La determinacion del presupuesto de obra, es hasta nuestros dias, un proceso complejo,
que sin duda, requiere de un estricto control de los costos integrados, es por ello que, el
analista de costos debe dar igual importancia a todos los elementos y calculos que integran
el presupuesto. Un problema significativo que tienen los constructores es no poder
determinar ni hacer incidir la variacion del costo de los insumos de construccion, durante la
duracion de la obra, derivado de la inestabilidad de la economia nacional. Asi lo indica
Rodrigo Pineda Chavez en su tesis "Determinacion del Presupuesto de Obra de acuerdo a la
Normatividad vigente para una licitacion Publica Nacional™ del Instituto Tecnologico de la

Construccion en México.

Es por ello que todo presupuesto debe tener un control de costos; es asi que la tesis
"Planeacion, Programacion y Control de Obra" del Instituto Tecnoldgico De La
Construccion en México por Salvador Esparza Cruz y Miguel H. Martinez Ramirez, indica
que una buena definicion en la estructura de control permitira hacer correcciones cuando
éstas sean necesarias, comparando los logros con las metas; ademas determinara la cantidad
de recursos utilizados en la ejecucion de actividades del proyecto; por otra parte también se

podran visualizar cambios cercanos para llevar a buen éxito él termino del proyecto.

Ademas Carlos Antonio Carlon Acosta en el Estudio de “Control de Costos” concluye
que esta estructura del control de costos logra que la operacion sea eficiente, rentable y que
ademéas muestre veracidad en la informacion presentada, la cual debe estar debidamente
respaldada con los documentos fuente, para garantizar la confiabilidad en su contenido y
oportunidad en su comunicacién, con objeto de sefialar a tiempo las desviaciones detectadas
para la toma de decisiones de las medidas necesarias que deban llevarse a cabo para

corregirlas. Con un control de costos se persigue obtener el mejor resultado econémico y en
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consecuencia un esperado margen. Ademas el cuidadoso en las obras de ingenieria es la
importante actividad técnico-administrativa, que determina los flujos de ingresos y egresos
requeridos para su buena marcha. Tanto en lo que corresponde a mano de obra como a los
materiales y equipo utilizados, a fin de contar con informacion oportuna del desarrollo de
los tiempos y gastos en la ejecucién de su programa de acuerdo con el proyecto a realizar.
(INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA CONSTRUCCION A.C.). Logrando la utilidad
objetiva de toda constructora

2.2. Bases tedrico cientificas

2.2.1. Definicion de presupuesto

En la Fase de Definicion del Proyecto en la sub-etapa de estudio de factibilidad se
toma como punto esencial El presupuesto y sus diferentes factores relacionados a este; como
lo indica Botero (2008), el presupuesto es el conjunto de estimativos de cantidades en obra
y valores de las mismas, que en su conjunto, permiten determinar el costo de un proyecto de

construccion.

Del rio (2012), define al presupuesto de una manera sencilla en relacion a la
administracion como “la busqueda del 6ptimo aprovechamiento de los recursos con que
cuenta una entidad, para el logro de sus objetivos” (p. 1-3). Asimismo varios autores lo

conceptualizan de la siguiente manera:

Segun Isidro (2009), el presupuesto “es primordialmente el esquema de un plan

proyectado de accion de una empresa, para un periodo de tiempo definido” (p. 309).

Cuevas (2010), lo define como “la culminacion financiera de los pronosticos y de los

supuestos acerca de las metas y objetivos financieros” (p. 328)

Segun Pere (2000), “un presupuesto es un plan detallado en el que figuran explicitas
tanto las previsiones de ingresos como las necesidades de adquisicion y consumo de recursos

materiales y financieros para un determinado periodo de tiempo” (p. 18).

En 1999, Martinez y Millan definen al presupuesto con una dptica empresarial como
“un plan de accion detallado, expresada en términos cuantitativos, que engloba diversos

aspectos de la actividad de una empresa, para un periodo determinado” (p. 16).
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Burbano y Ortiz (2001), conceptualizan al presupuesto como la “expresion cuantitativa
formal de los objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en un

periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos” (p.11).

En suma el presupuesto es un plan detallado cuantitativamente de los objetivos y metas
para un determinado periodo de tiempo. Determinando asi que un presupuesto de
construccion “es la valoracion econdmica de las cantidades obtenidas en el computo métrico
para una determinada tarea, instalacion o servicio, en forma anticipada a su ejecucion”,
segun Macchia (2005).

2.2.2. Objetivos del presupuesto

Los objetivos que se indican en el presupuesto segun Isidro (2009); ayudan a obtener
control en un negocio; ademas menciona que los objetivos de mayor importancia son el
planear y predecir, coordinacion y control. En su elaboracion puede considerarse segun
Alvarez- Dardet y Gutiérrez (2010) cuatro objetivos, “el concretar el plan estratégico, ayudar
a coordinar las actividades de los distintos departamentos de la organizacion, asignar
responsabilidades a los directivos para autorizar las cantidades (recursos) que les esta
permitido gastar e informarles del resultado que se espera que obtengan y por Gltimo obtener

un compromiso sobre la base del cual evaluar la gestion de los directivos”, (p. 214).

Por lo tanto los objetivos del presupuesto son la planeacién, coordinacion, integracion
y control dentro del contexto administrativo, asi como lo afirma Del rio (2012), “los
objetivos de El Presupuesto son de Prevision, Planeacion, Organizacion, Coordinacion o
Integracion, Direccion, y Control” (p.I-5), reafirmandolo Cérdenas y Népoles (2003) que
establece iguales objetivos.

La Prevision indica el tener para su elaboracion y ejecucién anticipadamente lo
necesario, como los costos historicos, que seran de referencia en la determinacion de los
mismos; en la Planeacion se muestra lo que se realizara en relacion a los objetivos; la
Organizacion se encarga que exista una estructura y desarrollo adecuado, preciso y
funcional; al hablar de la coordinacidén de las secciones, para el cumplimiento de los

objetivos se menciona a la Integracion y con ayuda de politicas, decisiones y vision, asi
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como la conduccion del presupuesto ayudan a la Direccién y para el Control es necesario la

comparacion entre lo presupuestado y los resultados.

En concordancia con los objetivos anteriormente mencionados se muestra el siguiente
cuadro que hace la comparacidn entre las fases del proceso administrativo y los objetivos de

El Presupuesto.

Tabla N° 1.
Fases del presupuesto administrativo y objetivos del presupuesto

TABLA N°1
FASES DEL PRESUPUESTO ADMINISTRATIVO Y OBJETIVOS DEL
PRESUPUESTO
FASES DEL PROCESO OBJETIVOS DE EL
ADMINISTRATIVO PRESUPUESTO

L. PREVISION (Preconocer lo 1. Tener anticipadamente todo lo
necesario). Preparar de antemano lo conveniente para la planeacion, lal
conveniente para atender a tiempo elaboracion, y la ejecucion del
llas necesidades presumibles. presupuesto.

II. PLANEACION (;Qué y cémo
se va a hacer?) Camino a seguir,
con unificacion y sistematizacion de
actividades, de acuerdo con sus
objetivos.

. ORGANIZACION (;Quién lo
hara?)

Estructuracién técnica entre

2. Planificaciénunificada y sistemdtica

las  posibles acciones, en|
concordancia con los objetivos del
presupuesto.

L 3. Que exista una adecuada, precisa y
as )
funcional estructura y desarrollo de Ia

funciones lo niveles vy las .
. ’ - entidad, para llevar a efecto el
actividades de los elementos

humanos y materiales de una presupuesto.

entidad.

V. COORDINACION o

INTEGRACION (que se hagan en 4. Compaginacionestrecha de todas y
orden, en lo particular y en lo cada una de las secciones, para que

general). Desarrollo y cumplan todos con los objetivoy
mantenimiento armonioso de las presupuestales.

actividades.

V. DIRECCION (Guiar para que 5. Ayuda enorme en las politicas a
se haga) seguir, tomas de decisiones y visionde
Funcion ejecutiva para guiar e conjunto, asi como auxiliocorraecto y con
|inspeccionar a los subordinados. buenas bases, para conducir y guiar a log
V1. CONTROL (ver que se 6. Comparacion a tiempo de lo
realice) presupuestado v los resultados habidos,

Medidas para apreciar si los dando lugar a diferencias analizables y
objetivos y los planes se estan estudiables, para hacer -correcciones
cumpliendo. oportunamente.

Extraide de: autor (afio), Manual de: Costos, presupuesto v adguisiciones y

abastecimientos.

Fuente: Manuel de costos presupuesto y adquisiciones y abastecimientos.
Fecha: 2012
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Estos objetivos son relevantes pues nos permiten realizar un adecuado control,
ligandose ademas el presupuesto y la contabilidad, para lograr detectar desviaciones y poder

tomar medidas al respecto.
Como lo define Alvarez- Dardet y Gutiérrez (2010):

“El presupuesto constituye la herramienta contable mas extendida para planificar y
controlar organizaciones. El presupuesto hace posible la traduccion al nivel tactico y
operativo de los planes de la organizacién integrando las metas para las distintas partes de
la empresa. Ademas, con el prepuesto se posibilita el control de los planes, el seguimiento
de la consecucion de los objetivos marcados y la adopcion, en su caso, de medidas
correctoras”. Ademas es uno de sus propositos es definir un costo siendo asignado como
gasto para cada material, labor y subcontratistas en el costo total como lo indica el Instituto
de la construccion y Gerencia (ICG), (2008) en su 5° edicion de su libro Supervision de
Obras.

En el sector construccion el presupuesto cumple varios propositos, diversos objetivos
como: un elemento de juicio para adelantar una construccion es decir saber cuanto costara
una obra; también para tramitar créditos para la construccion y finalmente para una obra en

la cual se necesita una licitacion; asi lo indica Gonzalo (2007).

Segun el Manual de presupuesto de obras Municipales (INIFOM) las etapas de

elaboracion de presupuesto son:

1. Con base a los planos se determinan las partidas y se elaboran los catalogos de

conceptos.
2. Se procede a realizar la cuantificacion por concepto de trabajo.

3. Unavez conocida la cuantificacidn por concepto de trabajo, se procede a cuantificar los

materiales a utilizarse en cada concepto y en la calidad especificada.

4. Habiendo definido la relacion de materiales y su cantidad se deberan investigar los

precisos en el mercado de zona.

5. Se formarén las cuadrillas de trabajo y su costo por jornada de mano de obra que

intervienen en la ejecucién de los trabajos.
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Una vez analizados los costos directos anteriores y conociendo los costos indirectos de

operacion que intervienen durante el proceso de la obra se procede a formar los precios

unitarios de cada concepto de trabajo.

Con los andlisis de precios unitarios, aplicados a los volimenes a ejecutar, se obtiene el

presupuesto de la obra.

2.2.3. Ventajas del presupuesto

Una de ellas es el poder mostrar un plan formal como lo menciona Horgren, Sundem

y Stratton (2006). Para Alvarez- Dardet y Gutiérrez (2010), las ventajas claves del

presupuesto son los siguientes:

1.

Al confeccionar los presupuestos se profundizan en los calculos a futuro y asi

concretando en mayor porcentaje sus planes y programas de accion a corto plazo.
El presupuesto es un buen referente para la evaluacion del desempefio.

Mejor conocimiento operativo y mayor comunicacion en la empresa.

Permite la coordinacion para que las actividades se faciliten.

Se puede utilizar como elemento de motivacion en la organizacion, ya que supone la

visualizacion comun al logro.

2.2.4. Desventajas del presupuesto

Como en todo proceso, el presupuesto también cuenta con aspectos negativos, los

cuales nombra Constanza (2012):

1

d w

. Su implementacion es costosa

Requiere el compromiso de todos los integrantes y no de intereses personales.
Las proyecciones pueden estar afectadas por la subjetividad

Las proyecciones pueden estar afectadas por la subjetividad de la percepcion de algin
aspecto en particular, al momento de realizar los andlisis de los factores internos y

externos.

. Inversion de recursos y tiempo para su elaboracion.
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2.2.5. Clasificacion del presupuesto

Una de las entidades que ha clasificado los presupuestos es la AACE (Asociation for
the Advancement of Cost Engineering), la cual los clasifica dependiendo de su propdsito y

del grado de precisién esperado.

Tabla N° 2.

Clasificacion del presupuesto

TABLA N°2
CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO
NIVEL DE - .
DEFINICION PROPOSITO METODOLOGIA GRADO DE
TIPO NOMBRE DEL PARAEL PARA PRECISION
PROYECTO CUAL SEUSE PRESUPUESTAR ESPERADO
Revision -20%a -50%
Orden  de conceptual. Capacidad factorizada.
5 . 0% a 2% Orden de Modelos paramétricos.
magnitud . . . .. +30%a 100%
magnitud pre Analogias. Buen juicio.
inversion.
f Evaluacion -15%a -30%
conceptual.
. Estudios Equipos factorizados.
0 0
4 Estimado 1%a 15% factibilidad. Modelos paramétricos. +20%a 50%
Aprobacion
preliminar.
! Estimativo para Costos unitarios
. .. C L 00sa 00
3  Preliminar 10%a 40% %‘ma'_ . I{nf:lar mayores. Estudio por 10%a -20%
ingenieria bésica. ]
capitulos.
Anteproyectos +10%a 30%
Efittlazcaii')lr?n Y Estudios detallados de 5% -15%
2 Definitivo 30%a 70% ) precios. Estudio por ’ ?
Presupuesto actividades
bésico. ] +5%a 20%
Detallado  para ](Ejsr:.dlo.s finales. 3% a -10%
1  Ejecucion 50%a 70% compras , (otzaciones T2vea-ilve
. - definitivas. Listas de
gjecucion.

+3%a 15%

Compras.
Extraido de: Arboleda, S. (2007). Presupuesto y programacion de obras civiles.

Fuente: Presupuesto y programacion de obras civiles
Fecha: 2007

El propésito 5 de la clasificacion antes presentada logra un grado de precision esperado
del 30% al 100% por lo que este tipo Orden de magnitud promociona una mayor precision,

sin embargo el tipo 1 de nombre Ejecucion permite una precision esperada del 3%a 15%.

Por otro lado Del rio (2012), clasifica al presupuesto de acuerdo a los aspectos

sobresalientes:
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A. Por el tipo de empresa

¢ Publico: las realizan los gobiernos, estados, empresas descentralizadas, etc. para

el control de sus finanzas.
¢ Privados: las utilizan las empresas particulares en su administracion.
B. Por su contenido
e Principales: son como un resumen de todos los presupuesto de la entidad.

e Auxiliares: muestran de forma analitica las operaciones de cada departamento de

la compafiia.
C. Por su forma

o Flexibles: se consideran anticipadamente las variaciones que pudiesen ocurrir,

permitiendo cierta elasticidad.

o Fijos: estos presupuestos permanecen invariables, generalmente acontece en los

paises comunistas.
D. Por su duracién
e Cortos: los que son un afio 0 menor a este.
e Largos: més de una afio.
E. Por la técnica de evaluacion

e Estimados: basado en experiencias anteriores, pronosticando lo que puede

suceder.

e Estandar: elimina posibles errores, por lo que sus cifras representan los

resultados que se deben obtener.
F. Por su reflejo en los estados financieros

¢ De posicidn financiera: presenta el estado de situacion financiera presupuestada.
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e De resultados: muestra las posibles utilidades o pérdidas en un periodo futuro.
G. Por la finalidad que pretende

e De promocion: se presenta en forma de proyecto financiero y de expansion.

¢ De aplicacion: normalmente para solicitud de créditos.

e Por areas y niveles de responsabilidad: para cuantificar la responsabilidad de

los encargados de las &reas y niveles.

e Por programas: mayormente por dependencia gubernamental, descentralizada,

patronatos, instituciones, todo en relacion a los objetivos.
H. De trabajo
Su desarrollo ocurre en las siguientes etapas:
e Prevision
¢ Planeacion
e Formulacion

= Presupuestos parciales: elaborados en forma analitica, mostrando operaciones

estimadas por cada departamento. Con base a ellos, se desarrollan los:
= Presupuestos previos: sujetos a estudios y a la:

= Aprobacién: la formulacién previa esta sujeta a estudio, lo cual generalmente da

lugar a ajustes, para desembocar en el:

= Presupuesto definitivo: es el que finalmente se va a ejercer, coordinar y controlar

en el periodo, lo cual dara lugar a la elaboracion de:

= Presupuesto maestros o tipo: con este presupuesto se ahorra, tiempo, dinero y
esfuerzo, ya que solo se hacen ajustes los que tengan variaciones, pero debe ser

revisado continuamente.

Esta clasificacion no necesariamente tiene que ser independiente de otras, sino que
pueden estar unidas e interrelacionadas por ejemplo; puede ser al mismo tiempo: pablico,

principal, fijo, corto, estandar, etc.
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2.2.1.5.1. Presupuesto maestro

El Presupuesto Maestro es aplicado en las organizaciones cuando se realizan planes
operativos y financieros dentro de un afio, permitiéndoles el logro de la utilidad objetiva, por
la cual realizan el proyecto. Hansen (2007), hace mencion a este presupuesto como un plan
financiero amplio para un afo, que se forma a partir de varios presupuestos individuales a

nivel de departamento y de actividades.

Para Horngren, Datar & Foster (2007), el presupuesto maestro es el plan inicial que la
compafia pretende lograr en el periodo presupuestado; y se desarrolla a partir de las

decisiones operativas y financieras que toman los gerentes.

Hansen (2007), lo divide en presupuesto de operacion y financiero; en concordancia
con Horngren, Datar & Foster (2007), que menciona decisiones operativas y financieras, asi
también lo expresa Barfield, Riborn y Kinney (2005), aunque Ayuso Yy otros (2011), agrega

otro presupuesto llamado discrecional.

En sintesis el presupuesto maestro es un plan que se pretende lograr en un periodo ya
sea de un afio 0 menor a este, realizado a partir de varios presupuestos individuales esenciales

que finalmente seré consolidado.
A. Importancia
Augusto (2011) menciona las importancias del presupuesto maestro
» Prever circunstancias inciertas
» No trabajar sin rumbo definido
» Planear metas razonables
» Procurar obtener resultados
> Anticiparse al futuro
» Prever el futuro

» Idear mecanismo para obtener los logros
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El presupuesto maestro da comienzo con el presupuesto de operacion para dar lugar al

estado de resultados presupuestado y luego el presupuesto de financiamiento que da lugar al

balance general presupuestado.

B. Componentes

a. Los presupuestos de operacion

Para Hansen (2007), este presupuesto se ocupa de las actividades de generacion de

ingresos de una empresa como son las ventas, la produccién y los inventarios de articulos

terminados. Ademas se expresa en unidades o de forma monetaria, es decir va relacionado

con los ingresos, ya que cuando se presentan unidades se espera el retorno en dinero afirma

Barfield, Riborn y Kinney (2005). Por lo tanto logran cuantificar los objetivos operativos de

todos los departamentos de una organizacion como lo menciona Ayuso y otros (2011).

Warren y otros (2009), menciona los siguientes presupuesto integrado:

>

Presupuesto de ventas: este presupuesto suministra informacién para elaborar

los presupuestos de produccion, compras, gastos de ventas y administrativos.

Presupuesto de produccion: es el presupuesto de ventas ajustado por el

inventario.

Presupuesto de compras de materiales directos: es el primer presupuesto de

costos, generalmente presentado en una hoja especifica de cada producto.

Presupuesto del costo de mano de obra directa: los ingenieros fijan el

requerimiento de mano de obra en base de estudios de tiempo.

Presupuesto de costos indirectos de fabricacion: preparados por el jefe de

departamento, en donde se separan los costos por fijos y variables.

Presupuesto de gastos de ventas: formado por gastos fijos como los salarios y

depreciacion; y variables como comisiones y variables.

Presupuesto de gastos administrativos: importante para analizar el

incumplimiento y control de gastos.
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b. Los presupuestos financieros

Para Hansen (2007), este se ocupa de los flujos de entrada y de salida de efectivo y de
la posicion financiera. Indicando ademas los fondos que deberan ser generados o consumidos
durante el periodo del presupuesto, lo cual incluye el presupuesto efectivo y de capital como
lo indica Barfield, Riborn y Kinney (2005), afirmado por Ayuso y otros (2011), que

menciona que estos recogen los objetivos de inversion que se espera realizar en un periodo.

PRESUPUESTO
OPERATIVO FINANCIERO

Incluye a los componentes de Incluye proforma
los diversos estados  Presupuesto de efectivo
financieros proforma.  Presupuesto de
* Presupuesto de ventas inversiones de capital
* Presupuesto de producciéon « Balance general
* Presupuesto de compras « Estado de resultados
* Presupuesto de mano de « Estado de flujo de efectivo

obra directa « Estado de utilidades
* Presupuesto de costos retenidas

indirectos
* Presupuesto de gasto de

venta y de administracion

Figura 1: Comparacion de presupuesto operativo y financiero
Fuente: Contabilidad de costos-tradiciones e innovaciones
Fecha: 2005

2.2.1.5.2.  Presupuesto flexible

El presupuesto flexible considera anticipadamente variaciones que puedan existir en
los ingresos y en las ventas, los cuales conducen a la predeterminacion de los cambios

factibles en los volumenes de produccion y como consecuencia en los gastos. Estas
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variaciones se presentan en el cuerpo del presupuesto en forma de cuota o escalonada,

fijando porcentajes sobre una base determinada, asi lo indica Del rio (2012).

Alvarez- Dardet y Gutiérrez (2010), menciona que el presupuesto flexible se elabora
para intervalo de actividad determinado: rango relevante o escala normal de operaciones; lo
cual indica los ingresos y costos esperados para cualquier nivel de actividad que se encuentre

dentro del rango relevante, por lo que se caracteriza por:
e Su elaboracidn para un rango de actividad

e Proporciona una base dinamica de comparacion, ya que se puede ajustar a cualquier

cambio en el volumen de actividad.

Para Hansen (2007), el presupuesto flexible proporciona los costos esperados para un
rango de actividad o los costos presupuestados para el nivel de actividad. Estos se pueden

utilizar en la planeacion mostrando cuales seran los costos a varios niveles de actividad.

Los pasos para la elaboracion de un presupuesto flexible segun Warren y otros (2009)

son los siguientes:

1. Identificar los niveles de actividad relevantes los cuales podrén ser expresados en

horas maquinas, horas mano de obra directa, unidades.
2. ldentificar los componentes del costo fijo y variables.

3. Preparar el presupuesto multiplicando el costo variable por unidad por el nivel de

actividad, para luego ser agregado el costo fijo mensual.

2.2.1.1. Control del presupuesto de construccion

La necesidad de disponer de un presupuesto para cada proyecto de construccion en la
medida de su avance por los afios, fueron tomados con mayor énfasis, esto se debe a que
permite cuantificar los objetivos de forma métrica para la construccion de los proyectos
dentro de un periodo de tiempo establecido, permitiendo la Prevision, Planeacion,

Organizacion, Coordinacién o Integracion, Direccion, y Control.
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Este Gltimo punto es esencial en la ejecucion del presupuesto y en la culminacion. Los
distintos usuarios dentro de la empresa y del entorno estan interesados en el progreso o
avance que va teniendo lo presupuestado, y claro también porcentualmente el logro del

objetivo. Los usuarios interesados en la elaboracidn y ejecucion del presupuesto son:

1. El cliente: es el usuario interesando en los importes aplicados en el presupuesto,
comoel lainversiony los gastos, ademas del logro de metas mensuales o periddicas
segun sea la proyeccion del presupuesto.

2. Los proveedores: estos se interesan en el volumen de los materiales y el avance de

la obra; puesto que su suspensién, generaria menores ingresos de ventas.

3. Entidades financieras: preocupados por la ejecucion de los proyectos de inversion,

que generan rentabilidad y por lo tanto ganancias.

4. La constructora (la empresa): es el principal interesado en la elaboracion, ejecucién
y control del presupuesto, para cumplir las metas periodicas proyectadas,

permitiendo el logro de la utilidad objetiva.

El control comprueba si se esta ejecutando de acuerdo a lo predeterminado. Cuando se
realizan comprobaciones entre el presupuesto y como se va ejecutando, entonces de esta
hablando de un “Control presupuestario”, asi lo determina Alvarez- Dardet y Gutiérrez
(2010), siendo reafirmado por Andia (2012), que menciona por control presupuestal, un

proceso de verificar el cumplimiento de actividades programadas.

Este se basa en comparar los resultados previstos y los obtenidos, permitido mantener
los planes de operacion dentro los limites determinados. Pere (2000), menciona que “el

Control Presupuestario es la herramienta cuantitativa de gestion empresarial mas utilizada”.

Por lo tanto el control presupuestal es la comparacion de lo previsto con lo ejecutado.
Este podréa ser en periodo de tiempo ya sea tiempos cortos como trimestres, meses 0 semanas

segun lo indica Warren y otros (2009).

Esta comparacidn lleva a encontrar diferencias, las cuales son llamadas “desviaciones

presupuestarias”.
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2.2.1.6.1. Actividades a realizar

Burbano (2001) menciona las actividades mas importantes que se deben realizar en

esta etapa:

a. Preparainformes de ejecucion parcial y acumulativa que incorpore comparaciones
numéricas y porcentuales de lo real y lo presupuestado, ademas de aspectos como
avance en obras, en tiempo y compras expresadas en unidades.

b. Analizar y explicar las desviaciones ocurridas.

c. Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario.

2.2.1.6.2. Registro del costo real

En el control presupuestal se utilizan dos criterios; el compromiso del costo y el
devengado del costo, ambos se diferencian cuantitativamente en el costo directo que

presentan en el momento del control. Estos se comparan de la siguiente manera:

Tabla N° 3.

Registro del costo real

ACTIVIDAD / REGISTRO DEL COSTO REAL

mismo.

CONCEPTO BASE COMPROMETIDA BASE DEVENGADA
Valor total al momento de firmar Valor parcial correspondiente a
TERRENOS contrato de compraventa del P P

la forma de pago.

MAQUINARIA Y
EQUIPOS

Valor total al aprobar cada
cotizacién o colocar la orden de
compra definitiva.

Valor parcial de cada factura
segln especificacion orden de
compra.

PAQUETE DE
SUMINISTROS

fdem

fdem

CONTRATO DE
OBRA

Valor total al adjudicar o firmar
cada contrato o subcontrato.

Valor parcial de cada estado de
pago o factura aprobada.
\"4

CONTRATOS DE
INGENIERIA

Valor total al firmar cada
contrato de servicios.

aprobados o cobro de

OTROS COSTOS
DIRECTOS
MENORES

Valor parcial segun aprobacion
de factura o nota de cobro.

Valor parcial segin aprobacién
estado de pago o factura.

COSTOS
DIRECTOS Y
FINANCIEROS

Valor parcial segun aprobacion
de factura o nota de cobro.

Valor parcial segin aprobacion
de factura o nota de cobro.

TOTAL
CONTROLADO

Valorizacion de compromisos
econémicos reales a una fecha
dad; mas alld del avance fisico
alcanzado.

Valorizacién de avances fisicos
y pagos parciales de servicios;
subestima el compromiso
econdmico a una fecha dada.

Fuente: Administracion y direccion de proyectos.

Fecha; 1996

Brisefio (1996), propone formatos simplificados de control para ambos presupuestos.
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Tabla N° 4.
Presupuesto y control base comprometida (S/.)

Terreno

Mag. Y equipos
Suministros
Contrato de obras
S.T. Costos directos
S.T. Costos
indirectos

S.T. Costos
financieros

Total

Fuente: Administracion y direccién de proyectos
Fecha: 1996

Esta forma de presupuesto tiene grandes ventajas como la de informar
anticipadamente, acerca de los rubros que probablemente se desviaran de lo estimado

inicialmente.

En la segunda forma de presupuesto y control mejora la relacién avance de obra-

desembolso, con respecto al anterior menciona Bricefio (1996).

El provisionar las facturas, costeo estandar permite que la diferencia que genera el
costo y el registro del mismo sean minimos. En un proyecto de obra a realizar la correlacion
sin demasiado atraso es dificil de cuantificar y con los desembolsos mas complicado; debido
a que el proceso de medir los avance en terrenos, calcular el avance del mes, preparar los
estados de pago, aprobar las facturas y proceder a su provisién e incluso en el informe de

control mensual, es un proceso largo.

En el caso que no existiera problemas en la medicion y ajuste, el proceso del tiempo

de control para registrar lo devengado sera de 45 a 50 dias.

2.2.1.6.3.  Etapas del control presupuestal

A. Planeacion: en esta etapa se realiza la recopilacion de datos, estadisticas variables;

asi como su estudio, ordenamiento e integracion.
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B. Formulacion: aqui se elaboran los presupuestos parciales de cada area.

C. Aprobacién: se realiza la verificacion por los fejes de areas o el comité, pasando a

ser sancionados por el director o jefe de presupuestos.

D. Ejecuciény coordinacion: esta etapa esta a carago todo el personal bajo 6rdenes y

de acuerdo con los planes y metas.

E. Control: aqui se vigila la ejecucion del presupuesto, comparando las cifras reales

con las presupuestas; determinando asi las variaciones para su posterior correccion.

2.2.1.2. Lautilidad en el proyecto de construccién

La relacion entre el costo, volumen y utilidades, es utilizada para propositos de
planeamiento de utilidades, de alternativas, control de costos y toma de decisiones, debido a

que los costos son cambiantes por lo que afectan a las ganancias menciona Del rio (2012).

Debido a lo mencionado anteriormente surge el punto de equilibrio, por ejemplo:
¢Como afecta a las utilidades el aumento o disminucién de los precios?, ¢Qué decisiones

deben tomarse para cubrir el aumento en los costos?

Para ello se deben prevalecer los siguientes principios mencionados por Del rio (2012).

v" Los precios de los productos no cambien en los diversos niveles de actividad.
v' La capacidad de produccién permanezca relativamente constante.
v" Que lo realizado coincida aceptablemente con lo pronosticado.

La utilidad en el proyecto de construccion es un planeamiento de utilidades, la cual
permite contar con una vision del futuro y controlar fugas o divergencias perjudiciales, asi

también como poder corregirlas a tiempo, menciona Del rio (2012).

2.2.1.7.1. Presupuesto de aplicacion de utilidades

Es necesario elaborar un presupuesto de aplicacion de las utilidades, de acuerdo a lo

proyectado y restricciones de caracter legal y estatutario que condicionen tal aplicacion.



Tabla N° 5.

Presupuesto de aplicacién de utilidades

Compaiia “X”, S.A.

PRESUPUESTO DE APLICACION DE UTILIDADES

UTILIDADES PARCIAL TOTAL
Utilidad de ejercicios anteriores pendiente de S/.
aplicacion
Utilidad de ejercicio, presupuesta S/.
UTILIDADES APLICABLES PRESUPUESTAS S/.
APLICACION
Reserva legal presupuesta S/
Participacion a los trabajadores presupuesta S/
Reservas estatutarias presupuestas S/
Aplicaciones especificas presupuestas S/
Dividendos presupuestos S/.
APLICACION PRESUPUESTA S/.

Fuente: Manual de costos, presupuestos y, adquisiciones y abastecimientos.

Fecha: 2012
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Metodologia

3.1. Tipoy nivel de investigacion

3.3.1. Tipo de investigaciéon

La presente tesis retine las condiciones metodoldgicas de una investigacion aplicada,
pues se utilizan conocimientos metodoldgicos de disefio, medicidn y aplicacion presupuestal
en construccion. Al respeto Rojas (1985) indica que: “los resultados de la investigacion
aplicada permiten realizar un diagnostico de la situacion o problema estudiado, y sirven para

dirigir el proceso administrativo (planeacion, organizacion, direccion, control)” (pag. 156).

3.3.2. Nivel de investigacidn

En relacion a la naturaleza del estudio de la investigacion, reune las caracteristicas de
un estudio descriptivo y exploratorio ya que se describen métodos de determinacion de
presupuesto y sistema control de los mismos siendo existentes en las empresas de

construccion.

Rojas (1985) determina el estudio exploratorio, como un primer acercamiento que se
tiene con el problema, para realizar un analisis descriptivo del mismo y contar con elementos
para poder precisar los problemas, las hipétesis, los objetivos del estudio y afinamiento del
plan general de la investigacion.

Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental, porque no se construyen ninguna
situacion sino que se observan situaciones ya existentes, ademds de ser transaccional —
descriptivo ya que indaga la incidencia y los valores en que se manifiestan una 0 mas

variables.

Muestra Informacion
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3.3. Poblacién, muestra y muestreo

La poblacion motivo de esta investigacion esta conformada por 15 trabajadores de
todos los niveles del personal al servicio de la Constructora ARQUIVC S.A.C, es por ello
que la poblacion se conformé de la misma manera que la muestra, estando entre ellos los
gerentes, ingenieros civil, contador y abogado. En el caso de muestreo no se realiz6 debido

a que no se cuenta con una poblacién numerosa.

3.4. Criterios de seleccion

La muestra es igual a la poblacién, siendo conformada por los 15 trabajadores de la

Constructora ARQUIVC SAC, entre ellos los gerentes, ingeniero civil, contador y abogado.

3.5. Operacionalizacion de variables

Tabla N° 6.

Operacionalizacién de variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
e Presupuesto de operacion

Presupuesto maestro o
e Presupuesto financiero

e Identificar niveles de actividad relevantes.

Presupuesto
Presupuesto flexible . Ipientlflcar los componentes del costo fijo y
variable.
e Preparar el presupuesto.
e Comprobantes de compras
. e Comprobantes de pago de servicios basicos
Registrar ] ]
e Recibos de honorarios
e Sueldo de obreros.
El control e Registrado
Comparar ]
e Ejecutado
Determinar las variaciones e  Andlisis
. . e Correccion
Acciones correctivas L
e Verificacion
Precios de productos . Efecto del aumento o disminucion de
precios
La utilidad Capacidad de produccion e Avance de obra por periodo

Coincidencia entre los realizado

y lo pronosticado Cumplimiento con la utilidad objetiva

FUENTE: Elaboracién propia
Fecha: 2014
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

1.1.1. Técnicas
La técnica que se utilizara en la presente investigacion es:
% Encuestas
1.1.2. Instrumentos de recoleccién
El instrumento que se utilizara es la guia de encuesta

3.7. Procedimiento

Se realiz6 una visita a la empresa ARQUIVC SAC en donde se program6 una
entrevista con el Gerente; para la fecha programada se preparo una entrevista con el Gerente
de dicha empresa de tal manera se obtuvo informacién importante sobre la organizacion

actual de la empresa, y la forma y contenido de como llevaban el presupuesto y control.

3.8. Plan de procesamiento y andlisis de datos

Se realiz6 una entrevista al Gerente de la empresa ARQUIVC SAC., para lograr
recopilar informacion de la situacion actual de la entidad, asi mismo poder identificar los
puntos criticos en el proceso de elaboracién del prepuesto en construccion, ademas se

proporciond dos modelos de presupuestos se obras.

Con ello se realiz6 unos analisis de los presupuestos comparados entre si, procesados

mediante Microsoft Excel 2010 y PDF.



3.9.
Tabla N° 7.

Matriz de consistencia

Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

DESINO METODOLOGICO

FORMULACION DEL

VARIALBES -

LA
ARQUIVC
CHICLAYO 2014

UTILIDAD OBJETIVA DE
CONSTRUCTORA

S.AC.

UTILIDAD OBJETIVA DE LA
CONSTRUCTORA ARQUIVC.
S.AC. EN LA CIUDAD DE
CHICLAYO AL2014?

Constructora ARQUIVC S.A.C Chiclayo 2014

Caracteristicas del proyecto

Ciclo de vida del proyecto de
construccion

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

vPRESUPUEST

v' Investigar y analizar los
presupuesto de construccion.

componentes del

Definicion del presupuesto

v’ Analizar la estructura presupuestal actual de la
Constructora ARQUIVC S.A.C

Objetivos del presupuesto

v' Controlar y analizar las variaciones de cada
partida presupuestada.

Ventajas del presupuesto

v Producir informes y reportes destinados a la
gerencia, resumidos o detallados por periodo.

Desventajas del presupuesto

Clasificacion del presupuesto:
presupuesto maestro,
presupuesto flexible

El presupuesto y la contabilidad

Y CONTROL
PRESUPUESTO
CONSTRUCCION

DEL
DE

vUTILIDAD OBJETIVA

TITULO MARCO TEORICO OBJETIVOS HIPOTESIS
PROBLEMA OPERACIONALIZACION

PROPUESTA DE UN (;MEDIANTE, LA YPROYECTO O.GENERAL: Si se elabora .un modelo de v PRESUPUESTO:
SISTEMA DE CONTROL|ELABORACION DE UN presupuesto y unsistema de control
Y ELABORACION DE UN |MODELO DE PRESUPUESTO entonces se podria lograr alcanzar
MODELO DE|Y PROPUESTA DE UN Definicién del proyecto Proponer un sistema de controly elaborar un modelo |la  utilidad  objetiva de la Presupuesto maestro
PRESUPUESTO PARA|SISTEMA DE CONTROL SE de presupuesto para lograr la utilidad objetivade la |constructora ARQUIV S.A.C. en la
ALCANZAR LA|LOGRARA ALCANZAR LA ciudad de Chiclayo al 2014.

Presupuesto flexible

v SISTEMA DE CONTROL:

Registrar

Comparar

Determinar las variaciones

Acciones correctivas

v UTILIDAD OBJETIVO

Precios de productos.

Capacidad de produccién.

Coincidencia entre lo realizado y lo
pronosticado.

Fuente: Elaboracion Propia

Fecha: 2014

9€




Tabla N° 8.

Matriz de Consistencia- Disefio Metodologico

MATRIZ DE CONSISTENCIA

DISENO METODOLOGICO

VARIABLES
OPERACIONALIZACIO

N

TIPO DE ESTUDIO

POBLACION MUESTRA

METODOLOGIA

TECNICAE
INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE DATOS

PRESUPUESTO

e Tipo de estudio:
investigacion aplicada

Presupuesto maestro

e Nivel de investigacion:
descriptivo y

exploratorio

estudio

Presupuesto flexible

e Diseiio de la investigacion:
no experimental

SISTEMA DE CONTROL

Registrar

Comparar

Acciones correctivas

UTILIDAD OBJETIVA

Precios de productos

pronosticado

Capacidad de
produccion

Coincidencia entre lo
realizado y lo

Un total de 20
trabajadores,

20trabajadores de todos los
niveles de personal
comprendidos por los
gerentes, ingenieros
civiles contadory
abogado.

Método empirico

e Técnica: encuesta

e Instrumentos: guia de
encuesta

Fuente: Elaboracion Propia

Fecha: 2014

LE
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Consideraciones éticas

Se consider0 desde el inicio, durante y después del proceso de investigacion el Codigo
de Etica Profesional del Contador Publico, respetando los derechos de los que brindaron la

informacion confidencial, cumpliendo el principio de reserva.

IV. Resultados y discusion

41. RESULTADOS
4.1.1. DATOS DE LA EMPRESA

ARQUIVC S.A.C es una empresa constructora Peruana, formalmente constituida el 01
de Diciembre de 1999, la cual tiene como actividades el disefio de planos, formulacion de
presupuesto y construccion; este Gltimo mediante fuentes cercanas, encargado del
reclutamiento de obreros para toda obra; por lo que se realiza mediante palabra; en algunos

casos es utilizado el contrato.

Dentro de las obras que realiza la constructora estan Multifamiliares, viviendas y
edificios de oficina. ARQUIVC S.A.C cuenta con un capital humano de primer nivel,
profesionales universitarios y técnicos del area de la construccion, con una larga y
consolidada experiencia, la cual es comprendida por 8 personas entre el area administrativa
y de disefio, y 7 personas mas en relacion a otras &reas; en cuento a la construccién esto

dependera del tipo de obra.

Actualmente la constructora no cuenta con documentacién que plasme su Mision,
visidn, estructura organizacional, valores y manual de organizacion y funciones. Por lo que
se realizd una entrevista a uno de los gerentes. Obteniendo de esta manera la siguiente

informacion:
4.1.2. MiISION

Nuestra mision es solucionar las necesidades de Servicios de Ingeriria e Infraestructura
de nuestros clientes, en el fiel cumplimiento de los contratos adjudicados; trabajando en un

entorno que motiva y desarrolla a nuestro personal.
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4.1.3. VISION

Ser reconocidos como uno de los grupos constructores lideres en el sector a nivel
nacional, a través de la generacion de proyectos de calidad, enfrentando nuevos retos y dando
soluciones integrales, brindando asi confianza y seguridad, ademas de buscar relaciones de

largo plazo con los clientes y el desarrollo de nuestros colaboradores.
4.14. VALORES

e Etica: Nuestros colaboradores reflejan conciencia de sus valores identificados en
todas sus acciones, y compartidos por las personas que integran la organizacion, como

expresion de compromiso empresarial.

e Trabajo en equipo: la empresa estd comprometida a terminar todos los compromisos

en el plazo contractual, por lo cual muestra un trabajo de equipo eficiente.

e Calidad: mostramos alta calidad en nuestro trabajo, lo que incluye también

Prevencion de Riesgo, marcando asi la diferencia.

e Orientacion al cliente: las opiniones y referencias de nuestros clientes es nuestra

mayor fuente para el cumplimiento y satisfaccion de los proyectos.
4.15. ORGANIGRAMA

La estructura organizativa de la constructora ARQUIVC S.A.C. y los procesos que
existen dentro de ella desde la fase de contratacion hasta la entrega final de la obra

construida.
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GERENTE GENERAL

AREA DE GESTION AREA TECNICA

AREA COMERCIAL AREA DE DISENO

AREA DE AREA DE
DESARROLLO PRESUPUESTO

AREA DE AREA DE
CONTABILIDAD COMPRAS/LOGISTICA

AREA LEGAL

Figura 2: Organigrama de la empresa ARQUIVC SAC
Fuente: Elaboracién propia
Fecha: 2014

4.1.6. Analisis de Presupuesto de ARQUIVC SAC

Se realiz6 considerado los contenidos del marco tedrico y en relacién con los objetivos,

las variables e indicadores de la investigacion.

El analisis de los presupuesto se efectud aplicando EI Modelo De Presupuesto Maestro
- Costos Indirectos de Operacion de Oficina Central de Empresas Constructoras en México
DF; al presupuesto de Obra: construccién de vivienda multifamiliar (Tabla N° 6) y al
presupuesto de ampliacion de oficina (Tabla N° 7) permitiendo una interpretacion

cualitativa.
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Dicho analisis, fue posible por la utilizacion del programa MICROSOFT EXCEL
version 2007, que permitio ejecutar cuadros y calculos; y de esta manera analizar e

interpretar los resultados encontrados.

A fin de recolectar la informacion necesaria para el presente trabajo de investigacion, se
utiliz6 como técnica la encuesta directa a uno de los gerentes, ademas de informacion
brindada por la empresa: con la finalidad de Proponer un modelo de presupuesto e

implicancia de la falta de control en el logro la utilidad objetiva.
A) OBRA: CONSTRUCCION DE VIVIENDA MULTIFAMILIAR

Tabla N° 9.
Analisis de presupuesto de la constructora ARQUIVC SAC

ESTRUCTURAS S/. 282,209.28
ARQUITECTURA CASCO S/. 140,578.64
ARQUITECTURA ACABADO S/. 187,506.04

INSTALACIONES SANITARIAS S/. 42,506.71
INSTALACIONES ELECTRICAS S/. 32,432.35

TOTAL COSTO DIRECTO S/. 685,233.02
GASTOS GENERALES (10%) S/. 68,523.30
UTILIDAD (8 %9 S/. 54,818.64
SUB TOTAL (S/.) S/. 808,574.96
IGV (18%) S/. 145,543.49
TOTAL GENERAL (S/.) S/. 954,118.45

FUENTE: Empresa ARQUIVC S.A
Fecha: 2014

La presente Hoja Resumen muestra el presupuesto del proyecto Construccion de
vivienda multifamiliar, el cual indica Estructuras, Arquitectura casco, arquitectura acabado,
instalaciones sanitarias e instalaciones eléctricas; presentando el total de costos directos,

gastos generales, utilidad e IGV, llegando asi al Total del proyecto.

En relacion al analisis de la presente Hoja resumen, se puede apreciar la nulidad de los

Costos Indirectos, mostrando en su lugar Gastos generales, significando el 10% de los costos
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directos; estos implican riesgos, y por tanto cambios que en su efecto perjudicara el

presupuesto de la obra. Es por ello que estos seran analizados con mayor énfasis.

En el siguiente presupuesto Ampliacion Oficinas, se observa el detalle de todos los
costos directos, pero los gastos generales y utilidad son determinados por el 20% de los
costos directos, en esta ocasion son unidos los gastos y la utilidad sin saber cuél es el
verdadero porcentaje para cada uno, lo cual puede indicar que en el caso que los gastos
estimados fueran mas, parte de la Utilidad serd utilidad, y en tal manera como no es
detallado, la empresa no sabe con exactitud cual es su ganancia y cual los gastos incurridos

verdaderamente.
B) OBRA: AMPLIACION DE OFICINAS

Tabla N° 10.

Hoja resumen de presupuesto de aplicacion de oficina

TOTAL COSTO DIRECTO S/. 67,644.36
GASTOS GENERALES Y

UTILIDAD (20%) S/. 13,528.87
SUB- TOTAL S/. 81,173.23
IGV (18%) S/.14,611.18
TOTAL S/. 95,784.42
NOTA:

No se incluye en el presente presupuesto el equipo de
Aire acondicionado.

No se incluye tramites ante Municipalidad. Propietario
asumira dicha gestion.

Fuente: Empresa ARQUIVC SAC
Fecha: 2014

Este presupuesto muestra falta de andlisis a los costos indirectos, y presuncion del 20%
de gastos generales y utilidad; perjudicando a la constructora, no solo en no poder determinar
claramente la utilidad de la obra, sino también la posibilidad de no poder enfrentar los gastos,

por lo que se presume la utilizacion de la utilidad.
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Uno de los gerentes de la constructora indica que determinan una utilidad en sus obras

pero exactamente no conocen si lo han logrado o no, por lo que solo se centran en la
realizacion y culminacion de la misma.

Por lo tanto el analisis de estos costos indirectos y determinacion de los gastos generales
tienen relevancia en el presupuesto, es por ello que se realizara su andlisis. Arboleda (2007),
presenta un listado de gastos generales de una obra, que variara en extension y magnitud en
la cual se haga.

Tabla N° 11.

Gastos generales

PERSONAL DE SUPERVISION | EQUIPOS DE TRANSPORTE Papeleria y copia
Residentes Grlias Cafeteria
Maestros Volguetas SEGURIDAD INSDUSTRIAL
Topografos Coches Enfermeria
PERSONAL DE APOYO OTROS EQUIPOS Botiquin
Contadores Mezcladoras Extinguidores
Almacenistas Plantas eléctricas Cascos
Secretarias Herramientas de consumo IMPUESTOS
Celadores Andamios Timbres
PERSONAL AUXILIAR CONSUMO DE EQUIPOS Publicacion
Cuadrillas de mezclas Combustibles Licitacion
Cuadrillas de ejes Lubricantes Impuesto cuentas de cobro
Cuadrillas de aseo Llantas Leyes municipales
Mecanicos VARIOS POLIZAS DE SEGURO
Plumeros Transporte de valores Cumplimiento
INSTALACIONES Vallas Responsabilidad civil
Campamentos Mensajeria Prestaciones sociales
Oficinas DONACIONES DE OFICINA FINANCIEROS
Redes de servicios Mobiliario Capital de trabajo
Porterias Utiles de escritorio Descuento de actas

Fuente; Presupuesto y programacion de obras civiles
Fecha: 2007

Estos gastos generales, ademas los imprevistos y la utilidad también forman parte del
presupuesto de obra. Por lo tanto los constructores deben incluirlos estos indicadores; es asi
que son incluidos en forma proporcional a los gastos generales. Para el efecto se elabora
independiente el costo directo y de forma proporcional a cada actividad un porcentaje
equivalente a la relacion que exista entre los dos. Asi lo muestra Arboleda (2007) en la
siguiente tabla:



Tabla N° 12.

Costo total de obra
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Costo Directo
Preliminares 500.000  |Administracion 1.500.000 | Preliminares
Cimientos 2.000.000 |Imprevisto Cimientos
Desaglies 800.000 |Utilidad Desaglies
Estructura 5.000.000 Estructura
TOTAL 5.300.000 | TOTAL 2.700.000 TOTAL
PORCENTA GASTOS GENERALES CONTRA COSTOS DIRECTOS 32.53%

Fuente: Presupuesto y programacion de obras civiles
Fecha: 2007

El presentar estos costos como un porcentaje de los costos directos se genera una
ecuacion que es valida, solamente estos llegan al nivel previsto, pues en caso contrario, varia
la relacién porcentual entre ellos y el constructor puede verse abocado a no poder cubrir sus
Gastos Generales. Es claro ademas, que si aumenta el Costo Directo se obtendra una utilidad
adicional. Pero si ocurre lo contrario entonces no se alcanzara a cubrirlos siendo
completamente desfavorable para la constructora. Ademas la empresa indica que el 10% de
los Gastos Generales son en base a los Costos Directos existiendo un gran riesgo de
ineficiencia y de cifras rojas en su utilidad. Por lo tanto es de gran importancia la
determinacion detallada de los costos indirectos dentro de obras de construccion y de los

gastos, para no depender de calculos incorrectos.

En base a Suarez (2011), se presenta el siguiente Diagrama de Balance de Obra, el cual

se toma como base para analizar los Costos Indirectos.
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OBRA
|
| | 1
TECNICA COSTO TIEMPO
|
| | 1
ANALISIS DE
CUANTIFICACION COSTOS ESPECIFICACIONES
|
| , | 1
MATERIALES MANO DE OBRA EQUIPO

Figura 3: Diagrama de balance de obra
Fuente: costos y tiempo en edificacion
Fecha: 2011

El diagrama de balance de una obra, muestra que para toda creacion de obra es necesaria
una técnica para planearla, un tiempo para su construccién y los recursos para su realizacion.
Las técnicas empleadas por las empresas constructoras y la tecnologia juegan un papel muy
importante dentro de la obra, ademas gracias a ello el tiempo es hoy menor en cada proceso

constructivo.

El costo sin embargo tiene un papel sustancial, lo cual requiere de un correcto balance
entre sus bases especificaciones, cuantificaciones y analisis; es decir que se desea construir
y que estas permitan cuantificar, lo mas exacto los volimenes y andlisis que nos llevara a

obtener el costo parcial de cada uno de dichos procesos.

Todo lo anterior mente mencionada lleva a la importancia del balance del material, mano

de obray el equipo a emplear para su congruente y éptimo aprovechamiento.

En los costos de construccion, estos se integran de la siguiente manera, asi como lo sefiala
Suarez, (2011):
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DE OPERACION
INDIRECTOS DE OBRA
COSTOS
DIRECTOS PRELIMINARES
FINALES

Figura 4: Integracion del costo en construccion
Fuente: costos y tiempo en edificacion
Fecha: 2011

DEFINICIONES DE COSTOS

Suarez, (2011) define los costos anteriormente mencionados.

a. Costo indirecto: es la suma de gastos técnico-administrativos necesarios para la

correcta realizacién de cualquier proceso productivo.

b. Costo indirecto de operacion: es la suma de gastos que, por su naturaleza intrinseca,

son de aplicacion a todas las obras efectuadas en un tiempo determinado.

c. Costo directo: es la suma de material, mano de obra y equipo necesario para la

realizacion de un proceso productivo.

d. Costo directo preliminar: es la suma de gastos de material, mano de obra y equipo

necesarios para la realizacion de un subproducto.

e. Costo directo final: es la suma de gastos de material, mano de obra, equipo y

subproductos para la realizacion de un producto.

Estos costos en construccion son detallados por Suarez de la siguiente manera:
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Figura 5: Integracion detallada de costo en edificacion

Fuente: costos y tiempo en edificacion
Fecha: 2011

" 1. Cargos de campo

1. Cargos técnicos y/o administrativos

2. Alguileres y/o depreciaciones obligaciones y
seguros

3. Materiales de consumo
4 Capacitacion y promocion

Téenicos ylo administrativos
Traslado de personal
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Ante estas variaciones y célculos que conllevarian a pérdidas en los proyectos de

construccion se muestra un modelo de presupuesto maestro aplicado posteriormente a los

proyectos antes analizados, utilizando datos reales de las mismas y recalculando los costos

directos y con mayor énfasis en los costos indirectos, logrando asi presupuestos eficientes

y utilidades real.



Tabla N° 13.

Modelo de presupuesto maestro costos indirectos de operacion de oficina central de

empresas constructoras en México DF-1. Gastos Técnicos y Administrativos
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$10,000,000 $30,000,000 $150,000,000
COSTO | COSTO | COSTO | COSTO COSTO | COSTO
MENSUAL| ANUAL |MENSUAL| ANUAL | MENSUAL| ANUAL

I. GASTOS TECNICOS Y
ADMINSTRATIVOS

1 Gerente general

Secretaria gerente general
Recepcionista

Iguala asesora legal

Iguala asesorfa externa

Gerente de planeacion

Secretaria

Gerente de produccion

Secretaria

Gerente de control

Secretaria

Jefe de departamento de proyectos
Ayudante de departamento de proyectos
Dibujante de departamento de proyectos
Jefe de departamento de costos

Jefe de compra

Ayudante de departamento de costos
Chofer

Almacenista general

Auxiliar almacenista

Mecanico y/o electricista

Velador

Jefe de departamento de programacion
Ayudante de departamento de programacion
Dibujante de departamento de programacion
Superintendente general obra foranea
Superintendente general obra local
Contador

Jefe de departamento facturacion
Mecandgrafa

Mozo de departamento de facturacion
Jefe de departamento de impuestos
Ayudante de departamento de impuestos

© O N O U1 B W DN
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TOTAL I

Fuente: Presupuestos
Fecha: 2005



Tabla N° 14.

Modelo de presupuesto maestro costos indirectos de operacion de oficina central de

empresas constructoras en México DF- Il. Gastos Técnicos y Administrativos
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$10,000,000

$30,000,000

$150,000,000

COSTO | COSTO
MENSUAL | ANUAL

COSTO | COSTO
MENSUAL| ANUAL

COSTO | COSTO
MENSUAL | ANUAL

Il. GASTOS TECNICOS Y
ADMINSITRATIVOS

1 Renta:
Almacén
Oficinas
2 Servicios:
Luz, oficina y almacén
Teléfono, oficina y almacén
Correos y telégrafos
3 Mantenimiento:
Equipo de almacén (para reparacion)
Equipo de oficina
Equipo transporte y camionetas oficina
Equipo construccion (en costo directo)
4 Depreciaciones
Equipo de almacén
Equipo de oficinas
Equipo transporte y camionetas oficina
Equipo construccion (en costo directo)
5 Amortizaciones
Gastos de organizacion
Gastos de instalacion

TOTALII:

I11. OBLIGACIONES Y SEGUROS

1 Afiliaciones
Cémara nacional industria construccion
Secretaria del patrimonio nacional
Cuotas a asociaciones profesionales

2 Seguros
Equipo de transporte
Robo oficina
Incendio de oficina

3 Obligaciones prestaciones y derechos
I.M.S.S, infonavit, guarderia I.S.R.P.

TOTAL III:

Fuente: Presupuestos
Fecha: 2005



Tabla N° 15.
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Modelo de presupuesto maestro costos indirectos de operacion de oficina central de

empresas constructoras en México DF- Materiales de consumo

$10,000,000

$30,000,000

$150,000,000

COSTO | COSTO
MENSUAL | ANUAL

COSTO | COSTO
MENSUAL| ANUAL

COSTO | COSTO
MENSUAL | ANUAL

IV MATERIALES DE CONSUMO

[EEN

O 00 N o o B W N

Combustibles y lubricantes, automéviles y
camionetas oficina central

Impresos oficina

Papeleria oficina

Copias heleograficas

Copias xerograficas

Avrticulos de limpieza

Comidas oficina

Pasajes

Varios

TOTAL IV:

V. CAPACIONAL Y PROMOCION

1

Capacitacion

Obreros (cursos y seminarios, etc.)
Empleados (cursos seminarios, becas, etc.)
Ejecutivos (cursos, seminarios, congresos,
etc.)

Promocion

Deportiva

Celebraciones oficina

Regalos clientes

Atencion clientes

Concursos

Proyectos no realizados

Aguinaldo

Honorarios extraordinarios

TOTAL V:

TOTAL GASTOS DE OFICINA
PORCIENTOS GASTOS DE OFICINA

Fuente: Presupuestos
Fecha: 2005
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Luego de haber analizado el presupuesto de la Obra Construccion de Vivienda
Multifamiliar, se realizé la determinacion de los costos implicados en ella, para lo cual se

utilizé la informacidn obtenida de la constructora.

Para su calculo se necesito prorratear los costos, debido a que en el periodo de la obra
Construccién de edificio multifamiliar fueron realizadas dos obras paralelamente a ésta; por
lo tanto fue indispensable determinar el porcentaje que representa cada uno de los proyectos
en relacion al Total presupuestado, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla N° 16.
Obra realizadas desde 01/10/2013 al 31/12/2014

1 |AMPLIACION DE OFICINA | 01/10/2013 | 31/03/2014 S/. 95,784 9%

CONSTRUCCION DE
0

2 EDIFICIO MULTIFAMILIAR 01/03/2014 | 31/08/2014 S/. 933,034 84%

CONSTRUCCION DE

3 |AMPLIACION DE LOCAL 01/01/2012 | 31/12/2014 S/. 76,555 7%

COMERCIAL

TOTAL §/.1,105,373  |100%

Fuente: Elaboracién Propia
Fecha: 2014

(1) Obras presupuestadas tomadas para el analisis del presente proyecto de tesis.
(2) Porcentaje de costo en relacion al total de presupuestado.

Determinado el porcentaje que representa cada obra con respecto al total del
presupuesto, se tomaron las obras AMPLIACION DE OFICINA y CONSTRUCCION DE
EDIFICIO MULTIFAMILIAR que representan los mayores porcentajes obtenidos con 9% y
84% respectivamente, para analizar la implicancia de los costos indirectos , que finalmente
se enfocara en la elaboracion del modelo de presupuesto. Por lo que se realiz6 la

determinacidn del prorrateo con las mismas, para cada item siguiente:
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Tabla N° 17.

Sueldo de técnicos y administrativos (S/.)

Gerente general 2,00000| 75.00| 180.00] 260.00| 333.33| 166.67 2,495.00 | MENSUAL
Secretaria gerente gen  750.00 | 75.00 6750 97.50| 125.00] 62.50 982.50 | MENSUAL
Jefe de compra 875.00 75.00 78.75| 113.75| 145.83| 72.92 1,133.75 |PORPUNTO
Contador 800.00| 75.00 72.00| 104.00| 133.33] 66.67 1,043.00 | MENSUAL
TOTAL 4,425.00| 300.00 398.25| 57525 737.50| 368.75 - 5,654.25

Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014

En primer lugar para realizar la distribucion de los sueldos de los trabajadores técnicos
y administrativos en cada obra, se distribuyo el presupuesto de las obras Ampliacion de
Oficina, Construccion de Edificio Multifamiliar y Construccion de Ampliacion de Local
Comercial de forma mensual entre el tiempo de duracion de cada una, esto permitio realizar
una determinacion porcentual, de tal manera que se logré distribuir el sueldo del Personal
Técnico y Administrativo (Tabla N°12) y del Personal de Campo ( Tabla N° 19), de forma
equitativa para cada una de las tres obras, asi como se muestra:



Tabla N° 18.

Determinacion del costo total mensual segun el periodo de cada obra (S/.)

1 [AMPLIACION DE OFICINA 15,964 15,964 15,964 15,964 | 15,964 15,964
CONSTRUCCION DE

2 EDIFICIO MULTIFAMILIAR 0 155,506 | 155,506 | 155,506 | 155,506 | 155,506 | 155,506
CONSTRUCCION DE

3 |AMPLIACION DE LOCAL 4,253 | 4,253 | 4,253 | 4,253 | 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253 4,253
COMERCIAL

[ 7ota. [ 423 [azsa[azsafansafansa] azss | a2ss [ 20217 | 20217 [ 20217 [a0217] 20217 [u75723[150.750]150.750] 150,759 150,759] 150,759 |
Fuente: Elaboracion Propia

Fecha: 2014

Tabla N° 19.

Porcentaje de cada obra segun el presupuesto total mensual

1 [AMPLIACION DE OFICINA 79% 79% 79% 79% 79% 9%
CONSTRUCCION DE
0 0 () 0 0 9
2 EDIFICIO MULTIFAMILIAR 88% | O7% | 97% | 97% | 97% | 97%
CONSTRUCCION DE
3 |AMPLIACION DE LOCAL 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 21% 21% 21% 21% 21% 2% 3% [ 3% | 3% | 3% 3%
COMERCIAL

[ 7motaL [ 100% [100%100%[100%100%[ 100% [ 100% [ 100% [ 100% [ 100% [100% [ 100% [ 100% [100% [100% [100% 100%[ 100% |
Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014

€S



PRORRATEO PERSONAL DE OFICINA

Tabla N° 20.

Prorrateo entre el sueldo del gerente y cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 197013 | 197013| 1970.13| 1970.13| 1,970.13 226.67
Gerente &%’\Ilj_-lrsxai?ERDEEDIFICIO 2,207.95| 242858 | 242858 | 242858 | 242858 | 242858
2,495.00 [ MENSUAL
general CONSTRUCCION DE
AMPLIACION DE LOCAL 524.87 524.87 524.87 524.87 524.87 60.39 66.42 66.42 66.42 66.42 66.42
COMERCIAL
TOTAL 2,495.00 | 2,495.00 | 2,495.00 | 2,495.00 | 2,495.00 | 2,495.00 | 2,495.00 | 2,495.00 | 2,495.00 | 2,495.00 | 2,495.00

Fuente: Elaboracion Propia

Fecha: 2014

Tabla N° 21:

Prorrateo entre el sueldo de la secretaria de gerencia general y cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 77581 7s81|  7is8L|  7ssl|  7ssL| 8926
Secretaria CONSTRUCCION DE EDIFICIO 66946 95634 oo |  om3d
gerente 982.50 | MENSUAL [MULTIFAMILIAR
general CONSTRUCCION DE
AMPLIACION DE LOCAL 20669| 20660| 20669| 20669| 20669| 2378 2616 26.16 26.16
COMERCIAL
TOTAL 98250 | 98250 98250 98250| 98250 98250| 98250 - 98250 | 982.50

Fuente: Elaboracion Propia

Fecha: 2014

12



PRORRATEO PERSONAL DE OFICINA

Tabla N° 22.
Prorrateo entre el sueldo del jefe de compra y cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 895.24 895.24 895.24 895.24 895.24 103.00 - - - - -
Jefe de :\:/I?J’\Ilj:ll—llj:l?/lcl:ll_?:lRDE EDIFICIO - - - - - 100331 1,10357| 1,10357| 1,10357| 1,10357| 110357
1,133.75 | MENSUAL
compra CONSTRUCCION DE
AMPLIACION DE LOCAL 23851 238,51 238,51 23851 238.51 27.44 30.18 30.18 30.18 30.18 30.18
COMERCIAL
TOTAL 1,133.75| 1,133.75 | 1,133.75 | 1,133.75 | 1,133.75( 1,133.75| 1,133.75| 1,133.75| 1,133.75| 1,133.75| 1,133.75

Fuente: Elaboracion Propia

Fecha: 2014

Tabla N° 23.

Prorrateo entre el sueldo del contador y cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 82358| 82358| 82358 82358 82388 475 ] - ] - -
COhEUEENEBISEDIAE]O - ; . ; . 92300| 101523| 101523| 101523| 101523 101523
Contador|  1,043.00 | MENSUAL |[MULTIFAMILIAR
CONSTRUCCION DE
AMPLIACION DE LOCAL 21042 |  21042| 21042| 21042| 20042|  2524|  2r77| 2| arm|  arm 27.77
COMERCIAL
TOTAL 1,043.00 | 1,043.00 | 1,043.00 | 1,043.00 | 1,043.00 | 1,043.00 [ 1,043.00 | 1,043.00 | 1,043.00 | 1,043.00 | 1,043.00

Fuente: Elaboracion Propia

Fecha: 2014

SS



Asi mismo se realizé el prorrateo de los sueldos del Personal de campo por cada obra seleccionada, teniendo en cuenta las cargas laborales

que les corresponde:

Tabla N° 24.

Sueldo del personal de campo (S/.)

Jefe de obra 3,600.00 | 75.00 324.00 | 468.00| 600.00| 300.00 | 242.50 | 4,188.50 | MENSUAL
Residente frente 1 1,200.00 | 75.00 108.00 | 156.00 [ 200.00 | 100.00 1,527.00 | MENSUAL
Jefe de administrativo | 1,800.00 |  75.00 162.00 | 234.00 | 300.00 | 150.00 2,253.00 | MENSUAL
Almacenista general 750.00 | 75.00 6750 97.50| 125.00| 62.50 982.50 | MENSUAL
Electricista 4,050.00 | 75.00 364.50 | 526.50 | 675.00| 337.50 | 322.62 | 4,652.88 [POR PUNTO
Ayudante 1,200.00 |  75.00 108.00 | 156.00 | 200.00 | 100.00 1,527.00 | MENSUAL
TOTAL 12,600.00 | 450.00 1,134.00| 1,638.00| 2,100.00 | 1,050.00 565.12| 15,130.88

Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014
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PRORRATEO PERSONAL DE CAMPO

Tabla N° 25.

Prorrateo entre el sueldo del jefe de obray cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 3,307 3,307 3,307 3,307 3,307 381 - - - - -
Jefe de CONSTRUCCION DE EDIFICIO
obra 4,188.50 | MENSUAL |MULTIFAMILIAR - - - - - 3,707 4,077 4,077 4077| 4,077 4,077
CONSTRUCCION DE AMPLIACION DE
LOCAL COMERCIAL 881 881 881 881 881 101 112 112 112 112 112
TOTAL 4,189 4,189| 4,189 4,189| 4,189 4,189| 4,189 4,189 4,189| 4,189 4,189

Fuente: Elaboracién Propia

Fecha: 2014

Tabla N° 26.

Prorrateo entre el sueldo del residente frente 1y cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 3,307 3,307 3,307 3,307 3,307 381 - - - - -
Jefe de CONSTRUCCION DE EDIFICIO
obra 4,188.50 | MENSUAL |MULTIFAMILIAR - - - - - 3,707 4,077 4,077 4077| 4,077 4,077
CONSTRUCCION DE AMPLIACION DE
LOCAL COMERCIAL 881 881 881 881 881 101 112 112 112 112 112
TOTAL 4,189 4,189| 4,189 4,189| 4,189 4,189| 4,189 4189 4189 4,189 4,189

Fuente: Elaboracién Propia

Fecha: 2014
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PRORRATEO PERSONAL DE CAMPO

Tabla N° 27.

Prorrateo entre el sueldo del Jefe de administrativo y cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 1,779 1,779 1,779 1,779 1,779 205 - - -
Jefe de CONSTRUCCION DE EDIFICIO
. . 2,253.00 | MENSUAL |MULTIFAMILIAR - 1,994 2,193 2,193 2,193 2,193 2,193
administrativo
CONSTRUCCION DE AMPLIACION DE
LOCAL COMERCIAL 474 474 474 474 474 55 60 60 60 60 60
TOTAL 2,253 2,253 2,253 2,253 2,253 2,253 2,253 2,253 2,253 2,253 2,253

Fuente: Elaboracién Propia
Fecha: 2014

Tabla N° 28.

Prorrateo entre el sueldo del almacenista general y cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 776 776 776 776 776 89 - - -
. CONSTRUCCION DE EDIFICIO
Almacenista
general 982.50 | MENSUAL |MULTIFAMILIAR - - - 869 956 956 956| 956 956
CONSTRUCCION DE AMPLIACION DE
LOCAL COMERCIAL 207 207 207 207 207 24 26 26 26 26 26
TOTAL 983 983 983 983 983 983 983 983 983 983 983

Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014
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PRORRATEO PERSONAL DE CAMPO

Tabla N° 29.

Prorrateo entre el sueldo del electricista y cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 3,674 3,674 3,674 3,674 3,674 423 - - - - -
CONSTRUCCION DE EDIFICIO
Electricista 4,652.88 | MENSUAL [MULTIFAMILIAR - - - - - 4,118 4,529 4,529 4,529 4,529 4,529
CONSTRUCCION DE AMPLIACION DE
LOCAL COMERCIAL 979 979 979 979 979 113 124 124 124 124 124
TOTAL 4,653 4,653 4,653 4,653 4,653 4,653 4,653 4,653 4,653 4,653 4,653

Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014

Tabla N° 30.

Prorrateo entre el sueldo del ayudante y cada obra (S/.)

AMPLIACION DE OFICINA 1,206 1,206 1,206 1,206 1,206 139 - » . - —
CONSTRUCCION DE EDIFICIO
Ayudante 1,527.00 | MENSUAL |MULTIFAMILIAR - - - - - 1,351 1,486 1,486 1,486 1,486 1,486
CONSTRUCCION DE AMPLIACION DE
LOCAL COMERCIAL 321 321 321 321 321 37 41 41 41 41 41
TOTAL 1,527 1,527 1,527 1,527 1,527 1,527 1,527 1,527 1,527| 1,527 1,527

Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014
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Ademas segun la informacién obtenida, la constructora cuenta con un vehiculo, el cual es utilizado por el Jefe de obra y el supervisor,
quienes realizan 5 viajes; para el transporte del equipo mayo 4 viajes y otros 8 viajes. Con esta informacién se determiné el porcentaje de
utilizacion de cada item y con ello se distribuy6 los S/ 15.00 que se utiliza para la compra diaria de combustible, por cada mes, contando
solamente el trabajo de lunes a viernes; logrando el siguiente prorrateo:

Tabla N° 31.

Prorrateo del precio del combustible segun los viajes realizados por mes (S/.)

JEFEDE OBRAY

SUPERVISOR 5 29% 4411 101.47| 92.65| 97.06| 101.47| 88.24| 92.65( 97.06| 97.06| 92.65| 101.47| 92.65
TRANSPORTE EQUIPO

MAYOR Q 4 24% 3.53| 81.18( 74.12| 77.65| 81.18| 70.59| 74.12| 77.65( 77.65| 74.12| 81.18| 74.12
OTROS 8 47% 7.06 | 162.35 | 148.24 | 155.29 | 162.35| 141.18 | 148.24 | 155.29 | 155.29 | 148.24 | 162.35| 148.24
TOTAL 17 100% 15.00 | 345.00 | 315.00 | 330.00 | 345.00 | 300.00 | 315.00 | 330.00 | 330.00 | 315.00 | 345.00 | 315.00

Fuente: Elaboracién Propia
Fecha: 2014
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Tabla N° 32.

Prorrateo mensual del precio de la reparacion de la camioneta segln el valor de cada obra (S/.)

g"\:/llz:"l\lAAC|ON DE 95,784.42 | 9% 38.58| 38.58| 3858| 3858| 3858 3858 3858 3858| 3858| 3858| 38.58

CONSTRUCCION DE
EDIFICIO 933,034.04 | 84% | 375.76 | 375.76| 375.76 | 375.76 | 375.76 | 375.76 | 375.76 | 375.76 | 375.76 | 375.76 | 375.76
MULTIFAMILIAR

CONSTRUCCION DE
AMPLIACION DE 76,555.31| 7% 30.83( 30.83| 30.83| 30.83| 30.83| 30.83| 30.83| 30.83| 30.83| 30.83| 30.83
LOCAL COMERCIAL
TOTAL 1,105,373.76 [ 100%| 445.17 | 445.17 | 445.17 | 445.17 | 445.17 | 445.17 | 445.17 | 445.17 | 445.17 | 445.17 | 445.17

CAMIONETA 26,710.00

Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014

Luego de haber obtenido los costos indirectos por cada obra segun el sueldo del personal de campo y del personal técnico y administrativo,
ademas de los costos del combustible utilizado para el funcionamiento de la camioneta, que se deriva para el traslado del jefe de obra y
supervisor, el transporte del equipo mayo y otros, y el prorrateo mensual del precio de la reparacion de la camioneta, se procedié a elaborar

el modelo del presupuesto de construccion, obteniendo los siguientes resultados:

19



Tabla N° 33.

Costos indirectos de operacion de oficina (S/.)

OBRA : CONSTRUCCION DE EDIFICIO MULTIFAMILIAR

LOCALIDAD : CHICLAYO
FECHA :MARZO 2013

|. GASTOS TECNICOS Y ADMINSTRATIVOS

Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014

1 |Gerente general 8.90| 2,207.95| 1012 2,42858] 9.79| 242858 1012 242858 9.79[ 2,42858| 9.79| 2,428.58
2 |Secretaria gerente general 3.51 869.46 3.98 956.34 - - - - 3.86 956.34 3.86 956.34
3 |lefe de compra 4.05| 1,00331| 460]| 1,103.57| 4.45| 1,10357| 460 1,0357| 445[ 1,103.57| 445| 1,103.57
4 |contador 3.72 923.00| 4.23| 1,01523] 4.09[ 1,01523] 4.23[ 101523 409 1,01523| 4.09| 1,015.23
TOTAL I: 20.18 | 5,003.72] 22.93| 5503.72 | 18.34| 4,547.38| 18.95| 4,547.38] 22.19| 5503.72 22.19] 5,503.72
II. GASTOS TECNICOS Y ADMINSITRATIVOS
1 [Servicios:
Luz, oficina y almacen 1.38 4267 142 4267 138 4267 142 4267 138 4267 138 42.67
Telefono fijo 1.77 55.00 | 1.83 55.00 | 1.77 55.00 | 1.83 55.00 [ 1.77 5500 1.77 55.00
Telefono celular 1.45 45.00| 150 45.00| 145 45.00 | 150 45.00 [ 145 4500 145 45.00
2 |Depreciaciones
Camioneta 12.12 37576 | 1253 37576 ] 1212 37576 1253] 37576] 1212 37576 12.12] 37576
3 |Amortizaciones
Gastos de organizacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de instalacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL Ii: 16.72 51843 [ 17.28 518.43 | 16.72 518.43 [ 17.28 51843 | 16.72 51843 | 16.72 518.43
Il MATERIALES DE CONSUMO
1 [Impresos oficina 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 [Papeleria oficina 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL Ill: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GASTOS DE OFICINA MENSUAL 5522.15 6,022.15 5,065.81 5,065.81 6,022.15 6,022.15
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Tabla N° 34.

Costos indirectos de campo (S/.)

OBRA
LOCALIDAD : CHICLAYO
FECHA : MARZO 2013

1. GASTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS

: CONSTRUCCION DE EDIFICIO MULTIFAMILIAR

Fuente: Elaboracién Propia
Fecha: 2014

1 [lefedeobra 15 1 3,707 17 2 4,077 16 3 4,077 17 4 4,077 16 5 4,077 16 6 4,077

2 |Residente frente 1 5 1 1,351 6 2 1,486 6 3 1,486 6 4 1,486 6 5 1,486 6 6 1,486

3 |Jefe de administrativo 8 1 1,994 9 2 2,193 9 3 2,193 9 4 2,193 9 5 2,193 9 6 2,193

4 |Almacenista general 4 1 869 4 2 956 4 3 956 4 4 956 4 5 956 4 6 956

5 |Electricista 0 1 0 0 2 0 4 3 1,013 4 4 1,013 4 5 1,013 4 6 1,013
TOTAL I 7,921 8,713 9,725 9,725 9,725 9,725

1l. TRASLADO PERSONAL OBRA

1 [lefedeobray Supervisor 0 46 0 97 0 97 0 93 0 101 0 93
TOTAL II: 46 97 97 93 101 93

1ll. COMUNICACION Y FLETE

1 |Transporte equipo mayor 0 37 0 78 0 78 0 74 0 81 0 74

Camioneta obra, incluye mantenimiento y

2 depreciacion 0 0 0 0 0 300
TOTAL lil: 37 78 78 74 81 374

IV CONSTRUCCION PROVISIONALES

1 |Cercay puertas 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 4 0 0 5 0 0 6 0

2 |[Almacen descubierto 0 1 78 0 2 0 0 3 0 0 4 0 0 5 0 0 6 0

3 |Caseta 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 4 0 0 5 0 0 6 0

4 [Sanitario 0 1 9 0 2 0 0 3 0 0 4 0 0 5 0 0 6 0

5 |Instalaciones electricas 0 1 0 0 2 0 0 3 30 0 4 0 0 5 0 0 6 0
TOTAL IV: 87 0 30 0 0 0

V CONSUMO Y VARIOS

2 |Letreros 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 4 0 0 5 0 0 6 0

3 |Pape|eria y copias 0 1 0 0 2 0 0 3 0 0 4 0 0 5 0 0 6 0
TOTAL V: 0 0 0 0 0 0

TOTAL GASTOS DE OBRA MENSUAL 8,092 8,887 9,930 9,892 9,908 10,192

€9



Tabla N° 35.

Aplicacion de resultados

APLICACION DE RESULTADOS
PRESUPUESTO RESUMEN (S/.)

OBRA: CONSTRUCCION DE VIVIENDA MULTIFAMILIAR

ESTRUCTURAS
ARQUITECTURA CASCO
ARQUITECTURA ACABADO
INSTALACIONES SANITARIAS
INSTALACIONES ELECTRICAS

TOTAL COSTO DIRECTO
TATAL COSTOS INDIRECTOS (13.22%)
UTILIDAD (8 %)

SUB TOTAL

IGV (18%)
TOTAL GENERAL
FUENTE: Propia

INCREMENTO DEL PRESUPUESTO POR:]

il
——,ee e e e — - — -

Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014

282,209.28
140,578.64
187,506.04
42,506.71
32,432.35

685,233.02
90,621.20
54,818.64

830,672.86
149,521.11

T

-

980,193.97

26,075.52 .



Tabla N° 36.

Comparacion entre el presupuesto de la empresa ARQUIVC SAC y el resultado de la determinacion de los costos indirectos

PRESUPUESTO DE LA CONSTRUCTORA

ARQUIVC SAC

OBRA: CONSTRUCCION DE VIVIENDA

MULTIFAMILIAR (S/.)

ESTRUCTURAS
ARQUITECTURA CASCO
ARQUITECTURA ACABADO
INSTALACIONES SANITARIAS

INSTALACIONES ELECTRICAS

TOTAL COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES (10%)

UTILIDAD (8 %)

SUB TOTAL
IGV ( 18%)

145,543.49

TOTAL GENERAL
Fuente: Empresa ARQUIVC S.A

Fecha:2014

282,209.28
140,578.64
187,506.04

42,506.71

32,432.35

685,233.02
68,523.30

54,818.64

808,574.96

954,118.45

APLICACION DE RESULTADOS DE LA
DETERMINACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS
OBRA: CONSTRUCCION DE VIVIENDA MULTIFAMILIAR

(Sl.)

ESTRUCTURAS
ARQUITECTURA CASCO
ARQUITECTURA ACABADO
INSTALACIONES SANITARIAS
INSTALACIONES ELECTRICAS

TOTAL COSTO DIRECTO
TOTAL COSTOS INDIRECTOS (13.22%)
UTILIDAD (8 %)

SUB TOTAL

IGV ( 18%)

TOTAL GENERAL
Fuente: BaboraciénPropia
Fecha:2014

282,209.28
140,578.64
187,506.04

42,506.71

32,432.35

685,233.02
90,621.20

54,818.64

830,672.86

149,521.11

980,193.97
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Como resultado se obtuvo costos indirectos de operacion y costos indirectos de campo,
por un total de S/. 90,621.20, es decir los Gastos de Oficina fueron S/. 33,720.21 y gastos
de Obra por S/. 56,900.99.

Se determind el costo total mensual y el porcentaje por interrelacion de obras, para luego
realizar el prorrateo del personal de oficina y de campo segun el importe pagado a cada
trabajador, siendo aplicado posteriormente el Modelo de Presupuesto determinado en el

presente trabajo de investigacion.

Es asi que los resultados de la Obra Construccion de Vivienda Multifamiliar se obtuvo
un Sub Total de S/. 830,672.86 y un Total general de S/. 980,193.97 por lo que al
compararse con el presupuesto determinado por la empresa constructora, se obtendrian un
aumento del presupuesto por S/. 26,075.52, ademas el gerente de la misma indico que la
utilidad que ellos determinaban no era la real, pues no llevan un control y los ingresos
obtenidos mensualmente se utilizan para los gastos del mes siguiente,; respaldando asi que
con la aplicacién de un analisis de costos indirectos se llegaria a la determinacién real de

los presupuestos y la aplicacion de control permitiria ajustes necesarios en cada periodo.

Ademas se realizé el mismo procedimiento para la Obra Ampliacion Oficinas en el cual
se obtuvieron los mismos resultados, arrojando un aumento de los costos indirectos luego
de la correcta determinacidn de los costos, siendo el presupuesto de la constructora erréneo

para cubrir los gastos a generar.

Para ello se realizd los siguientes calculos y determinacion de costos indirectos de

operacion y costos indirectos de campo,



Tabla N° 37.

Costos indirectos de operacién de oficina (S/.)

OBRA : AMPLIACION OFICINAS
LOCALIDAD : CHICLAYO
FECHA : ABRIL 2013

I. GASTOS TECNICOS Y ADMINS TRATIVOS
1 |Gerente general 8 1,970 8 1,970 8 1,970 8 1,970 8 1,970 1 227
2 |Secretaria gerente general 3 776 3 776 3 776 3 776 3 776 0 89
3 |Jefe de compra 4 895 4 895 4 895 4 895 4 895 0 103
4 |Contador 3 824 3 824 3 824 3 824 3 824 0 95
TOTAL I 18 4,465 18 4,465 18 4,465 18 4,465 18 4,465 2 514
Il GASTOS TECNICOS Y ADMINS ITRATIVOS
1 [Servicios:
Luz, oficina y almacen 1 43 1 43 1 43 1 43 1 43 1 43
Telefono fijo 2 55 2 55 2 55 2 55 2 55 2 55
Telefono celular 1 45 1 45 1 45 1 45 1 45 1 45
2 [Depreciaciones
Camioneta 1 [ 39 [ 2] 39 [ 12 [ 39 | 1 [ 3 | 1 [ 3 [ 1] 39
3 |Amortizaciones
Gastos de organizacion 0 0 0 0 0 0
Gastos de instalacion 0 0 0 0 0 0
TOTAL II: 6 181 6 181 6 181 6 181 6 181 6 181
TOTAL GASTOS DE OFICINA MENS UAL 4,646 4,646 4,646 4,646 4,646 695

Fuente: Elaboracién propia
Fecha: 2014
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Tabla N° 38.

Costos indirectos de campo

OBRA : AMPLIACION OFICINAS
LOCALIDAD : CHICLAYO
FECHA 1 ABRIL 2013

1. GASTOS TECNICOS Y
ADMINISTRATIVOS
1 |[Jefe de obra 15 1 3,307 15 2 3,307 15 3 3,307 15 4 3,307 15 5 3,307 2 6 381
2 |Residente frente 1 5 1 1,206 5 2 1,206 5 3 1,206 5 4 1,206 5 5 1,206 1 6 139
3 [Jefe de administrativo 8 1 1,779 8 2 1,779 8 3 1,779 8 4 1,779 8 5 1,779 1 6 205
5 [Almacenista general 3 1 776 3 2 776 3 3 776 3 4 776 3 5 776 0 6 89
6 |Electricista
TOTALI: 32 7,068 32 7,068 32 7,068 32 7,068 32 7,068 4 813
1. TRASLADO PERSONAL OBRA
1 |lefe de obra 101 93 97 101 88 46
2 |Ayudantes 1,206 1,206 1,206 1,206 1,206 139
3 Camiongtaf obra, incluyel ' 100
mantenimiento y depreciacion
TOTALII: 1,307 1,298 1,303 1,307 1,294 285
1Il. COMUNICACION Y FLETE
1 |Te|efono de obra 68 68 68 68 68 45
2 |Transp0rte equipo mayor 81 74 78 81 71 37
TOTALIII: 149 142 145 149 138 82
V CONSUMO Y VARIOS
1 [caseta 0 0 0 0 0 0
2 |Pape|eriaycopias 0 0 0 0 0 0
TOTALIV: 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia
Fecha: 2014
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Tabla N° 39.
Comparacion entre el presupuesto de la empresa ARQUIVC y el resultado de la

determinacion de los costos indirectos

PRESUPUESTO DE LA
CONSTRUCTORA ARQUIVC SAC
OBRA: AMPLIACION OFICINAS (S/.)
TOTAL COSTO DIRECTO 67,644.36
GASTOS GENERALES 12% 8,117.32

UTILIDAD 8% 5,411.55
SUB- TOTAL 81,173.23
IGV ( 18%) 14,611.18
TOTAL 95,784.42
Fuente: Empresa ARQUIVC S.A

Fecha: 2014

APLICACION DE RESULTADOS DE LA
DETERMINACION DE LOS COSTOS

INDIRECTOS
OBRA: AMPLIACION OFICINAS (S/.)

TOTAL COSTO DIRECTO 67,644.36
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 67,677.08
UTILIDAD 8% 5,411.55
SUB- TOTAL 140,732.99
IGV ( 18%) 25,331.94
TOTAL 166,064.93
Fuente: Blaboracion Propia

Fecha: 2014

Realizado el célculo para la determinacion del costo indirecto de la obra Ampliacion
Oficinas se obtuvo un total de S/. 67,677.08 abarcado por gastos de oficina y de obra con
S/. 23,924.97 y S/. 43,752.11 respectivamente; ademas se tuvo que separar los gastos
generales y la Utilidad ya que asi lo habia determinado la constructora para determinar el

aumento de los costos generados.

Por lo que se obtuvo un incremento en el presupuesto por S/.70,280.51 debido a la
inadecuada determinacion de los costos Indirectos y su nula utilizacion dentro del

presupuesto en cada obra realizada por la constructora.

Logrando asi luego de su aplicacion en las obras Construccion de edificio multifamiliar
y Ampliacion Oficinas el Modelo de presupuesto de construccion moldeado a la empresa
constructora ARQUIVC SA, pudiendo ser utilizado en toda empresa constructora.



Tabla N° 40:
Modelo de presupuesto de construccién en oficina (S/.)

OBRA:
FECHA:
COSTOS INDIRECTOS DE OPERACION DE OFICINA (S/.)

I. GASTOS TECNICOS Y
ADMINSTRATIVOS
1 Gerente general
Secretaria gerente
general

3 Jefe de compra

4 Contador
TOTAL I:
1. GASTOS TECNICOS Y
ADMINSITRATIVOS

1 Servicios:
Luz, oficina y almacén
Teléfono fijo
Teléfono celular
2 Depreciaciones
Camioneta [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
3 Amortizaciones

2

Gastos de organizacion

Gastos de instalacion

TOTAL II:
111 MATERIALES DE
CONSUMO
1 Impresos oficina
2 Papeleria oficina
TOTAL IlI:
TOTAL GASTOS DE

OFICINA MENSUAL

Fuente: Elaboracion Propia
Fecha: 2014
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Tabla N° 41.

Modelo de presupuesto de construccién en campo

OBRA
FECHA
COSTOS INDIRECTOS DE CAMPO (S/.)
I T TECNI Y
Al INISTRATIVOS

Jefe de obra

Jefe de administrativo

D
1
2|Residente frente 1
3
4

Almacenista general
5|Electricista
TOTAL I:

Il. TRASLADO PERSONAL
OBRA

1|Jefe de obra'y Supervisor
TOTAL II:
111. COMUNICACION Y FLETE
1|Transporte equipo mayor

Camioneta obra, incluye
mantenimiento y depreciacién

TOTAL III:

IV CONSTRUCCION
PROVISIONALES
1[Cercay puertas

Almacén descubierto

2
3[Caseta

4|Sanitario

5|Instalaciones eléctricas
TOTAL IV:

V CONSUMO Y VARIOS
2|Letreros

3|Papeleriay copias
TOTAL V:

lotateastoseecera [ [ [ T [ [T [ [T [ [T T T T[T ]
Fuente: Elaboracién Propia

Fecha: 2014

TL
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Ante el analisis de los presupuestos de obra y su incidencia en éste, se determind que
es primordial un control dentro de cada obra a ejecutar, ademas de poder con su aplicacion
y comparacion ajustar las desviaciones presupuestarias. Para ello se debe preparar un
informe de ejecucion parcial y acumulativa que incorpore comparaciones numéricas y
porcentuales de lo real y lo presupuestado, ademas de aspectos como avance en obras, en
tiempo y en compras expresadas en unidades. Por lo que se propone el siguiente sistema
de control propuesto por Bricefio (1996):

TABLANC®4
PRESUPUESTO Y CONTROL BASE COMPROMETIDA (S/.)

Terreno
Mag. Y equmpos

Sumimnistros

Confrato de obras

§.T. Costos directos

§.T. Costos indirectos

§.T. Costos fmancieros

Total

Fuente: Administracion y direccion de proyectos
Fecha: 1996

Finalmente se propone los siguientes puntos para un mejor control en construccion:

Revision y evaluacion diaria, semanal o mensual segin se requiera, de las compras
realizadas, para ir clasificando los gastos indirectos, pues en muchos casos por ser
montos pequefios comparados con otros, son tomados como menos importantes, sin
embargo en un gran volumen como son las compras en las empresas constructoras,

toman un porcentaje importantes dentro de los costos indirectos.

Contar con programas computarizados, como por ejemplo el Excel, en el cual el
encargado del control podré llevar de forma ordenada, dicha accion, ademas que permite

mostrar informacion cuando sea solicitado.

Realizar prorrateos de los gastos indirectos involucrados en mas de dos proyectos, esto

permitird, que la carga corresponda segun el tamafio de la obra y no sea cargada al azar
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0 por desconocimiento, que en el tiempo pueda generar pérdidas, y la toma incorrecta

de decisiones.

Evitar por temas de tiempo en el momento de elaborar un presupuesto, tomar como base
los costos directos y multiplicar por un porcentaje estimado, pues esto llevaria a inflar

un presupuesto, 0 caso contrario una incorrecta estimacion de los costos indirectos.

Tener en cuenta al momento de realizar la estimacion de los costos indirectos las cargas
laborales y otras que son especialmente determinadas para los trabajadores de empresas

de construccion.

Conservar los materiales de construccién en lugares adecuados y no en un almacén sin
las protecciones necesarias, pues estos podrian romperse como en el caso de los
ladrillos; disminucién de arena, arenilla, cemento; o también dafios por el clima; todo

ello llevaria a una pérdida de materiales y nuevas compras de los mismo.

Esto aumentaria los costos tanto directos como indirectos, y se extenderia el tiempo de
construccion, alejando de esta manera al proyecto en el logro de la utilidad objetiva por
cada presupuesto elaborado.
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4.2. Discusién

La presente tesis tuvo como propoésito investigar y analizar los componentes del
presupuesto de construccién, analizando asi la estructura presupuestal actual de la
constructora ARQUIVC S.A.C. tomandose como muestras, dos presupuestos; uno de ellos
de la obra Construccion de edificio multifamiliar que se estéa ejecutando actualmente, con un
tiempo de duracion de 6 meses que abarca de marzo a agosto del 2014, y la obra Ampliacion
de oficina que ha sido ejecutada desde octubre a marzo del mismo afio. Se tuvo como base
presupuestal el modelo de costos indirectos en construccion de México, siendo utilizada para

la recopilacion de informacion y reestructuracion conforme a los items encontrados.

En la Obra Construccion de edificio multifamiliar, se indicé un presupuesto total
de S/. 954,118.45, de los cuales no se determind Costos indirectos, sino Gastos generales de
S/. 68,523.30, que representan el 10% de los Costos directos totales. Al compararlos con los
resultados obtenidos luego de la aplicacion del modelo de construccion se obtuvieron
pérdidas para la constructora por S/. 26,075.52 repercutiendo asi en la sustentabilidad de la

obra, en las obligaciones con los trabajadores y su cliente.

En cuanto a la Obra Ampliacion de Oficinas su presupuesto total fue de S/.95,784.42,
en esta obra no se desgloso costos indirectos, sino gastos generales y utilidad, en este caso
estos dos items no fueron determinados por separado, siendo la base los costos directos de
S/. 67,644.36; ante ello se aplicé el modelo de construccion, determinando una pérdida de
S/.70,280.51 y separando los gastos generales y la utilidad en relacién a los porcentajes de

la obra Construccion de edificio multifamiliar.

De los resultados obtenidos en la realizacion en este modelo presupuestal, se puede
deducir que existe variacion importante en cada una de las Obras analizadas. La Obra
Construccion de edificio multifamiliar, tuvo como resultado S/. 90,621.20 en costos
indirectos, siendo S/. 33,720.21 para gastos de oficina totales y S/. 56,900.99 para total

gastos de obra, teniendo una diferencia clara de S/. 22,098.

En cuanto a la obra Ampliacion de Oficinas muestra un aumento mayor al 100%
determinado por la Constructora siendo luego de su analisis S/. 67,677.08 los costos
indirectos totales, de los cuales S/. 23,924.97 pertenecen a gastos de oficina total y S/.
43,752.11 de gastos de obra. En este caso el presupuesto total tiene una mayor variacion. Por

lo tanto la Utilidad y el IGV tendran diferenciacion asi como el total presupuesto para ambas
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obra analizadas, por lo que se puede decir que debido a ello, la constructora estaria perdiendo
y no generando ganancias, esto a causa de una falta de control y analisis mensual que ha

conllevado a no percatarse de la irregularidad en los presupuesto.

El modelo de presupuesto de construccidn permite el analisis de los costos indirectos de
la misma, poniendo en relevancia cada item a aplicar, ademas de mostrar un presupuesto
base mas exacta para la realizacion de obras de construccion, siendo una herramienta
primordial dentro de estas empresas. Esto conlleva a la necesidad de aplicar un sistema de
control en cada obra, que logra una comparacion de lo presupuestado con lo ejecutado, y va
controlando cada etapa. Por lo tanto una correcta determinacion del presupuesto y aplicacion

el control, conlleva a lograr la utilidad objetiva establecida por la constructora.
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V. Conclusiones

El objetivo de esta tesis fue proponer un modelo de presupuesto y un sistema de control
para lograr la utilidad objetiva de la constructora ARQUIVC SAC Chiclayo 2014. La cual
surgio de la problematica en los presupuestos de construccion, ya que es hasta nuestros dias,
un proceso complejo, que sin duda, requiere de un estricto control de los costos integrados,
es por ello que, el analista de costos debe dar igual importancia a todos los elementos y

calculos gque integran el presupuesto.

e Para lograr el proposito de esta tesis se desarroll6 un trabajo de investigacion
sobre el presupuesto en las empresas de construccion, el control y la utilidad
objetiva a la cual toda empresa espera lograr; definiendo de tal manera al
presupuesto como un plan detallado cuantitativamente de los objetivos y metas
para un determinado periodo de tiempo, al control presupuestal como la
comparacion de lo previsto con lo ejecutado, y a la utilidad en el proyecto de
construccion como un planeamiento de utilidades, la cual permite contar con
una vision del futuro y controlar fugas o divergencias perjudiciales, asi también

como poder corregirlas a tiempo.

¢ Asi mismo se estudiaron los items involucrados dentro del presupuesto de dos
obras, las cuales son: Construccién de edificio multifamiliar y Ampliacién de
oficina; luego de su analisis se logré enfocar en los Costos Indirectos de cada
obra, pues la nulidad por parte de la constructora, permitio lograr enfocarse en
ellos. Al aplicar el modelo de presupuesto a las obras de la constructora se
obtuvo que en la Obra Construccion de edificio multifamiliar, se incrementd el
presupuesto por S/. 26,075.52 repercutiendo asi a su construccién, a los
trabajadores de la obra y su cliente; en cuanto la Obra Ampliacion de oficinas se
incremento en S/. 70,280.51 siendo ademas separando los gastos generales y la
utilidad en relacién a los porcentajes de la obra Construccion de edificio

multifamiliar.

¢ Finalmente se propuso un modelo de construccion y un sistema de control que
lograria la correcta aplicacion del presupuesto y logro de la utilidad objetiva de
la Constructora ARQUIVC SA.



VI.

Recomendaciones

Terminado la presente tesis se espera mejoras continuas en cada realizacion de
presupuesto de toda empresa constructora y su mejor uso de sistema de control; por lo
tanto se recomienda a futuros estudiantes que tenga interés en estos temas tratados lo

siguiente:

e Extender los estudios expuestos en la presente tesis al estudio de formas de
presupuestos empleados en empresas constructoras relevantes en distintos paises

del mundo.

e Analizar en mayor detenimiento los resultados de la aplicacion de nuevos

métodos de medicidn de costos indirectos.

e Trabajar en mejorar el modelo de presupuesto y el sistema de control empleados

para el mejor logro de la eficacia.
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VIII. ANexos

ANEXO 1: Entrevista

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Entrevista al Gerente de la empresa ARQUIVC S.A.C
Objetivo: Conocer a la empresa ARQUIVC S.A.C, su organizaciony debilidades.

1. ¢En qué afo se formalizo6 la empresa?
La empresa se formalizo el 01 de diciembre de 1992, en la cual esté integrada por dos

socios con un aporte de capital propio y otra parte con equipos.

2. ¢Cuédles son las actividades que realiza la empresa?
La empresa realiza la construccion de Multifamiliares, Viviendas y Edificios de oficina.

Pero de antemano la realizacion de planos y presupuestos.

3. ¢Cuéntas &reas tiene la constructora y como esta dividido?
La constructora esta divida en dos areas grandes, el Area de gestion y el Area Técnica,
la primera area se divide en area comercial, area de desarrollo y el area legal y contable.

La segunda en area de disefio, area de presupuesto y area de compras/logistica.

4. ¢Cuantas personas laboran en el area de gestién y técnica?
Laboran un total de 8 personas en estas areas entre profesionales universitarios y

técnicos con experiencia.

5. ¢Cual es la mision de la constructora?
La mision de la constructora es trascender, es decir en cuanto a trabajos de arquitectura,
llegar a la formalizacion y cumplimiento legal de todos los tramites, ademas de lograr

una eficiente gestion presupuestal y de control.
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¢A gué visiona la constructora?
La empresa visiona a ser reconocida a nivel nacional, y asi comenzar obras a ese nivel.
Ademaés del fortalecimiento de area de presupuesto, desarrollo y el control de sus

actividades.

¢ Cudl es el proceso que siguen para llegar a la construcciéon?
La constructora mayormente realiza contratos de palabra, pero otros casos contratos
escritos, luego se realiza el disefio es decir realizacion de planos, seguidamente el

presupuesto y finamente la ejecucion de la obra.

¢La constructora cuenta con un sistema de control de presupuesto?
No, debido a que se comenzo trabajando obras pequefias, y conforme fue creciendo el

trabajo, se tratd de hacer de forma intuitiva, pero trae muchos problemas.

¢,Cuales son los problemas ante la falta de un sistema de control de presupuesto?
Con la falta de un sistema de control, no se sabe con exactitud si estamos siendo
eficientes. Por lo que se centran mas en la obtencion de recursos para su cumplimiento

y terminacion de la obra.

¢En que se basan para la realizacion de la estructura del presupuesto?
Mediante libros que van actualizando el calculo, mas no en su estructura. Es por ello
que los gastos generales son determinados por el 10% de los costos directos, un

porcentaje utilizado en todos los presupuestos realizados.



ANEXO 2: Presupuestos de la Constructora ARQUIVC

Tabla N° 42.

Presupuesto de la Obra Construccion de Edificio Multifamiliar- Arquitectura acabad
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OBRA

1 CONSTRUCCION DE EDIFICIO MULTIFAMILIAR
LOCALIDAD : CHICLAYO

FECHA : MARZO 2013
ARQUITECTUEA ACABADOS
ITEM DESCRIPCION UND, CANT. | P.UNIT. | PARCIAL | TOTAL

01.00.00 | ZOCALOS
01.01.040 | Colocacion de ceramucos de color en paredes M2 97 39 4597 13.671.02 13.671.02
02.00.00 { CONTRAZOCALOS
02.01.00 | Contrazocalos Ml 668.52 6.20 4.14482 4.144.82
03.00.00 | pINTURA
03.01.00 | Pmtura en cielomraso con templex M2 7625 430 327875
03.02.00 | Pintura en muros interiores con Latex CPP M2 1933.92 650 1257048
03.03.00 | Pmiura en muros exteriores con latex CFP M2 8778 7.10 6£23238| 22.081.61
04.00.00 | PISOS
04.01.00 | Colocacion de ceramuco color en pisos M2 76250 5170 3942125
04.02.00 Ceramico con borde de gramito lavado gradas de

77 | escalera M2 3440 58.94 3,206.34
04.03.00 | Prso cemento pulido en azotea M2 147.60 16.98 250625 45.133.83
02.00.00 [ APARATOS SANITARIOS
05.01.00 | Colocacidn de aparatos sanitarios Und. £2.00 45.00 3.790.00
05.02.00 | Inodoros Top Piece color claro Und. 18.00 35204 6.352.92
05.03.00 | Inodoros Rapid Jet blanco Und. 9.00 195.67 1.761.03
05.04.00 | Lavatorios malibu color clare Und. 18.00 185.12 3.332.16
05.06.00 | Mezcladoras para duchas Und. 18.00 157.60 2 83680
035.07.00 | Lavadero de cocinz de acers inxidable una poza | Und .00 200.00 1.800.00
05.08.00 | Lavadero de ropa amazonas Und. 9.00 135.00 1.215.00
05.09.00 | Colocacion de accesorios en bafios (kif) Und. 18.00 235.00 450.00

- Colocacion de adifamentos varios (sumideros, .

05.10.00 registros) Und 48.00 21.45 1,029.60
05.11.00 | Electrobomba 1.5 HP + instalacién Und. 200( 150000 3,000.00
05.12.00 | Tangue elevado + instalacion Und. 200( 120000 240000 2696751
06.00.00 | CARPINTERIA DE AMADERA
06.01.00 | Puertas Apanaladas Und. 9.00 800.00 7.200.00
06.02.00 | Puertas Confraplacas Und. 55.00 40000 ( 2200000
06.02.00 | Puertas Contraplacas Vaiven Und. 9.00 600.00 540000( 3460000
07.00.00 | CARPINTERIA METALICA
07.01.00 | Puertas tipo 1eja Und. 4.00( 150000 6,000.00
07.01.00 | Baranda para escalera Ml 112.5 25.46 2.864.25 886423
08.00.00 | VIDRIOS
08.01.00 | Vidno crudo Smm en ventanas sistema directo M2 11586 75.00 868950
09.00.00 [ INSTALACIONES ELECTRICAS
08.01.00 | Cableado almentador a de medidor a tableros ml 49516 425 2.104.43
09.02.00 | Czbleado de alumbrade v tomacaomientes ml 3.272.45 2.35 7.690.26
09.03.00 | Llaves thermonagniticas Und. 54.00 57.90 3.126.60
09.04.00 | Llave diferencial Und. 18.00 14532 261576
09.05.00 | Intercomunicador Ghl 1.00( 280000 2.800.00
09.06.040 | Placas ¥ plaquetas modus plus Und. 303.00 14.65 4.438.95 22.776.00

Fuente: Empresa ARQUIVC SAC.
Fecha: 2014

TOTAL COSTO DIRECTO

187,206.04



Tabla N° 43.

Presupuesto de la Obra Construccion de Edificio Multifamiliar- Arquitectura de casco

OBRA : CONSTRUCCION DE EDIFICTIO MULTIFAMILIAR
LOCALIDAD : CHICLAYO
FECHA : MARZO 2013
ARQUITECTURA CASCO
ITEM DESCRIPCION UND. |CANTID.|p, UNIT.| PARCIAL TOTAL
01.00.00 |ALBANILERIA Y TABIQUERIA
01.01.00  [Muro de Soga Ladrillo EK con Cememto-Arena m2 34589 4879 | 16.875.97
01.02.00 |Muro de Soga Ladrillo Pandereta con Cememto-Arena m? 82491 4521 | 3720418
01.02.00 [Acero en mmros Kg 303.54 3.95 1.198.98 55,369.14
02.00.00 |REVOQUES ENLUCTDOS ¥ MOLDURAS
02.01.00 |Tarrajeo Primario Rayado con Cemento-Arena m? 207.39 1576 | 4.686.87
02.02.00 |Tatrajeo en Interiores Acabado con Cemento-Arena m? | 1.933.92 16.87 | 32.625.23
02.03.00 |Tarrajeo en Extericres m? 877.80 19.25| 16,897.65
02.04.00 |Vestidura de Derrames con Mezcla Cemento-Arena ml 258.72 7.89 2,041.30 £6,251.05
03.00.00 [CIELORRASOS
03.01.00 |Cielorrasos con Mezcla de Cemento-Arena m? 762.50 17.86 | 13.618.25
03.02.00 |Vestidura de Superficie de Fondo Escalera con Cemento-Arena m2 42.89 17.86 766.02 14,384.27
04.00.00 [PISOS ¥ PAVIMENTOS
04.01.00 |Contrapiso de 40 mm m? 012.50 18.36 | 16,753.50 16,753.50
TOTAL COSTO DIRECTO S/, 142,757.95

Fuente: Empresa ARQUIVC SAC.
Fecha: 2014
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Tabla N° 44.

Presupuesto de la Obra Construccion de Edificio Multifamiliar- Estructuras

OBERA : CONSTRUCCION DE EDIFICTO MULTIFAMITTAR
LOCATTDAD - CHICLAYO
FECHA : MARTO 2013
ESTRUCTURAS
ITEM |DESCRIPCION unp. | MEIEAT [ppp o0 [PARCIAL
- - 0 : TOTAL

0L [OBRAS FPROVISIONALES
01.01.00 |Limpisza mona de tmabajo m 180,100 115 212500
01.02.00 | Traze, nivelacion ¥ replanteo m2 831.60 145 1.205 .82 1.430.82
02001 [MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.01.00 |Excavacion de zapatas v cimentaciones m3 337.50 1564 5,278.50
02.02.00 |Rellens con material de prestama | arenilla) m3 20250 1748 3,530.70
02.03.00 |Eliminacion de desmonts m3 305.80 2807 1146633 20,284 53
03,000 [CONCRETO SIMPLE
03.01.00 |Solade m? BO.50 27 124505
03.02.00 |Sub-zapata + calzaduma m3 124 .58 134.70( 16,77823
03.03.00 |Concreto falso piso 1:8 m 153.60 2263 347597 12 50015
040000 |CONCRETO ARNATMD
040100 [CMIENTOS REFORTADOS
04.01.01 |Concreto en cimientos reforzados fir=210 kgiom? m3 37.80 265.80( 100050064
04.01.02 | Acere astrocraral en cimdsnto reforzdos kz 1,245.62 ER 402020 14 97084
04.02.00 [VIGAS DE CIMENTACTON
04.02.01 |Concretn de vigas de cimentacion fr=210kg 'cm?2 m3 20.35 2465.80 341086
04.02.02. |Encofrado de wigas de cimenacion m? 157.69 27.89 4.397.97
04.02.03 | Acero estructaral para wigas de cimentacion k= 312564 305 12354628 12 15511
04.03.00 [SOBEECIAMIENTOS
04.03.01 |Concrete sobrecimientos £'c= 175 kgiom? m3 2058 21035 4,538 35
04.03.02 |Encoftado v desencofTado de sobrecimisntos ml 250.20 27.89 722000
04.03.03 | Acero estroctoral para sobrecimisnto k= T25.64 3gs 2.866.28 1463472
040400 [COLTAMNAS
04.04.01 |Concreie para columnas fic=210 kg'om2 m3 3008 175,68 8. 34057
040402 |Encofado v desencofTado para colummnas ml 434 73 3125 1538531
040403 | Acero estructural para columnas kg 4,1601.35 305 1643733 38.563.21
04.05.00 [PLACAS
04.05.01 |Concrete para columnas =210 kg'cm?2 m3 3258 17566 g.87540
04.05.02 |Encofrado v desencofrado para columnas i 357.03 3125 11446040
04.05.03 | Acero estroctumal para coluimmas k= 2,E2852 385 111712485 3161783
04.06.00 [VIGAS
04.06.01 |Concrein de vigas fir=210kz/cm? m3 50,04 17804 15307210
04 0602 |Encofado v desencofmado de wisas m? 21005 2074 6,246,850
04.06.03 | Acero estructaral para wigas de cimentacion k= 5190.75 305 2050546 40, T2 A5
040700 [LOSAS ALICERADAS
04.07.01 |Concrete losas alizsradas fe=210 kp'em2 m3 535 17804 1544770
04.07.02 |Ladrillo lmeve de arcilla =15 cm pam alizerado u 375 20| 1402500
04.07.03 |Encoffado v desencofTado para bosa aliperada m? TEL50 20.74) 2 ETETS
04.07.04 | Acero estroctural para Losas alizeradas kz 144359 ER B652.18 61.801.63
040800 [LOSAS MACITAS
04.08.01 |Concrete para losas marizas fe=210kg'tm? m3 4.4 17E84 1.132.50
04.08.02 |Encofrado v desencofTado para escaleras m 22,68 2074 673.91
04.08.03 | Acero estroctural para escaler kz 153.18 3gs 100006 2 306.47
0408 .00 [ESCATFRAS
040801 | Concrete para escalara fir=210kg'cm2 m3 12.84 217645 3.540.82
0408 02 |Encofado v desencoTado para escalems ml BO.62 3158 22T 25
04.00.03 | Acere estroctural para escaler kg 38232 EE 151016 T.687.03
04.10.00 [CISTERNA
04.10.01 |Concrete par csterna fir=210kg/cm? m3 379 165.20 1,007.72
04.10.02 |Encofado v desencoTado para cistema ml 25,61 27.89 T14.26
04.10.03 | Acero estroctural para cistemna kz 33228 ER 1.312.51 3,034.49

TOTAL COSTO DIRECTO (5.)

Fuente: Empresa ARQUIVC SAC.
Fecha: 2014

S 282 20918
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Tabla N° 45.

86

Presupuesto de la Obra Construccion de Edificio Multifamiliar- Instalacion eléctrica Casco

OBRA

: CONSTRUCCION DE EDIFICTO MULTIFAMILIAR
LOCALIDAD : CHICLAYO

FECHA : MARZO 2013
INSTALACIONES ELECTRICAS - CASCO
ITEM DESCRIPCION UND.| CANTD. |P.UNIT.|PARCIAL TOTAL
01.00.00 |SALIDA ELECTRICIDAD
01.01.00 |Salida de Techo (Centro de Luz) Pto. §9.00 51.24| 4.560.36
01.02.00 |Salida de pared Pto. 4.00 5124 20496
01.03.00 |Salida luz conmutacion Pto. 46.00 5489 252494
01.04.00 |Salida Para Tomacorriente con energia estabilizada Pto. 178.00 5347 9.517.66 | 16,807.92
02.00.00 |SAL.TDA DE FUERZA
02.01.00 |Salida para cocina Pto. 9.00 57.10] 51390
02.02.00 |Salida para electrobomba Pto. 4.00 68.25| 27300
02.03.00 |Salida para therma Pto. 9.00 68.25 614.25 1.401.15
03.00.00 [SALIDA DE COMUNICACION
03.01.00 |Salida para telefono externo Pto. 9.00 4892| 44028
03.02.00 |Salida para intercomunicador Pto. 11.00 4892| 53812
03.03.00 |Salida de Cable TV Pto. 47.00 48.92| 229924 3.891.89
04.00.00 | CANALIZACIONES Y/O TUBERIAS
04.01.00 |Cajas de Pase Galvamizada 4" x 4" x 2" Und. 10.00 15.00] 150.00
04.02.00 |Caja de Pase Galvamzada 8"x8"x4" Und. 8.00 30.00]  240.00
04.03.00 |Pozo Puesta a Tierra Und. 1.00] 800.00] 800.00
04.04.00 |Tablero General Und. 1.00 180.00 180.00
04.04.00 |Tablero Distribucion 12 polos Und. 11.00{ 150.00| 1.650.00
04.05.00 | Tablero de doble mando Und. 1.00| 2.450.00| 2.450.00
04.06.00 |Banco de medidores Und. 1.00| 1,350.00| 1.350.00
04.07.00 | Tuberias PVC SAP (Electricas) D=1" ML 151.78 5.10 774.08
04.08.00 | Tubenias PVC SAP (Electnicas) D = 3/4” ML 477.55 4.34| 207257
04.09.00 | Tuberias PVC SEL (Electricas) D = 5/8" ML 22307 298 664.75 10,331.39
TOTAL COSTO DIRECTO 5/, 32,432.35

Fuente: Empresa ARQUIVC SAC.

Fecha: 2014



Tabla N° 46.
Presupuesto de la Obra Construccion de Edificio Multifamiliar- Instalacién sanitarias
Casco
OBRA : CONSTRUCCION DE EDIFICTO MULTIFAMILIAR
LOCALIDAD : CHICLAYO
FECHA : MARZO 2013
INSTATACTONES SANITARTAS - CASCO
ITEM DESCRIPCION UND. | CANTD. | P.UNIT. | PARCIAL TOTAL
01.00.00 |DESAGUE Y VENTILACION
01.01.00 |Salida de desague pto 128.00 33.82 7.144.96
01.02.00 |Salida de ventilacién m 35.00 3134 1,831.90
01.03.00 |Excavacion de zanja m 39.40 1234 486.20
01.04.00 |Relleno de zanja m3 40.25 23.64 1,262.77
01.04.00 |Tubenia PVC SAL 4" m 108.536 20.40 2.214.62
01.05.00 |Montantes de desague PVC SAL 47 m 24.56 21.60 530.50
01.06.00 |Montantes de ventilacion PVC SAL 2 m 15.60 14.20 221.52
01.07.00 |Caja de registro de 12"x 24" Und 3.00 150.00 450.00 14,142.47
01.08.00 |ACCESORIOS DE REDES
01.08.01 |Codos Und 142.00 12.46 1,769.32
01.08.02 |Tees Und 95.00 10.35 983.25
01.08.03 |Yees Und 85.00 12.45 1,058.25 3,510.582
02.00.00 |SISTEMA DE AGUA FRIA
02.01.00 |Salida para agua fria pto 136.00 52.37 7,122.32
02.02.00 |Red de distribucién PVC 3/4” Clase 10 Roscado  |m 165.82 15.68 2,600.06
02.03.00 |Red de distibucion PVC 1/2" Clase 10 Roscado  |m 45.62 14.36 633.10
02.04.00 |Tubenia de succién PVC 1" Clase 10 Roscado m 65.27 25.64 1,673.52
02.05.00 |Salida para eléctrobomba pto 4.00 75.60 302.40 12,353.40
02.06.00 |ACCESORIOS DE REDES
02.06.01 |Codos Und 85.00 263 223.25
02.06.02 |Tees Und 165.00 267 440.55
02.06.03 |Uniones Und 95.00 265 251.75 917.55
03.00.00 |PIEZAS VARIAS
03.01.00 |Caja para valvulas Und 35.00 3.00 §75.00
03.02.00 |Caja para medidor Und .00 73.00 675.00 1,550.00
04.00.00 |[ALMACENAMIENTO DE AGUA
04.01.00 |Cisterna - instalacion Und 1.00 280.00 280.00 180.00
0£.00.00 |SISTEMA DE AGUA CALIENTE
05.01.00 |Sahida para agna caliente pto 45.00 38.97 2.653.65
05.02.00 |Red de distibucion de aga caliente 12" CPVC ml 81.96 26.97 221046 4.564.11
05.03.00 |ACCESORIOS DE REDES
05.03.01 |Codos Und 112.00 514 351.68
05.03.02 |Adaptadores Und 135.00 333 438.75
05.03.03 |Tees Und 68.00 514 213.52 1,003.95
06.00.00 |SISTEMA PLUVIAL
06.01.00 |Salida pluvial pto 5.00 34.56 172.80
06.02.00 |Tubena PVC SAL 2" m 68.59 34.56 237047
06.02.00 |Montante pluvial PVC SAL 3" m 36.48 28.54 1.041.14 358441

Fuente: Empresa ARQUIVC SAC.
Fecha: 2014

5/, 41,506.71
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Tabla N° 47.

Presupuesto de la Obra Ampliacién de Oficina

OERA T AMPLIACTON OFICTNAS
LOCATIDAD - CHICLAYO
FECHA : ABRIL 1013
PRESUFUESTO
ITEM DESCRIFCTION UND. | CANT [PRECIOSUB TOTAIl  TOTAL
010000 |TRABAJOS FRELIMINARES
010100 |Movilizacion de squipos ¥ hamamisntas Gih. L00[ 30000 300.00
01.02.00 |traslado de material hacia [a zona de trabaje Gih. L00[ 750000 750,00 L5000
02.00.00 |ESTRUCTURA METALICA
020100 [Armade de estrochma mefalics para cobemur M2 TL50
020200 |Pinfado de 1a estrucium metatica il 173.64
02.03.00 | Colmmas mefalicas ds 3x3 Und 2.00 4 TI0E5
03.00.00 | TABIQUES
03.01.00 | Tabigue Drywall con fibra de vidne e 68.00
03.02.00 | Tabigue Dryvwall samitario en bafisscon fiba de vidrio MO 1408 T.098.44
04.00.00 |COBERTUEA
40100 | Coberfura con perfil 4 zrisde 1.10x 3.00m M2 7080 3600 J8TLED 1ETLED
05.00.00_[FISOS
05.01.00 |Piso de ceramsico piedra sris de 3030 MO Th50 55.00 3087.50
050200 |Resane de piso por electricas v sanitanias Gih. L00[ 120000 1200000 5187.50
06.00.00 |ZOCALD
06.01.00 | Zacalo de ceramico blanco MO 13.75 5597 E10.84 300.54
070000 |CONTRAZOCALD
070100 |Contrazocalo de ceramico gTis de b=0.10 Ml JLES 15,40 40073 45973
05.00.00 |CIELOREASD
08.01.00 |Cieloraso con baldosas sslens L T150 55.00 308750 398750
12.00.00 |VIDEIOS
00100 [Vidrios audos laminado ds fmm en ventanas MO 6.860 15500 1063.30
00200 |Vidrios audos minads ds Smn para mbigoe N2 6.30 1750 111825 118155
10u00.00 |FUERTAS
100100 |Poertas contraplacadas L 528 3B5 03618 1036.18
11.00.00 |FINTUEA
11.01.00 |Pinfum en oumes MisTiomeEs M2 107.85 325 500,50
11.02.00 |Pinjum en onmes exferiorss MO 67.50 050 54125 L5384
12.00.00 |APARATOS SANITARIOS
12.01.00 |Imodoros top piecs blance Und 1.00[ 32500 G30.00
120200 |Lanemtomio maliba blanco +griferia mebol Und 100f 28047 TR
12.03.00 |Unmario bambi + griferia rebal Und. L00[ 25680 156.80
120400 |Accesorios medio kit Und 100[ 12500 250,00
12.05.00 |Imemlacion de aparatns samifarios Und 700 G0.00 430,00 1155.74
13.00.00 | EGUIPOS ELECTRICOS
13010 |Lumimarias de rejilla empotrada 4536 balastro eléctromoe Und B00[ 216435 173160
13.02.00 | Lumimarias tipo braquete Und. a0l 11023 20207
13.03.00 | Tablero elecmico de 42 polos Und. L00[ 360000 360000
13.04.00 | Tablero slecmico de 30 polos Und. 00| 240000 240,00
130500 |Llaves termomarneticas Und 15.00 13 1135.00
150600 |Salida para hez estraboscopica v oomera Und 100 10g0e 108.09
13.07.00 |Salida ds sirena Und L00) 118405 119.05
13.08.00 |laves diferencial Und 14.00) 25500 710,00
13.00.00 | Salida v equipo para camara de vidso Und. J00[ 14714835 H17.85
13100 |Gestion e Instalacion de medidor rifasico Und LOO[ 10000 1000.00
13.11.00 |Deteciores de Humo adesados Und 3. 150,00 730,00 1455376
14.00.00 |INSTAT ACTONES SANITARIAS
140100 |Desame
14.01.01 |Salida de desague Fo 8.00 55,560 44551
14.01.02 |Salida de ventilacon Fo 1.00 5580 111.7
1401.03 |Fad de desasue de puc 4’ Ml 1300 18497 13764
140104 |Fed de desague de 2" Ml 204 1584 130.82
14.01.05 |Camale phrvial Ml 10.20 35.46 36060 L186.45

Fuente: Empresa ARQUIVC SAC.
Fecha: 2014



Tabla N° 48.

Presupuesto de la Obra Ampliacion de Oficina

89

OBERA - AMPITACTON OFICINAS
LOCALIDAD - CHICLAYD
FECHA - ABRIL 1013
PRESLFUESIO
ITEM DESCEIPCION UND. | CANT |PRECIOBUBE TOTAL] TOTAL
140200 |Apa
14.02.01 |5alida d= aFua fa Pio 300 58.43
14.02.02 |Fad de dismibucion con toberia FVC. 34° ol 2531 14.76
140203 |Vahula de conmuera de 172" Und 100 5564 Tl
1500000 |INSTALACTONES ELECTRICAS
153.01.00 |Salsda para Cenfros de Luz P 10000 10500 1050.00
150200 |Salida para Braguetes Pio o0a 10500 245 00
150300 |Salida huz de emerzencia Po 300 18540 536.20
150400 |Salsda para tomacommientes dobles con Inea a tism nomial P 17.00] 120000 218300
15.05.00 | Salida para tomacormientes dobles con linsa a risma estabilizada Pt 900 13156 1183.04
15.06.00 | Salida para data Pio Q00 24000 20160.00
15.07.00 | Salida para tefefono Pro Q00 120000 1080.00
150800 |Salida detector de huma Pro 300 30000 Q00,00
1502 M) | Salsda para aire acondsciemado P L00] 10000 110,00
151000 | Salida para cenfral de alarma contra mcendio Fro 10 10873 109.75
15.11.00 |Caja d= paso Pio 200 3370 18560
151200} |Pozn a ti=ma Und 100 BS0OD 1700.00
1513} | Alimentador seneral desds el medidor basta tablreros ol Th54 28.50 206730
15140 | Tuberias PVC SAP 34 | 23500 364 132540 15 675,28
16,0000 |OTROS
16.01. 0 |Poliza d= semao SCTE. b, L00]  1200.00 1200.00 120000

Fuente: Empresa ARQUIVC SAC.
Fecha: 2014
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