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Resumen

El presente trabajo de investigacion se realizd a la empresa ladrillera denominada
“Ceramicos Lambayeque S.A.C”. El problema planteado para esta investigacion es
¢Qué influencia tiene la gestion del capital de trabajo respecto a la rentabilidad en la
empresa Ceramico Lambayeque SAC en los periodos 2015-2016? se enfocara en
mostrar que tan influyente es la administracion del capital de trabajo obtenido en los
periodos 2015-2016 respecto a la rentabilidad, mostrar la gran importancia de la
planeacion ejecucion y manejo adecuado del uso de sus recursos, con el fin de
maximizar la rentabilidad a consecuencia de la minimizacién del riesgo.

Nuestra hipotesis a comprobar fue si la adecuada gestion del capital del trabajo
permitira incrementar la rentabilidad en la empresa Ceramicos Lambayeque S.A.C,
en los periodos 2015 — 2016 y se formuld el objetivo general de determinar la
influencia que tiene la gestién del capital de trabajo respecto a la rentabilidad en la
empresa Ceramico Lambayeque S.A.C en los periodos 2015-2016, para lo cual se
analizaron los estados financieros de dichos periodos. Teniendo en cuenta la
naturaleza del presente trabajo de investigacion, el tipo de investigacion obtenida es
aplicativo, en su nivel Descriptivo — Explicativo, teniendo como poblacién a la
empresa Ceramicos Lambayeque S.A.C y nuestra muestra de estudios son los estados
financieros de la empresa Cerdmicos Lambayeque S.A.C. Las técnicas aplicadas
fueron la entrevista y el analisis documentario.

Este trabajo de investigacion permitié determinar qué efecto tiene la gestion del
capital de trabajo respecto a la rentabilidad de la empresa Ceramicos Lambayeque.

Palabras clave: Administracion del capital de trabajo, rentabilidad, estados

financieros, activo corriente y pasivo corriente. Clasificaciones JEL: M40 y M41.



Abstract
The present work of investigation will be made to the company Ceramic
denominated brickmaker “Lambayeque S.A.C”. The problem created for this
investigation is What influences has the management of the capital of work with
respect to the yield in the company Ceramico Lambayeque S.A.C in periods 2015-
2016? one will focus in showing that so influential it is the administration of the
capital of work obtained in periods 2015-2016 with respect to the yield, to show to
the great importance of the planning execution and adapted handling of the use of its
resources, with the purpose of maximizing the yield as a result of the minimizacion
of the risk. Our hypothesis to verify is if the suitable management of the capital of
the work will allow to increase the yield in the company Ceramicos Lambayeque
S.A.C, in periods 2015 - 2016. We have like primary target: “To determine the
influence that has the management of the capital of work with respect to the yield in
the company Ceramico Lambayeque S.A.C in periods 2015-2016”, for which the
financial statement of these periods will be analyzed. Considering the nature of the
present work of investigation, the type of obtained investigation is: aplicativo, in its
Descriptive level - Explanatory. Our Population will be the company Ceramicos
Lambayeque S.A.C and our sample of Study: The financial statements of the
Company Ceramicos Lambayeque S.A.C in period 2015 - 2016. The techniques to

use will be the interview and the documentario analysis.

Keywords: Administration of the capital of work, yield, financial statements,

current assets and passive current.
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l. Introduccion

Hoy en dia los gerentes tienen entre sus responsabilidades asumir el reto de llevar
la empresa hacia la excelencia y competitividad mediante implantacion de modelos
capaces de transformar la cultura organizacional. Una de las funciones que tienen los
Gerentes es desarrollar estrategias que deben fundamentar la orientacion que se desea
dar a un producto o servicio con objetivos de rentabilidad y de asignacion eficiente
de los recursos.

Tener como Unica finalidad vender mas, incluso sacrificando rentabilidad y
liquidez es otro de los errores mas frecuentes. Existen creencias que a mayores
ventas, mayor caja, pero hay muchas empresas que consumen mas capital de trabajo
a medida que venden mas. A veces, con el afan de incrementar las ventas o de no
perder clientes, se renuncia a un buen margen de rentabilidad. Tenemos el caso de la
Empresa Agro Industrial Cayalti S.A. atravesdé por una de las peores crisis
econdmicas que ocasiono la paralizacién de esta principal actividad agricola como es
la cafla de azlcar. Actualmente esta empresa es administrada por COFIDE, El
contrato de Fideicomiso de Gestion de los activos y pasivos se firma el 24 de abril
del 2003, entre COFIDE y el Gobierno Regional de Lambayeque, como representante
de los accionistas.

La administracion del capital de trabajo ha sido tomada de gran importancia en
estos Ultimos afios debido que las compafiias, en su gran mayoria estan direccionadas
solamente para fabricacion de mercaderias y colocacion de ellas en el mercado, lo
cual, no estd mal tener esa mision pero, sus probabilidades de supervivencia en el
mercado como empresa son menores; asi dejando de lado el control de sus recursos
(efectivo y equivalente de efectivo, cuentas por cobrar e inventarios), esto conlleva a
repercudir su rentabilidad, este trabajo de investigacion estuvo orientado a una
empresa con estas mismas situaciones como es la empresa “Ceramicos Lambayeque
S.A.C” dedicada a la fabricacion y comercializacion de ladrillos, por tanto, una
empresa que opera con determinada eficiencia, necesita supervisar y controlar sus

recursos.



En efecto, por lo ya descrito se aborda la siguiente interrogante ¢Qué influencia
tiene la gestion del capital de trabajo respecto a la rentabilidad en la empresa
Ceramico Lambayeque SAC en los periodos 2015-2016? Para poder dar respuesta a
nuestra interrogante se tuvo que consultar con algunos autores quienes nos definieron
la administracion del capital de trabajo, entre ellos tenemos a Stanley y Geoffrey
(2008) quien nos dice: La administracion del capital de trabajo implica el
financiamiento y la administracion de los activos circulantes de le empresa. Es
probable que el ejecutivo financiero dedique mas tiempo a la administracion del
capital de trabajo que a cualquier otra actividad. Los activos circulantes, por su misma
naturaleza, cambian dia a dia, si no es que horas tras horas, y se deben tomar
decisiones administrativas. (P 152)

Para confirmar nuestra hipotesis se ha definido el siguiente objetivo general:
determinar la influencia que tiene la gestién del capital de trabajo respecto a la
rentabilidad en la empresa Ceramico Lambayeque S.A.C en los periodos 2015-2016,
asimismo se ha procedido a determinar los siguientes objetivos especificos: a)
Presentacion general de la empresa ceramica Lambayeque S.A.C. b) Evaluacion
financiera de los estados financieros de la empresa Ceramico Lambayeque S.A.C en
los periodos 2015-2016. C) Diagndstico de la gestion del capital de trabajo y
determinacion de sus causas efectos, d) Disefio de estrategias operativas y financieras
para incrementar la rentabilidad.

Se orientd en mostrar que tan influyente es la administracién del capital de trabajo
obtenido en los periodos 2015-2016 respecto a la rentabilidad, mostrando la gran
importancia de la planeacion ejecucion y manejo adecuado del uso de sus recursos, con
el fin de maximizar la rentabilidad a consecuencia de la minimizacién del riesgo.

Respecto a lo mencionado anteriormente, se basé en comparaciones de hechos
histéricos con sus respectivos analisis a través de instrumentos de evaluacién
financiera con el fin de obtener mejores resultados de lo investigado.

En el caso de resultados deficientes en relacion a la empresa, se brindo las medidas
necesarias como un disefio de estrategias operativas y financieras para incrementar la
viabilidad, para que la insuficiencia no siga prexistiendo y perjudique la rentabilidad de

la empresa “Ceramicos Lambayeque”, de esta manera pueda alcanzar con sus



metas y objetivos planteados. Logrando asi el desarrollo a nivel sectorial, nacional

e internacional.



1. Marco teérico

2.1. Antecedentes

Soria (2013). En su tesis denominada “Administracion del capital de trabajo en las
pymes del sector textil - confeccion de polos ubicadas en el distrito de la victoria”.

(Tesis de pregrado, Universidad San Martin de Porres, Per(). Concluyd:

La empresas no utilizan adecuadamente el capital de trabajo y como consecuencia
afrontan problemas como: capital de trabajo negativo, producto del endeudamiento
con entidades financieras y con proveedores; mal uso de los recursos financieros
liquidos al no poder medir el capital de trabajo; falta de capacitacion del capital
humano en temas de capital de trabajo; aspectos que se deben corregir a fin de tener
una gestion adecuada de la administracion del capital de trabajo por parte de las

PYMES del sector textil — confeccion de polos.

COMENTARIO:

El capital de trabajo es parte fundamental para la marcha de un negocio, ya
gue una buena administracién del capital ayuda a realizar con eficiencia las

operaciones diarias de la organizacion.

Gonzales (2013). En su tesis titulada “La administracion del capital de trabajo en
la gestion de las empresas distribuidoras de medicinas de lima metropolitana”. (Tesis

de pregrado, Universidad San Martin de Porres, Pert). Nos dice:

El objetivo general del presente trabajo de investigacion fue conocer si la
administracion del capital de trabajo beneficia la gestion de las empresas
distribuidoras de medicinas en Lima Metropolitana, teniendo en cuenta que el punto
critico es la carencia de la informacién adecuada en la administracion del capital de

trabajo.

Los resultados del trabajo de campo mostraron que la inadecuada administracion
del capital de trabajo ha originado una deficiencia en la gestion empresarial, en los

campos economico Yy financiero.



Comentario: Tener bien definido la importancia de la administracion del
capital de trabajo beneficia tener un adecuado manejo de los activos corrientes

y pasivos corrientes de las empresas.

Guevara y Zuloeta (2016). En su tesis denominada “Administracion del capital de
trabajo y su repercusion en la rentabilidad de DICNOR EIR-Jaén en los periodos
2013-2014”. (Tesis de pregrado, Universidad santo Toribio de Mogrovejo, Peru)

concluye:

Durante los periodos de estudio 2013 y 2014 DICNOR E.I.R.L no ha ejercido una
apropiada administracion sobre el elemento mas importante que pose toda empresa como
es el capital de trabajo, se encontraron imperfecciones en su administracion
principalmente durante el afio 2013. Al finalizar el afio 2014, se presentaron mejoras

destacables debido a una gestion que empez06 a comportarse medianamente eficiente.

Comentario: El desconocimiento del correcto uso de los recursos que posee
una empresa impide explotarlos a su méaxima capacidad, lo cual conlleva a ella

a tener resultado desfavorables respecto a su rentabilidad.

Gonzales y Rios (2016). En su tesis denominada “evaluacion de una estructura de
capital que contribuya al incremento de la rentabilidad y el valor accion de los
agricultores del caserio alto Perl — Cajamarca, periodo 2014”. (Tesis de pregrado,

Universidad santo Toribio de Mogrovejo, Pert) concluye:

Objetivo principal es presentar una evaluacion de estructura de capital que
contribuya al incremento de la rentabilidad y el valor accion de los agricultores del

caserio.

De las 5 estructuras analizadas, la estructura de capital mas adecuada con una
ganancia por accién de 3.04 estd conformada por aporte propio mediante acciones
comunes y préstamo bancario, que segun lo analizado S/.210 debe ser aportado por los
socios y S/.60 000 aportado mediante préstamo, teniendo en cuenta una tasa de interés
efectiva anual de 33.47%, al no optar por la opcidn E, se podria optar por la B que tienen

un monto mas pequerfio para solicitar al banco, de esta forma el anélisis



nos permite ver no solo cual es el mejor, sino otras alternativas que convengan a la

empresa.

Comentario: La rentabilidad es la capacidad que tiene una empresa para
generar utilidades y esa capacidad para poder lograrlo depende de recursos de
capital que tenga la empresa y a falta de capital es necesario evaluacion de una

estructura de capital que contribuya al incremento de la rentabilidad.

Oyolay Saucedo (2014). En su tesis denominada “la administracion del capital de
trabajo y su influencia en la rentabilidad del club deportivo ABC s.a. — Chiclayo, en
los periodos 2012-2013”. (Tesis de pregrado, universidad san Martin de Porres,

Pert). Concluye:

Durante los periodos de estudio 2012 y 2013, el Club Deportivo ABC, no ha
efectuado un control exhaustivo sobre el componente mas importante de toda
empresa como es el Capital de Trabajo, encontrandose deficiencias respecto a su

administracion.

Referente al analisis de la informacion financiera, la empresa durante el periodo
2012 muestra una liquidez bastante deficiente debido a la falta de control y gestion
en las entradas y salidas de recursos liquidos de la empresa, conllevando a contraer
obligaciones a largo plazo con empresas vinculadas, ocasionando estrangulamiento
financiero, afectando directamente la solvencia del Club. Sin embargo, para el
periodo 2013 gracias a la a la gestion realizada por la gerencia, cerré negociaciones
con Deporte TV logrando mayores entradas de dinero, también se independizo
financieramente y mejord la rentabilidad esperada por parte de los accionistas.

El Club deportivo durante el ejercicio 2012 y 2013 mantiene un capital de Trabajo
Permanente, debido a que conserva un capital de trabajo minimo que le permite
cumplir correctamente sus operaciones, es decir, la empresa no puede reducirlo sin

afectar la operatividad normal.

Comentario: la liquidez de una empresa es importante que siempre este en

positivo ya que es parte del movimiento diario de una empresa si es que no



contara con esta liquidez no podria afrontar las obligaciones minimas

necesarias para poder subsistir en el corto plazo.

Menor y Vargas (2014) en su tesis denominada “andlisis y valor financiero de la
empresa de agroquimicos corporacion Misti” (Tesis de pregrado, Universidad santo
Toribio de Mogrovejo, Pert), concluye: objetivo realizar un anélisis financiero y la
valorizacion de la empresa Corporacion Misti SA, dedicada a la venta de fertilizantes

diversos para el sector agricola peruano.

Los resultados indican que la empresa Misti tiene activos por 310 millones de
soles, 177 millones en pasivos y factura anualmente 535 millones. La rentabilidad
medida por el ROA llega a 8% anual, el costo de ventas es de 86% de las ventas, la
liqguidez medida por el ratio prueba acida llega a 0.50, mientras que el ciclo de
conversion de efectivo es de 191 dias. La solvencia a largo plazo ha mejorado pues
hay poca deuda de este tipo, sin embargo, la empresa tiene 140 millones de pasivos
financieros a corto plazo, que han crecido por las mayores ventas (ante mayores
inversiones que elevaron su capacidad de almacén en 80 mil TM), pero no ha ganado
mucha liquidez debido a las altas cuentas por cobrar.

Comentario: las cuentas por cobrar es un crédito que se le otorga a un cliente
con el fin de asegurar una venta y generar asi mayores ingresos a la empresa,
pero si estas cuentas no son cobradas a tiempo correrian el riesgo que se
convierta en una cuenta incobrable perjudicando asi a la empresa y en vez de

un ingreso pasaria a ser una perdida para ella.

2.2. Bases teodrico cientificas:

2.2.1 Administracién del Capital de Trabajo

Stanley y Geoffrey (2008). La administracion del capital de trabajo implica el
financiamiento y la administracion de los activos circulantes de le empresa. Es probable
que el ejecutivo financiero dedique mas tiempo a la administracion del capital de trabajo

que a cualquier otra actividad. Los activos circulantes, por su misma



naturaleza, cambian dia a dia, si no es que horas tras horas, y se deben tomar
decisiones administrativas. (P 152)

2.2.1.1.  Capital de trabajo

Besley y Brigham (2008). El origen del término capital de trabajo se remonta al
antiguo mercader yanqui, quien cargaba su carreta con un gran nimero de baratijas y
recorria las plazas para vender sus mercancias, las cuales recibian el nombre de
capital de trabajo porque eran lo que el mercader realmente vendia (o0 rotaba) para

obtener utilidades. La carreta y el caballo eran sus activos fijos (p. 597-598).

Leon (2012). El capital de trabajo es definido como los fondos que se invierten
para la marcha de un negocio y se incrementa hasta que el negocio sea auto sostenible.
Desde una perspectiva contable, el capital de trabajo es la diferencia entre activos y
pasivo corrientes, esta definicion indica la parte de la inversion a corto plazo de la
empresa, que no han sido cubiertas con financiamiento a corto plazo, dando la idea
de que el capital de trabajo es permanente y se estaria financiando a largo plazo.

Siempre que la estimacion sea positiva. (Pg. 288)

2.2.1.2.  Importancia

La importancia de una administracion eficiente de capital de trabajo es
incuestionable, ya que la viabilidad de las operaciones de la empresa depende de la
capacidad del gerente financiero para administrar con eficiencia las cuentas por
cobrar, el inventario y las cuentas por pagar. La meta de la administracion del capital
de trabajo (0 administracion financiera a corto plazo) es administrar cada uno de los
activos corrientes de la empresa (inventario, cuentas por cobrar, valores negociables
y efectivo), asi como los pasivos corrientes (documentos por pagar, deudas
acumuladas y cuentas por pagar), para lograr un equilibrio entre la rentabilidad y el
riesgo que contribuya a aumentar el valor de la compafia. (Gitman & Zutter, 2012,
p. 543).



2.2.1.3. Clasificacion del capital de trabajo
2.2.1.3.1. Capital de trabajo bruto

Tanaka (2005). El capital de trabajo bruto equivale al activo corriente de la
empresa. Representa las inversiones a corto plazo (inversiones que se pueden
convertir en efectivo en un plazo de hasta un afio) y este compuesto por partidas como

caja y bancos, valores negociables, cuentas por cobrar, existencias y cargas diferidas
(pg. 210).

2.2.1.3.2. Capital de trabajo neto.

Gitman (2003) nos dice: “El capital de trabajo neto es la cantidad por la cual los
activos circulantes de la empresa exceden sus pasivos circulantes. (...), ES importante
notar que los cambios en el capital de trabajo neto suelen acompafar a decisiones de
gasto de capital”. (P.317)

Van Horne y wachowc (2002). Los conceptos principales del capital de trabajo son
dos: el capital de trabajo neto y el capital de trabajo bruto. Cuando los contadores usan
el término capital de trabajo, por lo general se refiere al capital de trabajo neto, que es la
diferencia en ddlares entre el activo y el pasivo circulante. Es una media del grado en que

las empresas estan protegidas contra problemas de liquidez (p. 210).

2.2.1.4.  Medicién del capital de trabajo

Emere, Finnerty Y Stowe (2000), nos dice:

Una buena parte del tiempo de un gerente financiero se dedica a la administracion del
capital de trabajo. Recuerde que el capital de trabajo neto de una compafiia consiste
en su activo circulante menos su pasivo circulante. El activo circulante,
principalmente efectivo y valores a corto plazo, cuentas por cobrar e inventarios, son
activo que normalmente pueden convertirse en efectivo en menos de un afio. El

pasivo circulante, principalmente préstamos acorto plazo, cuentas por cobrar e



impuestos por pagar, sin obligaciones que se espera se venza en menos de un afio. La
administracion del capital de trabajo implica todos los aspectos de la administracion

de activo circulante y pasivo circulante. (P.582)

2.2.1.4.1. Activo circulante

Denominados comunmente capital de trabajo, representan la porcion de la

inversion que circula de una forma a otra en la conduccion ordinaria de la empresa.

2.2.1.4.2. Pasivos circulantes

Representan el financiamiento a corto plazo, porque incluyen todas las deudas de
la empresa que se vencen (que deben pagarse) en un afio 0 menos. Por lo general,
estas deudas incluyen las cantidades que se adeudan a los proveedores (cuentas por
pagar) y a los bancos (documentos por pagar), asi como a los empleados y al gobierno
(cargos por pagar), entre otras. (p. 491).

2.2.1.5. Politicas del Capital de Trabajo
2.2.1.5.1. Politica relajada de inversion en activos circulantes

Politica que obliga a mantener cantidades relativamente grandes de efectivo,
valores negociables e inventario y bajo la cual las ventas son estimuladas por una
politica de crédito liberal que da como resultado un alto nivel de cuentas por cobrar.
(p.610)

2.2.1.5.2. Politica restringida de inversion en activos
circulantes

Politica en virtud de la cual el mantenimiento de efectivo y valores negociables,

inventarios y cuentas por cobrar alcanzan un nivel minimo (p.610).
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2.2.1.5.3. Politica moderada de inversidn en activos
circulantes.

Politica que se sitda entre una politica relajada y una politica restrictiva. (p.610)

2.2.1.6. Activos Corrientes

Segln laNIC 1

Un activo se clasificara como corriente cuando satisfaga alguno de los siguientes
criterios: (a) se espere realizar, o se pretenda vender o consumir, en el transcurso del
ciclo normal de la explotacion de la entidad; Enero 2006 10 NIC 1 (b) se mantenga
fundamentalmente con fines de negociacion; (c) se espere realizar dentro del periodo
de los doce meses posteriores a la fecha del balance; o (d) se trate de efectivo u otro
medio equivalente al efectivo (tal como se define en la NIC 7 Estado de flujos de
efectivo), cuya utilizacion no esté restringida, para ser intercambiado o usado para
cancelar un pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes a la fecha del

balance.

“Los activos corrientes deben ir relacionadas las cuentas mas liquidas de la
organizacion. Cuando se habla de liquidez de un activo se hace referencia a la

facilidad con la que la empresa puede convertir estos activos en efectivo” (Guzman

& Romero, 2005, p. 62).
Los activos corrientes estan constituidos por:

- Activos vinculados al ciclo normal de explotacion que la empresa espera
vender, consumir o realizar en el transcurso del mismo. Con carécter general, se

establece que el ciclo normal de explotacion no excedera de un afio.

- Activos, distintos de los anteriores, cuyo vencimiento, enajenacion o

realizacion se espera que se produzca en el plazo méximo de un afio.
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- Activos financieros clasificados como mantenidos para negociar, excepto los

derivados financieras cuyo plazo de liquidacion sea superior a un afio

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacion no esté
restringida, esto es, la tesoreria depositada en la caja de la empresa, los depositos
bancarios a la vista y los instrumentos financieros con vencimientos no superior a
tres meses y que sean convertibles en efectivo, siempre que no exista riesgo
significativo de cambios de valor y formen parte de la politica de gestion normal de

la tesoreria de la empresa (Bonson, Cortijo & Flores, 2009, p.38)

2.2.1.7. Pasivo corriente

Segun laNIC 1

Un pasivo se clasificara como corriente cuando satisfaga alguno de los siguientes
criterios: (a) se espere liquidar en el ciclo normal de la explotacion de la entidad; (b)
se mantenga fundamentalmente para negociacion; (c) deba liquidarse dentro del
periodo de doce meses desde la fecha del balance; o (d) la entidad no tenga el derecho
incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce

meses siguientes a la fecha del balance

Gitman y Zutter (2012). Los pasivos corrientes representan el financiamiento a corto
plazo de la empresa porque incluye todas las deudas de la empresa que se vencen (es
decir, que deben pagarse) en un afio 0 meno. Estas deudas incluyen generalmente los
montos que se deben a proveedores (cuentas por pagar), empleados y gobiernos (deudas

acumuladas) y bancos (documentos por pagar), entre otros.
Los pasivos corrientes estan constituidos por:

- Las obligaciones vinculadas al ciclo normal de explotacion que la empresa

espera liquidar en el trascurso del mismo
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- Las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se espera que se produzca en el
corto plazo, es decir, en el plazo maximo de un afio, contando a partir de la fecha de
cierre del ejercicio. En particular, aquellas obligaciones para las cuales la empresa no

disponga de un derecho incondicional a diferir su pago en dicho plazo.

- Los pasivos financieros clasificados como mantenidos para negociar, excepto
los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior a un afio (Bonsoén,
et al, 2009, p.46).

2.2.1.8.  Administracion de caja -bancos

Esta partida es la mas liquida de la empresa, (...), a mayor liquidez menor rentabilidad
(generalmente). Pero ¢por queé es necesario que la empresa mantenga dinero en efectivo

si esto perjudica el logro del objetivo de maximizar la rentabilidad?

Por los siguientes tres motivos: a) operacional: el motivo operacional consiste
simplemente en que si la empresa no contara con un saldo en caja no podria afrontar
las obligaciones minimas necesarias para poder subsistir en el corto plazo. Asi debe
mantener dinero para pagar planilla, servicios, insumos, etc.; b) Precaucionar: el
motivo Precaucionar consiste en que la empresa debe mantener siempre un

2

“colchon”, es decir, una reserva o saldo de caja para cubrir emergencias. Por ejemplo,
si el cliente no pagara oportunamente a la empresa, ella debera de tener el efectivo
suficiente para afrontar sus obligaciones (por ejemplo) el pago de planillas o del
servicio de teléfono y c) especulativo: la empresa deberd mantener un saldo en caja
para poder aprovechar las diversas oportunidades que se le van presentando, por
ejemplo, sin proveedor desesperado ofrece una oferta a la empresa, la compafiia

debera estar en la posibilidad de aprovecharla. (Tanake, 2005, p. 214)

2.2.1.9. Administracion de cuentas por cobrar

Tananke (2005), las cuentas por cobrar surgen basicamente del otorgamiento de un

crédito a cliente. El objetivo de dicho crédito es incrementar las ventas y con ello,
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maximizar la rentabilidad. Si la empresa no da crédito y la competencia si (con
niveles similares de precios) entonces los clientes preferiran comprar al competidor

y los ingresos y la rentabilidad de la empresa disminuira.

El principal beneficio de las cuentas por cobrar es el incremento de ingresos y
rentabilidad por mayores ventas.

Desventajas:

a)  Seincrementan la probabilidad de quebranto, es decir la posibilidad de tener
cuentas incobrables, las que se traducirian finalmente en pérdidas para la empresa

b)  Se incrementan los gastos administrativos, dado que se necesitara personal
que administre las cobranzas de los deudores.

c) Costo de oportunidad, dado que el dinero que esta por cobrar pudo haberse
invertido y logrado una rentabilidad.

A fin de minimizar las desventajas que surgen al otorgar crédito la empresa puede realizar

las siguientes acciones con el prop6sito de obtener efectivo mas rapidamente:

- Realizar descuento por pronto pago, lo que motivara a los clientes hacer

efectivo el pago.

- Descontar documentos, por ejemplo, descuentos de letras en una institucion
bancaria, con lo que obtendria liquidez (a un costo denominado descuento) que

permitiria a la empresa invertir y obtener una rentabilidad
- Realizar operaciones de factoring, es decir, venta de documentos, obteniendo

el efectivo a un costo. (p. 214-215)

2.2.1.10. Administracion de inventarios

Los inventarios son necesario pues permite satisfacer la necesidad del cliente en el
momento oportuno, es decir, si una persona va a la empresa y no encuentra el

producto podria ir a la competencia y se perderia un cliente. (Tanake, 2005, p. 216)
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2.2.2 Rentabilidad

Cordoba, M. (2012). La rentabilidad es una relacion porcentual que nos indica
cuanto se obtiene a través del tiempo por cada unidad de recurso invertido, (...). Es
el cambio del valor de un activo, mas cualquier distribucién en efectivo, expresado

como un porcentaje en el valor inicial. (P. 15)

Torres, G. (2014). La rentabilidad es una prueba de como la gerencia esta
manejando la empresa, y cuan eficientemente estd usando los activos que le han
confiado. De ahi que la eficiencia es el resultado final y la razon de la planificacion
de las utilidades.

2.2.2.1. Tipos de rentabilidad

El estudio de la rentabilidad se puede abordar desde una doble perspectiva de
medicidn, en relacién con la inversion total, o en relacion con los recursos propios

invertido:

2.2.2.1.1. Rentabilidad econdmica

El rendimiento de la inversion total o rendimiento de los activos recibe el nombre
de la rentabilidad econdémica: mide la relacién entre el beneficio de explotacion (es
decir, antes de intereses e impuestos), y el total del activo, como medida de la
inversion que ha sido necesario para la obtencion de dicho beneficio. (Bonson, et al,
2009, p.249)

El beneficio que suele considerar para el célculo de la rentabilidad econémica es
el BAIT (beneficio antes de interese e impuestos) denominado EBIT (Earning Before
Interests and Taxes) segun la literatura internacional. Y es una partida de gran utilidad
para la comparacién entre empresas de diferentes sector y pais, dado que, al ser antes
de intereses, e independiente de la estructura de pasivo de la empresa, y al ser antes
de impuestos, es neutral respecto de la normatividad fiscal que afecta a la misma
(Bonson, et al, 2009, p.251).

Asi pues, para medir la rentabilidad econdmica se utiliza la ratio:
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RE=BAIT/TOTAL ACTIVO

2.2.21.2. Rentabilidad financiera

Mide la relacion entre el beneficio neto, una vez detraidos los intereses, y el total
de patrimonio neto, como medida de los recursos que los accionistas han invertido en
la empresa (Bonson, et al, 2009, p.249)

Para calcular la rentabilidad financiera se emplea el siguiente ratio:

RESULTADOS ANTES DE IMPUESTO
PATRIMONIO NETO

Segln Castan (1997). La rentabilidad financiera es el rendimiento de los recursos
propios, RP. Si una empresa financia una parte de sus activos con recursos propios y el
resto con recursos ajenos, o deudas, y cada afio paga por las mismas a los acreedores un
tipo de intereés, i, expresado en un tanto por ciento, la acuantia a abonar a estos acreedores
en concepto de interés vendra determinada por el producto D-i, con lo cual a los

propietarios les quedara un beneficio neto, BN, igual a: (p. 68).

2.2.3 Estados Financieros

Segun las NIC

Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de la
situacion financiera y del desempefio financiero de una entidad.
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Segun el reglamento de SMV antes CONASEV:

Los estados financieros son el medio principal para suministrar informacion de la
empresa y se preparan a partir de los saldos de los registros contables de la empresa

a una fecha determinada.
Segun el antiguo plan contable general revisado:

Son cuadros que presentan, en forma sistematica y ordenada, diversos aspectos de
la situacion financiera y economica de una empresa, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados.

Mendoza y Ortiz (2016), Describen a los estados financieros de la siguiente
manera:

De acuerdo con las sesiones 3 al 8 de la NIIF para Pymes (como se citd en
Mendoza & Ortiz, 2016), menciona que los estados financieros son: Estado de
situacion financiera, estado de resultados integrales, estado de cambios en el
patrimonio neto y estado de flujo de efectivo (p. 41).

2.2.3.1. Estado de situacién financiera

“Muestra de manera concreta la situacion de la empresa en una fecha determinada.
lustra la relacion entre propiedades, inversiones, derechos y la forma como fueron

financiados. Ya sea con recursos de fuentes externas o con recursos propios” (p. 43).

Proporciona la informacion necesaria para conocer la situacion econémica y
financiera de la empresa; es decir, describe su patrimonio en un momento dado, tanto
cuantitativo como cualitativamente, desde una doble perspectiva de la inversion y la
financiacion, manifestando la composicion y cuantia del capital en funcionamiento y, al
mismo tiempo, las fuentes que lo han financiado. Por ello, el balance de situacion y
constituye como un valioso instrumento para la gestiéon y el control de la entidad, asi

como una de las fuentes para el anélisis (Bonson, et al, 2009, p.37).
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2.2.3.2. Estado de Resultados

Mendoza & Ortiz (2016), indica que uno de los principales objetivos del estado
de resultados es evaluar la rentabilidad de las empresas, es decir, su capacidad de
generar utilidades, ya que estas deben optimizar sus recursos de manera que, al final

de un periodo, se haya logrado aumentar la inversion” (p. 54).

2.2.3.3. Estado de flujo de efectivo

“El flujo de efectivo es uno de los estados financieros méas complejos de realizar
y exige un conocimiento profundo, (...). Es un estado financiero basico que muestra
el efectivo generador y es utilizado en las actividades de operacion, inversion y
financiacion” (Mendoza & Ortiz, 2016, p. 60).

2.2.3.4. Estado de cambio en el patrimonio neto.

Este estado comprende dos documentos: el estado de ingresos y gastos
reconocidos, derivados del resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias, los
ingresos y los gastos que, siguiendo lo que indican las normas de registro y
valoracion, se imputan a patrimonio neto y a las transferencias realizadas a la cuenta
de pérdidas y ganancias; el segundo documento es el estado total de cambios en el
patrimonio, recoge los cambios derivados del resultado global , las variaciones de
patrimonio por operaciones con los socios, las restantes variaciones que se produzcan
en el patrimonio y los ajustes al patrimonio por cambios en el criterio contable y

correcciones de error (Arimany & Viladecans, 2010, p. 13-14).

2.2.3.5. Analisis horizontal

Este andlisis tiene como finalidad explicar las variaciones en las cantidades
absolutas que se registran en cada una de las cuentas de los estados financieros, entre
un periodo y otro; ademas, permite identificar que partidas estan variando de manera

significativa.
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2.2.3.6. Andlisis vertical

Es un analisis porcentual de los estados financiero, a partir del cual podemos observar
las situaciones: a) las cuentas del balance general son divididas por el total de activos,

b) las cuentas del estado de resultados estan divididos por las ventas totales, b)
permite ver los tamafios relativos de cada partida y, c) detectar diferencias

estructurales entre diferentes empresas del mismo sector.

2.2.3.7. Ratios financieras

2.2.3.7.1. Ratios de liquidez:

Son razones que miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras de corto plazo; es decir, evaltan la habilidad de esta para

hacer frente a sus pasivos corrientes. Entre los mas conocidos tenemos:

a) Capital de trabajo (CT)

Denominado también “fondo de maniobra es un indicador que calcula el efectivo
del que dispone la empresa, en el corto plazo, luego de sustraer el pago de la deuda.
Se obtiene restando al monto de activos, el importe de los pasivos, ambos en término

corriente, como se ilustra en la siguiente ecuacion:

[ CT=AC-PC J

Donde:

AC: activo corriente

PC: pasivo corriente
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Un resultado positivo significa que la organizacion cuenta con liquidez para
afrontar sus responsabilidades con terceros; en caso contrario el efectivo que dispone

no seria sufriente para cubrirlos.
Razon corriente o de liquidez (RC)

Al igual que la proporcion anterior, revela la capacidad de pago de la firma, para
el mismo periodo de tiempo, pero se determina dividiendo los activos corrientes entre

los pasivos corrientes.

[ RC=AC/PC ]

En general, si el resultado es mayor a 1, la compafiia posee la capacidad de
cancelar sus deudas de corto plazo. Por el contrario, si es menor a la unidad los
acreedores observaran que esta no dispone de activos suficientes para cubrir sus

COMpPromisos.

b) Prueba acida (PA)

También llamada “razon rapida “, es un indicador que mide la proporcion entre
los activos de mayor liquidez, aquellos que efectivamente puedan ser convertidos en
dinero, en un periodo bastante restringido de tiempo, frente a las responsabilidades,

cuyo vencimiento sea menor a un afo.

Para hallarla se divide la diferencia de los activos corrientes, menos las existencias,

entre el total de los pasivos corriente, como sigue:

[ PA (1) = AC-X/PC ]

Donde:

X: inventarios o existencias
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Un coeficiente mayor a 1 indica que la firma cuenta con los recursos para cubrir
sus adeudos de corto plazo, en caso contrario, poseen insuficientes activos liquidos

para cubrirlos.

¢) Ratio efectico a activo corriente (EAC)

Esta relaciéon mide a porcidén que representa el efectivo, y sus equivalentes,
respecto al total de los activos circulantes de la firma. Se calcula de la siguiente

manera:

[ EAC=E/AC ]

Mientras mayores sean los valores de esta fraccion, serd indicio claro de que el
efectivo que la empresa posee es mayor respecto al resto de las partidas que
conforman su activo corriente, pudiendo asi, realizar los pagos correspondientes a

sus acreedores.

2.2.3.7.2. Ratios de gestion

Estos indices, tienen como objetivo evaluar el desempefio de la firma, en las
diversas areas de su estructura productiva. Dichos indicadores, sera reflejo de las
politicas y estrategias adoptadas por los directivos, y de la efectividad con la que
manejan sus recursos antes situaciones determinadas. Finalmente, su uso también es
empleado para medir la velocidad que demoran algunas partidas de los EEFF, para

convertirse en ventas o dinero.

Los mas utilizados por analistas son:

a) Rotacion de cuentas por cobrar (RCC)

Ratio que calcula el nimero de veces que han sido renovadas las cuentas por cobrar,

es decir, la cantidad de veces que la firma otorgé crédito a sus clientes durante
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el ejercicio. Se deriva dividiendo las ventas netas, entre el promedio de cuentas por
cobrar netas.

[ RCC=VN/PCCn }

[ PCCn= (CCi+CCf)/2 }

Donde:
VN: ventas netas
PCCn: promedio de las cuentas por cobrar netas.
CCi: cuentas por cobrar netas al inicio del afio
CCf: cuentas por cobrar netas a fin de afio
b) Periodo promedio de cuentas por cobrar (PPCC)

Este indice pondera el nimero de dias, que dichas cuentas se convierten en
efectivo; en otras palabras, calcula el tiempo que esta demora en cobrar por los
productos o servicios proveidos. Se determina dividiendo 365 entre la rotacion de las

cuentas por cobrar.

[ PPCC= 365/RCC }

c) Rotacion de inventarios

Es un indicador que mide la eficiencia de la gerencia en la administracion de las

existencias, a través de la velocidad promedio en que estos entran y salen del negocio
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y se convierten en efectivo. Para hallarlo dividimos el costo de ventas entre el
promedio de inventarios

[ RX=CV/XP ]

d) Periodo promedio de inmovilizacion

Como su nombre lo indica, promedia el nimero de dias que la empresa demora en
vender su stock acumulado. Se deduce dividiendo el nimero de dias contenidas en

un afo, entre la rotacion de las existencias.

[ PPi= 365/RX 1

Promedio de dias que la compafiia demora en vender su existencia en un afo
e) Rotacion de activos

Es uno de las principales ratios de andlisis financieros, ya que mide la eficiencia
de la empresa para generar ventas, a través de sus activos, o dicho de otra forma,
determina el monto total de despacho, en relacion al total de recursos que se emplea
en la produccion.

Se computa dividiendo el total de las ventas netas entre el total de activos promedio

RA=VB/ATp

4 N
ATp= (ATi+ATH)/2
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2.2.3.7.3. Ratio de solvencia

Denominados también “ratios de endeudamiento “son aquellos que cuantifican la
capacidad de la organizacién para generar fondos y cubrir sus deudas, las cuales se
componen de: intereses financieros, pago del principal, costos de crédito, etc., de
mediano o largo plazo. Ademas, estas razones muestran la participacion de los

acreedores y los socios respecto a los cursos de la firma.
Entre los méas conocidos, tenemos:
a. Apalancamiento financiero (AF)

Es una relacién que indica el porcentaje de los recursos de la firma que son
financiados mediante deudas, es decir, expone la proporcién que representa los

pasivos del total de activos.

La formula del ratio se muestra a continuacion

AF=PT/AT

Donde:

PT=Pasivos totales

AT=Activos totales
b.Estructura de capital (EC)

Porcentaje que se mide el nivel de endeudamiento de la empresa respecto a su
patrimonio neto. Se calcula dividiendo los pasivos totales entre el patrimonio neto

total.
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EC=PT/PN

Donde:
PN: Patrimonio neto total

Las firmas prefieren mantener el valor de esta razén por debajo de uno, Lo que
reflejaria que su capital propio supera el monto comprometido con los acreedores,
para tener una garantia de financiamiento futuro. Por el contrario, si el resultado fuese
mayor a 1 mostraria que las obligaciones superan al patrimonio, siendo probable que
la empresa este sobre endeudada, y encuentre dificultades para acceder a futuros
préstamos, en la medida que los pasivos representen un considerable porcentaje del

total de recursos.

2.2.3.7.4. Ratios de rentabilidad

Son medidas que evaltan, por un lado, la capacidad de la empresa para generar
utilidades, a través de los recursos que emplea, sean estos propios o ajenos, y, por el

otro, la eficiencia de sus operaciones en un determinado periodo.

Al igual gue los anteriores son de suma importancia ya que su compafiia deja de
registrar ganancias, su estructura de capital se veria afectada, a cauda de que tendria
que adquirir deuda para solventar sus operaciones, 0 los accionistas se verian

obligados a inyectar liquidez para mantener el giro del negocio.
En este apartado desarrollamos los siguientes.
a. Rentabilidad de activos (ROA)

Esta razon| mide la habilidad de la administracion para generar utilidades con los

recursos que dispone. También se conoce con el nombre de “rendimiento sobre la

inversion .
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Se determina dividiendo la utilidad neta entre el total de activos como sigue

ROA= UN
AT

Donde:
UN= Utilidad neta

La ecuacion indica que, si el coeficiente es alto, entonces, la compafiia esta
empleando eficientemente sus recursos y, por ende, esta obteniendo mayores retornos
por cada unidad de activos que posea. En caso contrario, estaria perdiendo la

oportunidad de lograr mejores resultados.
b. Rendimiento del capital

Ratio que mide la eficiencia de la direccién, para generar retorno a partir de los
aportes de los socios; es decir, indica el rendimiento obtenido a favor de los

accionistas en un periodo determinado.

Para hallarlo se divide la utilidad neta entre el patrimonio neto

ROE= | UN

PN

Si la cifra es alta, significa que el accionariado esta consiguiendo mayores beneficios
por cada unidad monetaria invertida; en el caso opuesto revelaria que la rentabilidad
de los socios es baja o inclusive, negativa si la empresa obtuvo perdida en el periodo

de analisis.
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2.2.3.7.5. Diagnostico financiero

Soria (2007), nos habla sobre los procedimientos para efectuar el diagnostico
financiera empresarial, el primero es “el analisis seccional o transversal, dicho
procedimiento consiste en utilizar los indices financieros de una empresa,
comparandolos con el indice promedio del sector al cual pertenece la empresa” y el
otro procedimiento que se aplica es “el analisis longitudinal que consiste en evaluar

el desempefio de la empresa respecto al tiempo™. P.185
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I11.  Metodologia

3.1.  Tipoy nivel de investigacion

El presente trabajo de investigacion se encuentra dentro del &mbito de tipo mixto
ya que es cuantitativo y cualitativo a la vez, la finalidad es de evaluar la
administracion del capital de trabajo y determinar su rentabilidad de acuerdo con el
andlisis realizado a los estados financieros de la empresa Ceramicos Lambayeque
S.AC

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente trabajo de investigacion, el tipo de

investigacion obtenida es: aplicada, en su nivel Descriptivo — Explicativo.

3.2.  Disefio de investigacion

El disefio del trabajo realizado a la empresa Ceramicos Lambayeque es no
experimental por el motivo que se realizé el analisis de los estados financieros ya
existentes que la empresa nos brind6. Y a la vez es longitudinal teniendo en cuenta

que se realiz6 comparaciones de hechos existentes de dos periodos (2015-2016).

3.3.  Poblacién, muestra y muestreo

La poblacién del presente trabajo fue La empresa Ceramicos Lambayeque S.A.C
y nuestra muestra son los estados financieros de la Empresa Ceramicos Lambayeque
S.A.C en el periodo 2015 — 2016

3.4. Criterios de seleccion

Se tomo en cuenta a la poblacion a la misma empresa que fue quien nos brindd
constantemente la informacion para poder desarrollar el presente trabajo de

investigacion.
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3.5.  Operacionalizacion de variables

independiente
administracion del

capital de trabajo

La capacidad de una compariia
para llevar a cabo sus actividades
con normalidad en el corto plazo

La administracion de los activos y pasivos
circulantes

Politicas de capital de trabajo

variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores
Clasificacion de capital de | capital de trabajo bruto
trabajo capital de trabajo neto
Medicion del capital de activos circulantes
trabajo pasivos circulantes
Politicas alternativas de inversion
EEE en activos circulantes

Politicas alternativas de
financiamiento activos circulantes

Activos corrientes

Efectivo y equivalente de efectivo

Cuenta por cobrar Comerciales

Existencias

Inversiones financieras

Pasivo corriente

sobregiros bancarios

Préstamos bancarios

cuentas por cobrar

variable

dependiente
rentabilidad

La condicion de rentable y la
capacidad de generar renta

(beneficio, ganancia, provecho,

utilidad). La rentabilidad, por lo
tanto, estd asociada a la obtencion

de ganancias a partir de una cierta
inversion.

Es una prueba de como la gerencia esta

manejando la empresa, y cuan eficientemente
esta usando los activos que le han confiado

Tipos de rentabilidad

Rentabilidad Econémica

Rentabilidad Financiera

Analisis de la rentabilidad

ratios de rentabilidad

variables

intervinientes
los estados

financieros

_son informes que utilizan las
instituciones para dar a conocer la

situacion econémica y financiera y
los cambios que experimenta la
misma a una fecha o periodo

determinado.

Los estados financieros son el medio principal
para suministrar informacion de la empresa y
se preparan a partir de los saldos de los
registros contables de la empresa a una fecha
determinada

Estado de situacion financiera

analisis horizontal y vertical

Estado de flujo de efectivo

Método directo e indirecto

Estado de resultado

Estado de cambio de
patrimonio neto

analisis horizontal y vertical
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3.6.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Entrevista: Se entrevistara al Gerente financiero de la empresa Ceramicos
Lambayeque S.A.C

Analisis Documentario: Se analizara los estados financieros de la empresa.
Fichas Bibliograficas: Se elaboraran fichas bibliograficas con informacion de la
administracion del capital de trabajo, la rentabilidad y todos los términos relacionados

con el tema de investigacion.

3.7. Procedimientos

Se realiz6 una entrevista al gerente financiero de la empresa ceramicos
Lambayeque S.A.C

Se solicitd y se analizd los estados financieros de la empresa

Se comenzo6 a investigar en el tema consultando los libros, empleando las fichas
bibliograficas con informacién de la administracién del capital de trabajo, la

rentabilidad y todos los términos relacionados con el tema de investigacion

3.8.  Plan de procesamiento y analisis de datos

Se presentd una carta dirigida a gerencia general para solicitar la recoleccion de
datos necesarios (anexo 1). Seguidamente se empleara la técnica de la entrevista que
sera aplicada al Gerente general y al gerente financiero.

Con la informacion recolectada, se realizaran célculos a los estados financieros
utilizando distintos métodos (analisis horizontal/vertical, método directo/indirecto
etc.) segun corresponda, para tener una mejor vision de la realidad de la empresa

Ceramicos Lambayeque S.A.C
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Para la estimacion del capital de trabajo se optara por cualquiera de los métodos
siguientes, el contable, el ciclo de conversion de en efectivo y el de porcentaje de

cambios en las ventas esto permitird determinar las necesidades de la empresa.

Una vez realizado los célculos de la informacion de los estados financieros y la
encuesta ejecutada a los gerentes, se analizara la documentacion mediante la técnica
de causa efecto para disefiar de manera visual los problemas mas complejos que este

abordando la empresa.

31



3.9.

Matriz de consistencia

LA
ADMINISTR
ACION DEL
CAPITAL
DE
TRABAJO
EN LA
EMPRESA
CERAMICO
S
LAMBAYE
QUE SACY
SU EFECTO
EN LA
RENTABILI
DAD, EN
LOS
PERIODOS
2015 - 2016

¢Que
influencia
tiene la
gestion del
capital de
trabajo
respecto a la
rentabilidad
enla
empresa
Ceramico
Lambayeque
S.A.Cen los
periodos
2015-2016?

El presente trabajo de
investigacién se enfocara en
mostrar que tan influyente es la
administracion del capital de
trabajo obtenido en los periodos
2015-2016 respecto a la
rentabilidad, mostrar la gran
importancia de la planeacion
gjecucion y manejo adecuado
del uso de sus recursos, con el
fin de maximizar la rentabilidad
a consecuencia de la
minimizacion del riesgo.
Respecto a lo mencionado
anteriormente, se basara en
comparaciones de hechos
histéricos con sus respectivos
analisis a través de instrumentos
de evaluacion financiera para
obtener mejores resultados a lo
que se investigara.

Administracion del
capital de trabajo
Importancia
capital de trabajo
Activos Corrientes
Pasivo corriente
Rentabilidad
Tipos de rentabilidad
Rentabilidad
econémica
Rentabilidad
financiera
Estados financieros
Estado de situacion
financiera
Estado de Resultados
Estado de flujo de
efectivo
Estado de cambio en
el patrimonio neto.

Objetivo general
Determinar la influencia que
tiene la gestion del capital de

trabajo respecto a la rentabilidad
en la empresa Ceramico
Lambayeque S.A.C en los
periodos 2015-2016
Obijetivo especificos.

* Presentacion general de la
empresa ceramicos Lambayeque
S.AC
* Evaluacion financiera de los
estados financieros de la
empresa Ceramico Lambayeque
S.A.C en los periodos 2015-
2016
* Diagnostico de la gestion del
capital de trabajo y
determinacion de sus causas
efectos
* Disefo de estrategias
operativas y financieras para
incrementar la rentabilidad

La adecuada
gestion del
capital del

trabajo
permitira
incrementar la
rentabilidad en
la empresa
Ceramicos
Lambayeque
S.A.C, enlos
periodos 2015
— 2016

Variable
Independiente:
Administracion

del capital del
trabajo

Variable

Dependiente:
la rentabilidad.

Variable

Interviniente:
los estados
financieros
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3.10. Consideraciones éticas

La informacion brindada por la empresa ceramicos Lambayeque (estados
financieros 2015-2016) se muestra tal y como se recibio por parte de la empresa
no hubo modificacion alguna.
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IV. Resultados y discusion

4.1.  Presentacion general de la empresa Ceramicos Lambayeque S.A.C.
4.1.1. Antecedentes

Cerédmicos Lambayeque S.A.C es una empresa creada en enero del 2007 con
capitales privados cien por ciento chiclayanos, que forman parte del Grupo
Induamerica. Es una joven y solida empresa en el sector de elaboracion de ladrillos
para toda la comunidad, apostando por el futuro de sus productos con la mayor
calidad posible y la completa satisfaccion de sus clientes. Tiene como actividad
principal la fabricacion y comercializacion de ladrillos, ofrece al mercado sus
productos, bajo un estricto control de calidad, precios competitivos y 6ptima atencion
a sus clientes, y es fuente de empleo de aproximadamente un centenar de personas
que laboran en las diferentes areas de la empresa como son la Planta ubicada en el
Km. 778 de la carretera Panamericana Norte — Lambayeque. Actualmente la empresa
ladrillera, di6 inicio a un nuevo giro de negocio que es la planta chancadora ubicada
en Mesones Muro — Ferrefiafe - Lambayeque, llamada Piedra Sican con una
produccion de 13,000 metros cubicos de piedra chancada.

4.1.2. Misibn

Fabricar y comercializar ladrillos teniendo a la calidad como valor principal en
nuestros procesos, para beneficio de nuestros clientes y colaboradores.

4.1.3. Vision

Ser reconocidos como la mejor empresa de ladrillos del norte del Per.

4.1.4. ldentificacion

Ceramicos Lambayeque S.A.C. (en adelante “la Compafiia”) es una entidad,
constituida en el Peru el 1 de febrero de 2007. La Compaiiia pertenece al grupo de
empresas cuyos accionistas son miembros del Grupo Induameérica dedicada a la
actividad agroindustrial. La Compafiia registra como su domicilio fiscal en el Sector
Culpon S/N, distrito de José Leonardo Ortiz, provincia de Chiclayo - departamento

de Lambayeque.
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4.15. Politicas contables
4.1.5.1. Efectivo

La Comparfiia mantiene cuentas locales denominadas en soles y disponibilidad y no
generan intereses corrientes en diversas entidades financieras en dolares

estadounidenses, son de libre

El rubro efectivo comprenden el efectivo en caja, fondos fijos y cuentas corrientes,
que son altamente liquidos y son facilmente convertibles en cantidades conocidas de
efectivo, no estan sujetas a un riesgo significativo de cambio en su valor, y tienen un

vencimiento original menor a 3 meses.

4.15.2. Las cuentas por cobrar comerciales

Se generan por la venta de ladrillos y piedra chancada a diversos clientes
nacionales, estan denominadas en soles, tienen vencimientos entre 90 y 180 dias, no

generan intereses y no tienen garantias especificas.

La Compafia considera una cuenta deteriorada cuando observa dificultades
econdmicas en sus clientes. Anualmente, la Gerencia evalla la calidad crediticia de
la cartera de clientes de acuerdo a la informacion histérica que posee, la cual refleja

indices de incumplimiento.

4.1.5.3. Inventarios

Corresponde a los ladrillos que se encuentran listos para ser vendidos y en proceso
de secado en las pampas y en hornos, respectivamente.

Corresponde a los insumos principales utilizados en el proceso de produccion de
ladrillos y piedra chancada, tales como, tierra negra, piedra over, caolin (arcilla),
tierra amarilla, carbdn, entre otros.

Corresponde a repuestos para el mantenimiento y funcionamiento de la
maquinaria (planta de fabricacion de ladrillos y planta chancadora), combustible y

materiales para la combustion de los hornos.
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Los inventarios estan valuados al costo promedio o valor neto de realizacion, el
que resulte menor. Los costos comprenden el precio de compra, aranceles de
importacion, impuestos no recuperables, transporte, almacenamiento y otros costos
atribuibles a su adquisicion para llevar cada producto a su ubicacién y condiciones

actuales; se contabilizan de la manera siguiente:

- El costo de la materia prima, repuestos y suministros y materiales auxiliares son
valuados al costo o a su valor de reposicion, el que resulte menor, sobre la base del
método de costo promedio.

- El costo de los productos terminados y de los productos en proceso comprende
el costo del material, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales
de fabricacion (sobre la base de la capacidad de operacion normal) y excluye los

gastos de financiamiento y las diferencias en cambio.

- Los inventarios por recibir se registran al costo por el método de identificacion
especifica de la compra.

El valor neto de realizacion es el precio de venta de los inventarios en el curso
normal del negocio, menos los costos para poner los inventarios en condicion de

venta y los gastos de comercializacién y distribucion.

La Gerencia evalUa periédicamente la necesidad de constituir una estimacién para
desvalorizacion y obsolescencia de inventarios. Esta estimacion es cargada a

resultados en el ejercicio en el cual se determina su necesidad

4.1.5.4.  Cuentas por pagar comerciales

Las facturas estan denominadas en soles y dolares estadounidenses y se originan,
principalmente, por compras de materia prima, materiales auxiliares y combustible.
Dichas cuentas por pagar tienen vencimientos corrientes que fluctian entre 30 y 60
dias, no estan sujetas a intereses, no se han otorgado garantias especificas por las

mismas y se mantienen bajo condiciones normales de mercado.
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4.1.5.5. Obligaciones financieras

Los préstamos y pagarés estan denominados en soles y han sido obtenidos,
principalmente, para lineas de mediano plazo con garantias hipotecarias sobre los

terrenos ubicados en los departamentos de Lambayeque.
Pagarés:

- BBVA Banco continental S.A. (11 pagarés)

- Banco Interamericano de Finanzas S.A. (11 pagarés)
- Scotiabank Per S.A.A. (7 pagarés)

- Banco de Créditos del Pert S.A. (5 pagarés)

- Banco Internacional del Pert S.A.A.- Interbank (3 pagarés)
Préstamos:
-Banco Interamericano de Finanzas S.A. (3 contratos)

Los contratos de arrendamiento financiero estan garantizados con los propios

activos recibidos en arrendamiento.
Arrendamientos financieros:

- BBVA Banco continental S.A. — Leaseback (1 contrato)

Banco Internacional del Perti S.A.A.— Interbank (2 contratos)

Banco Interamericano de Finanzas S.A. (1 contrato)
Banco GNB Pert S.A. (1 contrato)
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4.2. Evaluacién financiera de los estados financieros

4.2.1. Estado de situacion Financiera

Cerémicos Lambayeque SAC

Estado de situacion Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015y 2016
(Expresado en miles de soles)

Tabla 1

Anadlisis Vertical y Horizontal de la Situacién Financiera.

ELEMENTOS DEL ESTADO
DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Activo Corriente
Efectivo
Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar diversas
Inventarios
Gastos pagados por anticipado

Total Activo
corriente Activo No corriente
Activo Intangible
Propiedad, planta y equipo, neto

Total Activo no
corriente Total Activo

Pasivo y patrimonio neto
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras
cuentas por pagar comerciales
Cuentas por pagar a partes
relacionadas
Cuentas por pagar diversas

Total Pasivo
Corriente Pasivo no corriente
Obligaciones Financieras

Pasivo por impuesto a las
ganancias diferido, neto

Total Pasivo No
Corriente Total Pasivo

Patrimonio neto
Capital Social
Reserva legal
Resultados Acumulados

Total patrimonio Neto

ANALISIS ANALISIS
. . VERTICAL HORIZONTAL
Dic-15| Dic-16 T - -

2015 2016 Variac. | tendencia

Absoluta %
317 149 1.46% 0.66% -168 -53.00%)
286 543 1.31% 2.42% 257 89.86%
95 160 0.44% 0.71% 65 68.42%)
5,164 6,092 23.71% 27.14% 928 17.97%)
19 17 0.09% 0.08% -2 -10.53%)
5,881 6,961 27.00% 31.01% 1080 18.36%)

0 300 0.00% 1.34% 300

15,898 15,183 73.00% 67.65%) -715 -4.50%
15,898 15,483 73.00% 68.99% -415 -2.61%
21,779 22,44 100.00% 100.00% 665 3.05%)
6,073 7,485 27.88% 33.35% 1412 23.25%)
1,029 1,491 4.72% 6.64% 462 44.90%
40 36 0.18% 0.16% -4 -10.00%,
2,609 2,313 11.98% 10.31%, -296 -11.35%)
9,751 11,325 A44.77% 50.46%) 1574 16.14%)
1,520 248 6.98% 1.10% -1272 -83.68%)
145 138 0.67% 0.61% -7 -4.83%)
1,665 386 7.64% 1.72% -1279 -76.82%)
11,416 11,711 52.42% 52.18% 295 2.58%|
9,495 9,795 43.60% 43.64% 300 3.16%
495 531 2.27T% 2.37% 36 71.27%
373 407, 1.71% 1.81% 34 9.12%
10,363 10,733 47.58% 47.82% 370 3.57%|
21,779 22,444 100.00% 100.00% 665 3.05%

Fuente: Elaboracién del Estado de situacion financiera hecho por la compafiia, Andlisis Vertical y

Horizontal elaboracion propia.
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42.1.1. Activo

Este rubro del activo corriente de la compafiia esta conformado fundamentalmente
por el efectivo y equivalente de efectivo, cuentas por cobrar comerciales, cuentas por

cobrar diversas, inventarios y gastos pagados por anticipado.

Uno de sus aspectos relevantes, es su efectivo, que ha disminuido en un 53% en
relacion al afio 2015, esto se debe que la compafiia consumié capital de trabajo en

gran parte para la produccién de mercaderias.

En lo que representa la partida de cuentas por cobrar comerciales, para el afio 2015
solo representa el 1.31% vy, para el 2016 aumentd en un 89.86% teniendo por

significar ante el total de activo un 2.42%

Se observa que la mayor representacion de este rubro son los inventarios, obteniendo
un porcentaje respecto al total de los activos un 23.71% para el afio 2015, con una
tendencia para el afio 2016 en 17.97%, esto se debe a la incrementacion de su producto

principal que es el Ladrillo, y seguidamente de la piedra chancada de Y.

Ademas, la partida de gastos pagados por anticipado es menos representativa y
mantiene un nivel de significancia del 0.09% para el afio 2015 y 0.08% para afio

siguiente.

4.2.1.2. Pasivoy Patrimonio

Las obligaciones de la compafiia ante entidades financieras paso de ser un 27.88%
para el aflo 2015 a un 33.35% para el siguiente afio, aumentado en un 23.25%. Esto
se debe principalmente a la adquisicion de maquinarias por la modalidad de

arrendamiento financiero.

Ademas, se observa que la compafiia mantiene cuentas por pagar comerciales,
estas obligaciones en su gran mayoria son facturas por pagar en moneda nacional,
esta partida aumentd en un 44.90% del afio 2015 al 2016
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4.2.2. Estado de Resultados

Ceramicos Lambayeque SAC
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015y 2016
(Expresado en miles de soles)

Tabla 2
Anédlisis Vertical y Horizontal del Estado de Resultados.
ANALISIS ANALISIS
VERTICAL HORIZONTAL
DETALLE 2015 2016 . .
2015 2016 Variac. | tendencia
Absoluta] %
Ventas netas 14,993 14,745 100.00% 100.00%, -248 -1.68%
Costo de ventas -11,420 -12,126] -76.17% -82.24% -706 5.82%)
Utilidad Bruta 3,573 2,619] 23.83% 17.76% -954 -36.43%)
Gastos operativos
Gastos de administracién -1,110 -973 -7.40% -6.60% 137 -14.08%
Gastos de ventas -193 -231] -1.29% -1.57% -38 16.45%
Otros Ingresos (gastos) 470 gl 313%  0.60% 558 634.09%
operativos, neto
Utilidad Operativa 1,800 1,503] 12.01% 10.19% -297 -19.76%)
Otros ingresos (Gastos)

Gastos Financieros -1,011 -902 -6.74% -6.12% 109 -12.08%)
Diferencia en cambio, neta -73 -59 -0.49% -0.40% 14 -23.73%)
Utilidad antesde 716 542 478%  3.68% 174 -32.10%
impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias -352 -172 -2.35%  -1.17% 180  -104.65%
Utilidad Neta del afio 364 370 2.43% 2.51% 6 1.62%|

Fuente: Elaboracion del Estado de Resultados hecho por la compafiia, Analisis Vertical y Horizontal
elaboracion propia.
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4.2.2.1. Evaluacion del estado de resultados

Las ventas generadas en ambos periodos muestran una variacion descendente de
1.68%, lo contrario a los costos de ventas, que no guarda relacion a las variaciones
de los ingresos de las ventas; estos costos aumentaron en S/706.00, este aumento de
los costos de ventas es generado por la gran produccion de mercaderias obtenidas en

el periodo 2016 y mantenidas en stock al cierre del ejercicio.

Lo concerniente a otros ingresos o gastos, la totalidad de este rubro son los gastos
que estan conformados por los intereses de los préstamos a entidades financiera y, a
los intereses de préstamos recibidos por terceros en afios anteriores para capital de
trabajo, por un monto original ascendente a s/1, 839,00.00 con vencimiento hasta el
afio 2017, en los periodos 2016 y 2015, dicho préstamo genero intereses por

aproximadamente a s/155,000.00, respectivamente.
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4.2.3. Estado de Flujo de Efectivo

Cerédmicos Lambayeque SAC
Estado de Flujo de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015y 2016
(Expresado en miles de soles)

Tabla 3
Analisis Vertical y Horizontal del Flujo de Efectivo.
ANALISIS ANALISIS
VERTICAL HORIZONTAL
ACTIVIDADES 2015 2016 - -
2015 2016 Variac.| tendenci
Absolutal a%
ACTIVIDADES DE
OPERACION
Cobranza a clientes 15,125 14,488 98.1% 100.0% -637 -4.21%
Otros cobros relativos a la 0 0 0
operaci6n 290 2 1.9% 0.0% -288  -99.31%
Pago a Proveedores -8,721 -10,277|  -56.6% -70.9% -1556 17.84%
Pago a trabajadores -2,925 -2,768]  -19.0% -19.1% 157 -5.37%
Pago de tributos -518 -320 -34%  -2.2% 198  -38.22%
Pago de intereses -1,011 -857| -6.6%  -5.9% 154  -15.23%
Efectivo Neto proveniente de las 2,240 268 145%  1.8%|  -1972 -88.04%
actividades de operacion
ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de Activo fijo 120 81] 100.0% 100.0% -39 -32.50%
Pagos por adquisicion de i i . o - ) 0
propiedades, planta y equipo 1,364 342 -1136.7% 422.2% 1022 74.93%
Pagos por adquisicion de i o - ) 0
intangibles 0 100 0.0% 123.5% 100 0.00%
Efectivo neto utilizado en las 1244 _361] -1036.7% - 883 -70.98%
actividades de inversion : 70 445.7% >
ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO
Obligaciones financieras recibidas 1,019 120 100.0% 172.8% 1159 -113.74%
(pagadas), neto
Cancelacion de acuerdo de
distribuciones de dividendos en -22 -215 16% -1.5% -193  877.27%
afios anteriores, nota 10(a)
Efectivo neto utilizado en las 1,041 75| 837%  -0.5% 966 -92.80%
actividades de financiamiento
Disminucion neta del efectivo -45 -168 123 273.33%
Saldo efectivo de inicio de afio -45  -12.43%
Saldo de efectivo al final del afio -168  -53.00%
Transacciones que no generen
- A 0 200
flujo de efectivo:
Cor_npe:'nsac_lon por la compra del 1,996 o
petitorio minero
Uso de Inventarios en la
nivelacion de terreno

Fuente: Elaboracién del Flujo de Efectivo hecho por la compafiia, Analisis Vertical y

Horizontal elaboracién propia.
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4.2.3.1.  Actividades de Operacion

Tabla 4
Analisis Flujo de Efectivo (Actividad de operacion)
ANALISIS ANALISIS
VERTICAL HORIZONTAL
ACTIVIDADES 2015 2016 . .
2015 2016 Variac. | tendencia
Absoluta %
ACTIVIDADES DE
OPERACION
Cobranza a clientes 15,125 14,488 98.1% 100.0%) -637 -4.21%
Otros cobros relativos a la 290 2 19%  0.0% 288 -99.31%
operacion
Pago a Proveedores -8,721 -10,277] -56.6% -70.9%) -1556 17.84%)
Pago a trabajadores -2,925 -2,768] -19.0% -19.1% 157 -5.37%)
Pago de tributos -518 -320| -34%  -2.2% 198 -38.22%
Pago de intereses -1,011 -857]  -6.6%  -5.9% 154 -15.23%
Efectivo Neto proveniente de 2,240 268 145%  1.8% 1972 -88.04%
las actividades de operacion

Fuente: Analisis Vertical y Horizontal elaboracion propia.

El flujo generado por las actividades de operacion respecto a las entradas de
efectivo, esta conformado por las cobranzas a clientes siendo la principal generadora
de ingresos, ademas se tienen los ingresos por otros cobros relativos a las
operaciones. Para el afio 2016 los ingresos por clientes fueron de S/14,488.00 esta
siendo menor al afio anterior que generd un flujo de S/15,125.00. En relacién al total
de las salidas de efectivo, las partidas mas representativas para los ejercicios 2015 y
2016 estan entre un 66.19% y 72.26% respectivamente, lo cual son pertenecientes a
los pagos a proveedores; el efectivo neto proveniente de las actividades de operacion
tiene una disminucion muy significativa, equivalente a un 88% menos para el 2016,
la disminucién es consecuencia a la utilizacién de capital en la realizacion de
inventarios (materia prima-auxiliares, productos en proceso y productos terminados),
por lo que paso a tener un stock de productos terminados de S/460,343.00 para el afio
2015 a S/2,562,380.00 provocando la absorcion de un capital de trabajo muy alta, por
otra parte se tiene la acumulacion de cuentas por cobrar, que no estan siendo
convertidas en efectivo de manera eficiente, lo cual incumplen las propias politicas
de la compaifiia, una parte de las cuentas por cobrar sobre pasan los 180 dias, en el
ejercicio 2015 contaba con S/41.00 en cambio al siguiente afio cierra el ejercicio con
S/119.00.
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INVENTARIO

5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000 -
Productos Productos en Materia Prima 'y
terminados proceso auxiliares
m dic-16 2,562,380 589,766 1,229,293
B dic-15 460,343 497,753.38 4,206,404

Figura N° 1. Inventario expresado en nuevos
soles Fuente: Elaboracion propia.

CUENTAS POR COBRAR
250
200
150
100
5° gl B
0
Vigentes vencidas vencidas vencidas vencidas vencidas
hasta 30 entre3ly entre9l1y entre 181y mayores a
dias 90 dias 180 dias 365 dias 365 dias
| dic-16 206 160 45 13 64 55
m dic-15 54 38 74 79 41 0

Figura N°2. Cuentas por cobrar expresado en miles soles
Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.3.2. Actividades de Inversiéon

Tabla 5
Analisis Flujo de Efectivo (Actividad de Inversion)
ANALISIS ANALISIS
VERTICAL HORIZONTAL
ACTIVIDADES 2015 2016 Variae | terdenc
e e Absolutal a%
ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de Activo fijo 120 81 100.0% 100.0% -39 -32.50%
Pagos por adquisicion de i i ) o - ) 0
propiedades, planta y equipo 1,364 342 -1136.7% 422.2% 1022 74.93%
Pagos por adquisicion de i - i
intangibles 0 100 0.0% 123.5% 100 0.00%
Efectivo neto utilizado en las -
actividades de inversién e 361 -1086.7% 445 704 883 -70.98%

Fuente: Analisis Vertical y Horizontal elaboracién propia.

Lo correspondiente a las actividades de inversion, se observa que la compafiia
desembolsd S/1,364.00 nuevos soles, para la adquisicion de propiedad, planta y
equipo en el afio 2015, una inversién superior al afio 2016 que llegd a un desembolso
de S/342.00, estas variaciones son debido a:

Durante el 2015, corresponde principalmente a las adiciones por mejoras para la
nivelacion de los terrenos por aproximadamente S/1,996,000 nuevos soles; la
adquisicion de un terreno a su relacionada Industria Arrocera de América S.A.C por
S/180,000, a los costos incurridos en la construccion de la linea 400 de la planta
chancadora por S/782,000 nuevos soles y a la adquisicién de un cargador frontal y

tres volquetes por aproximadamente S/340,000.

Al 31 de diciembre de 2016, corresponde principalmente a la compra de
magquinarias destinadas para la planta ladrillera y la planta chancadora de piedra, cabe
resaltar que no todas estas adquisiciones de maquinaria son desembolsos por
inversion, porque cierta parte incluye activos adquiridos a través de contratos de
arrendamiento financiero, esto no genera un desembolso directo del capital de trabajo
propio, pero a medida que va transcurriendo el tiempo la compafiia esta obligandose
a pagar una renta periodica que cubra el valor original del bien, méas la carga
financiera, y los gastos adicionales que contemple el contrato, estos contratos por

leasing generen desembolsos a las actividades de financiamiento.
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Los flujos de entradas de efectivo de esta actividad de inversion, no cubren la totalidad de

las salidas que se han producido para desembolsos relacionados a activos fijos, teniendo

como neto de esta actividad negativo para ambos periodos con -s/1,224 para el 2015 y s/361

para el afio 2016, esto conlleva a sustraer parte del flujo de efectivo de otras actividades que

generen entradas de efectivo.

4.2.3.3. Actividades de Financiamiento

Tabla 6
Analisis Flujo de Efectivo (Actividad de Financiamiento)
ANALISIS ANALISIS
VERTICAL HORIZONTAL
ACTIVIDADES 2015 2016 . .
2015 2016 Variac. | tendencia
Absolutal %
ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO
Obligaciones financieras recibidas 1,019 120l 1000% 172.8% 1159 -113.74%
(pagadas), neto
Cancelacion de acuerdo de
distribuciones de dividendos en -22 -215 1.6% -1.5% -193 877.27%)
afios anteriores, nota 10(a)
Efectivo neto utilizado en las 1,041 75l 83.7% -0.5% 966 -92.80%

actividades de financiamiento

Fuente: Analisis Vertical y Horizontal elaboracion propia.

La compafila Muestra en el periodo 2016 ingresos obtenidos por entidades

financieras, un préstamo por parte del banco interamericano de finanzas, letras y

pagarés, que tiene como vencimiento entre el 2017 y 2018.

Respecto a las salidas de efectivo, son por los intereses que paga la compafiia por

los servicios de préstamos que ha obtenido de: entidades financieras que estan entre

el 73% y 74% en los afos 2016-2015 respectivamente, estos intereses son

provenientes en gran parte de los contratos de arrendamiento financiero; ademas

estdn los préstamos a terceros diferentes de entidades financieras que generan

intereses por S/155,000.00 anual en ambos periodos, este préstamo se obtuvo en el

afio 2014 principalmente para ser utilizado en capital de trabajo en el ejercicio

siguiente.
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Gastos Financieros 2016

M Interese de Obligaciones
Financieras

M Intereses de prestemos con
terceros,

M Comisiones, portes y otros

Figura N°3. Gastos financieros 2016
Fuente: Elaboracion propia.

Gastos Financieros 2015

M Interese de Obligaciones
Financieras

M Intereses de prestemos
con terceros,

M Comisiones, portes y otros

Figura N° 4. Gastos financieros 2015
Fuente: Elaboracion propia.
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4.3. Diagnostico de la gestion del capital de trabajo y determinacion de sus
causas efectos

4.3.1. Ratio de Liquidez
Tabla 7
Célculo de Ratio de Liquidez

LIQUIDEZ 2015 2016

1.1 Razén Corriente o Liquidez
Activo
Corriente 0.60 0.61
Pasivo
Corriente

1.2 Prueba Acida
Caja + valores negociables + ctas. Por cobrar 0.07 0.08
Pasivo Corriente

1.3 Prueba Defensiva

Caja y Bancos 0.03 0.01
Pasiv. Cte

1.4 Capital de Trabajo

) ] ] -S/. 3,870.00 -S/. 4,364.00
Act. Corriente - Pasiv. Corriente

Fuente: Elaboracion propia.

Analizando el ratio de liquidez de la compafiia se puede observar:

La compariia no posee la capacidad de cancelar sus deudas a corto plazo, ya que
no dispone de activos corrientes suficientes para cubrir sus compromisos con
terceros. La compafiia en el afio 2015 muestra una deficiente liquidez general en
concordancia con el siguiente afio (2016) que no muestra una mejora respecto al afio

anterior y por consiguiente muestra la misma ineficiencia.

Analizando a detalle el indicador de prueba acida nos proporciona que los activos
de mayor liquidez, aquellos con los que cuenta la compafiia para convertirlos en
dinero, en un periodo restringido de tiempo. Muestra un margen de inseguridad
notable para cubrir sus obligaciones a corto plazo tanto para el periodo 2016 como
para el 2015.
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Por tanto, la compafiia no puede operar individualmente con su caja y bancos es
decir su prueba defensiva de la entidad muestra un indice inferior en el periodo 2015

como en el 2016 para afrontar los pasivos a corto plazo de manera inmediata.

En conclusion, el capital de trabajo de la compafiia no ha podido cubrir sus
responsabilidades con terceros con sus recursos propios, lo cual da entender que ha

recurrido a préstamos con terceros.

4.3.2. Ratio de Gestion

Tabla 8
Célculo de Ratio de Gestion

RATIOS DE GESTION 2015 2016

2.1 Rotacién de cuentas por cobrar

Ventas anuales 52 36

Cuentas por cobrar

2.2Periodo promedio de cuentas por cobrar
365 7 10

rotacion de cuentas por cobrar

2.3 Rotacién de existencia
costo de venta 2.21 2.15

stocks medios de los inventarios

2.4 Periodo promedio de inmovilizacion
365 165 169

rotacion de existencias

2.5 Rotacion de activos totales

0.69 0.66
Ventas Netas

Activo Total

2.6 Rotacion de cuentas por pagar

. 40 37
Promedio de Cuentas por Pagar x 360

Compras a proveedores

Fuente: Elaboracion propia.

Analizando el ratio de gestion de los estados financieros de la compaiiia, se
concluye:
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La compaiiia ha generado sus cuentas por cobrar en efectivo en 52 dias para el
periodo 2015 y 54 dias para el periodo 2016, lo cual da entender que dichas cuentas
no han mejorado en su rotacion y son cobras después del mes. Teniendo como politica
de vencimientos entre 90 y 180 dias, no generan intereses y no tienen garantias

especificas

En consecuencia, quiere decir que la compafiia en el periodo 2015 sus cobros a
sus clientes rotan en 7 veces y en el periodo 2016 rotan en 10 veces, lo cual se muestra
constante rotacion de las cuentas por cobrar. Es decir, la compafiia otorga crédito

constantemente durante el ejercicio a sus clientes

El indicador de rotacion de inventario muestra que la firma vende sus existencias
2 veces al afio en ambos periodos (2015-2016). Esto implica la poca rapidez que la
compafiia tiene en la venta de su mercaderia almacenada y por consiguiente recupera
en menor tiempo el capital invertido. Pero si hablamos de dias en que la compafiia
demora en vender sus existencias obtenemos que 169 dias demoro en vender las
existencias en el afio 2016 y en el periodo anterior fue de 165 mostrando una
diferencia poco significativa.

Al medir la eficiencia que la compafiia tiene para generar ventas a través de sus activos
muestra que la compafiia no esta aprovechando al maximo sus recursos disponibles para
generar asi retornos, es decir sus propios activos no estan generando beneficios ya que

muestra un indicador de 0.69 y 0.66 respectivamente (2015-2016).
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4.3.3. Ratio de solvencia y endeudamiento

Tabla 9
Célculo del ratio de Solvencia y Endeudamiento

SOLVENCIA'Y ENDEUDAMIENTO 2015 2016

3.1 Apalancamiento financiero

Pasivo Total 52% 52%
Activo Total

3.2 Solvencia Estricta

Activo Corriente 60% 61%
Pasivo
Corriente

3.3 Autonomia Financiera

Patrimonio 48% 48%
Activo Total

3.4 Estructura de capital

Pasivo Total 1.10 109

patrimonio neto
Fuente: Elaboracion propia.

Analizando este indicador de solvencia la compafiia muestra que el 52 % de los
recursos con los que opera la compafiia a diario pertenece a los acreedores es decir la
mitad de los activos con los que cuenta la compariia es financiada mediante deuda y

la otra mitad ya es propia de la compafiia de sus mismos socios.

Analizando a detalle la solvencia de la compafiia cabe notar que no cuenta con el
respaldo suficiente para afrontar sus obligaciones corrientes es decir no cuenta con
una solvencia para cubrir sus pasivos a corto plazo ya que el 60% es deuda y con la

diferencia no alcanzaria a cubrir sus obligaciones inmediatamente.

Como ya se ha mencionado con anterioridad, al analizar la autonomia financiera de la
compariia, se puede observar en ambos periodos que la compafiia depende de un

financiamiento externo lo cual quiere decir que no cuenta con los recursos propios.

Al analizar el capital propio de la entidad se refleja que es menor al monto
comprometido de los acreedores, es decir las obligaciones de la entidad superan el

patrimonio, indicando que la compafiia se encuentra endeudada.
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4.3.4. Ratio de rentabilidad

Tabla 10
Calculo del ratio de rentabilidad
RENTABILIDAD 2015 2016
4.1 Rendimiento sobre el Patrimonio (ROE)
Utilidad 3.51% 3.45%
Neta
Patrimonio

4.2 Rentabilidad de los activos (ROA)
UALP. 3.29% 2.41%

Activo Total

4.3 Rentabilidad de ventas

U.A.LP. 4.78% 3.68%
Ventas

4.4 Margen de Utilidad Bruta

Ventas — Costo de ventas 23.83% 17.76%
Ventas

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de esta ratio muestran que para el periodo 2015 se obtuvo una
rentabilidad del 4% para los propietarios, a diferencia del periodo siguiente que
generd una rentabilidad del 3% de lo invertido. Se puede observar que no existe una
diferencia significativa entre ambos periodos.

Este ratio muestra la eficiencia en la administracion de los activos para generar
rentabilidad, los resultados obtenidos para el 2015 muestra que por cada sol invertido
hay un rendimiento moderado de 3% en el periodo en comparacion con el periodo

2016 que es disminuye el rendimiento en 2% de ganancia.

La rentabilidad obtenida por medio de las ventas generadas en el periodo 2015 y
2016 no ha variado significativamente y muestra una rentabilidad de 5% y 4%
respectivamente, es decir por cada sol invertido su rendimiento en el periodo 2015 es
de 5%y 4% en el 2016
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La comparfiia mantiene un margen de utilidad bruta considerablemente positivo
entendiéndose que, por cada venta efectuada, obtiene una ganancia de 0.24 céntimos

en el afo 2016.
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4.3.5. Diagnostico en comparacion al sector

Tabla 11
Comparacion con el sector

INDICES FINANCIEROS

2015

2016

Promed.

Ind. del

Sector

EVALUACION
FIANANCIERA

Trans.

Longit.

Ratios de Liquidez

Liquidez General
Activo Corriente
Pasivo Corriente

0.60

0.61

0.61

15

MALO

REGULAR

Prueba Acida
Caja + valores negoc. + ctas. Por cobrar

Pasivo Corriente

0.07

0.08

0.07

11

MALO

REGULAR

Ratios de Gestion

Rotacidn de existencias
costo de venta

stocks medios de los inventarios

3.39

3.38

3.29

6.5

MALO

MALO

Rotacion del patrimonio
ventas

Patrimonio

1.45

1.37

141

3.4

MALO

MALO

Rotacién de Activo Total

Ventas Netas
Activo Total

0.69

0.66

0.67

11

REGULAR

MALO

Ratios de solvencia

Endeudamiento Total

Pasivo Total
Activo Total

52.42%

52.18%

52.30%

69%

BUENO

REGULAR

Autonomia Financiera

Patrimonio
Activo Total

47.58%

47.82%

47.70%

31.5%

BUENO

REGULAR

Ratios de rentabilidad

Margen de Utilidad Bruta

Ventas - Costo de Ventas
Ventas

0.24

0.18

0.21

0.36

MALO

MALO

Fuente: Disefio de tabla Soria (2007) con datos del INEI-2013 (indicadores

de Gestion)
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Ratios de Liquidez

Liquidez General y Prueba Acida: en su evaluacion transversal tenemos como
resultado Malo para ambos ratios, teniendo en cuenta que el indicador del sector esta
por encima del resultados promedios de la compafiia; en la evaluacion longitudinal
tenemos como resultado Regular ya que los ratios de ambos periodo han variado de

forma minima respecto de un ejercicio al otro.

Ratios de Gestion

Rotacion de existencias, del patrimonio y del activo total: los resultados de la
evaluacion transversal son Malos para Rotacion de existencia y del patrimonio, por estar
a la mitad de los indicadores del sector, diferente a la rotacidn del activo total que tienen
como resultado Regular. En la evolucion longitudinal como resultado para los 3

indicadores financieros son Malos, por estar por debajo del periodo anterior.

Ratios de Solvencia

Endeudamiento total y autonomia Financiera: a diferencia de los indicadores
financieros anteriores, esta muestra en su evaluacion transversal un resultado Bueno
por estar con porcentajes razonables, pero en la evolucion longitudinal esta como

resultado Regular por lo que la variacién de un periodo a otro es minima.

Ratio de Rentabilidad

Margen de utilidad Bruta: la evolucion transversal muestra un resultado Malo por
estar por debajo del indicador del sector, de la misma manera la evolucion
Longitudinal tiene resultado Malo por la variacion negativa respecto al ejercicio

anterior.
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Resumen evaluativo
Tabla 12

Resumen de la evaluacién

EVALUACION

FINANCIERA TRANSVERSAL | LONGITUDINAL
BUENA 3 0
REGULAR 1 3
MALO 4 5
APRECIACION MALO MALO

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LA COMPANIA:
MALO

Fuente: Disefio de tabla, Soria (2007)

En el diagndstico realizado con la informacion obtenida de la compafiia en
comparacion con los datos del sector construccion obtenida del INEI se pudo
observar que la situacion actual de la compafiia se encuentra con una apreciacion
mala, las causa que originaron estos resultados y los efectos ocasionados se detallan

a continuacion.

Causas

 Ineficiencia en los cobros de las cuentas por cobrar de la compafiia quien realiza
sus cobros segun el indicador de gestion de rotacion de cuentas por cobrar en 54
dias para convertirlo en liquidez (2016), teniendo como vencimientos entre 90 y

180 dias, no generan intereses y no tienen garantias especificas.

» Politicas de cuentas por cobrar mayores a las cuentas por pagar, teniendo como
politica que dichas cuentas por pagar tienen vencimientos corrientes que fluctian
entre 30 y 60 dias, no estan sujetas a intereses, no se han otorgado garantias
especificas por las mismas y se mantienen bajo condiciones normales de mercado

y como politica de cobro entre 90 y 180 dias.
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* Produccidn de inventarios de manera desmesurada. Debido al aumento excesivo
de inventario de un periodo a otro, siendo 5 veces aun mayor en el 2016 respecto
al periodo 2015.

Tabla 13

Detalle de existencias

EXISTENCIAS 2016 2015

Productos terminados S/ 2,562,380 S/ 460,343

Productos en proceso S/ 589.766 S/ 497.753

Materia Prima y auxiliares S/ 2932601 S/ 4,206,404
"s/ 6,084,748 'S/ 5,164,501

Fuente: Elaboracion propia.

» Capital de trabajo financiado por terceros. La compafiia presenta un capital de
trabajo negativos al periodo 2016, al analizar a detalle el financiamiento de sus
operaciones se puede determinar que, mas de la mitad de sus recursos son

financiados por tercero y la diferencia por recursos propios.

Efectos
» Poca liquidez de efectivo, a causa del aumento de sus cuentas por cobrar y el

sobre stock de sus inventarios. La compafiia no posee la capacidad de cumplir
con sus operaciones corrientes de manera inmediata.

Liquidez General

m 2015 m 2016

Figura N° 5. Liquidez general
Fuente: Elaboracion propia.
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Prueba Acida

m 2015 m 2016

Figura N° 6. Prueba acida.

Fuente: Elaboracion propia.

» Cuentas por cobrar elevadas que presenta la compafiia debido al aumento
generado de afio a afio (2015- 2016), por la incobrabilidad generada en algunos

clientes. Ha influido notablemente en las necesidades del capital de trabajo.

Tabla 14
Detalle de vencimientos de cuentas por cobrar
DESCRIPCION Dic-16 Dic-15
Vigentes 206 54
Vencidas hasta 30 dias 160 38
Vencidas entre 31 y 90 dias 45 74
Vencidas entre 91 y 180 dias 13 79
Vencidas entre 181y 365 dias 64 41
Vencidas mayores a 365 dias 55 0
TOTALES 543 286

Fuente: Elaboracion propia.

» Sobre stock de productos terminados. La compaiiia presenta cargada sus
existencias generado por la poca rotacion de los productos.
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Figura N° 7. Productos terminados.

Productos terminados

460,343

2016 2015

Fuente: Elaboracion propia.

Costo de ventas elevadas en relacién a las ventas netas. Debido a la disminucion
de las ventas en el periodo 2016 y al aumento de los productos terminados;

materia prima y suministritos para la elaboracion de sus productos.

Figura N° 8. Costo de ventas

Costo de ventas

55

2015 2016
m\/entas netas S/14,993.00 S/14,745.00

mCosto de ventas -S/11,420.00 -S/12,126.00

S/15,000.00

$/10,000.00

S$/5,000.00
S/-

-S/5,000.00

-S/10,000.00

-S/15,000.00

Fuente: Elaboracion propia.

Capital de trabajo negativo. Es el efecto ocasionado a causa del aumento de las

cuentas por cobrar quien no estan siendo generadas en efectivo rapidamente y por
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consiguiente la poca liquidez con que se encuentra la compafiia, para cubrir de

manera inmediata sus obligaciones corrientes.

Capital de Trabajo

= 2015 = 2016

Figura N° 9. Capital de trabajo

Fuente: Elaboracion propia.

Deudas con terceros. Son generadas debido a que la compafiia representa un 48%
de autonomia financiera, es decir con sus propios recursos la compafiia solo
representa 48% de su patrimonio y la diferencia es cubierta con recursos de

terceros.
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4.4. Disefo de estrategia financiera para incrementar la rentabilidad

Tabla 15

Flujo de caja mensual proyectado 2017

CONCEPTOS
Sado 2016

K@ Kong Estandar
g Kong Tipo Iv
Super Kag Kong
Padereta

Techo 12

Tacho L5

Confinlio 14" Sican
Gravilia

Arena Sican

Over - Puadna Base
Afrmado

Arena Amanila
Arena Amania

TOTAL INCRESOS

Egrecos poc compra de maceei poima
Gastos de administracuwon

Gastes de ventas

Gastes fSanciecos

TOTAL ECRESOS CAJA

(=) DEPRECIAICION
IMPUESTO
OTROS GASTOS E INGRESOS

TOTAL FLUJO DE CAJA ECONOMICO

S 149 S 56 S 2 S 525 5/ SM S 759 5 932 SLIOS SO 1356 S1,530 8/ BSOS 1L,T04

S 4% S 514 & 300 8 S5l 5 4 S 478§ 87 S 338¢ S S8 & sS4 s 625 S 23] S 5845
5 37 S $9 S 39 8 7T S & & 8 8 M s 0 8 101 S 8 & S 148 Sr 254
5 23 'S 2 a5 . 32 s 28 8 21 & 218 31 § sS4 & 15 & 68 S 72 8i 2 S¢ &
S 412 & 565 S 608 S 420 S/ 612 S/ 515 8 412 S/ 585 S/ 376 S/ 330 S M7 S/ 328 s 55
s 3 & 120 S 4 & 78 S8 15 & 206 S 39 S 63 -5 61 S 2.8 14 5 18 S (2]
S 14 S 145 & 92 & 67 S 04 S 60 S 117 & 130 S/ 171 s &9 S 121 S 62 S 1,152
S $ S5 142 & i34 8 20 5 3127 S 168 S 102 S 3¢ S %6 & 28 & 12 s g7 S 1,51
s 312§ Bl & 9 & & S 3 § K S 7 5 24 8§ 2 58 &aom 47 5 14 S¢ 490
s 3 s 2 S 4 S 7T s 6 = 4 8 10 & 3 s I & 3 S 4 S 2 5 S0
S 2 8 - s . S/ . s - - 0 S o s 0 & 1 = 2 .8 1 S 2 5/ R
S L S | - 0 S o = 0o s 0 'S 0 s 0 & 0 S 2.8 t JR 2 -1 9
s/ e 8 - s 0 S o s 0 & 1 S 2 & 1 S 0 s o S/ 0. .8 0 S/ -
8 - s 2 8/ S - S - S . - S5 . s - S . s - -4 - S p-
-3 B oSt - S/ S 126 T z 5i 2138

S M S s B9 S S 98T S 0 s 0 S 87 8 012 BTE -E vl S U S Nnen
S 8 -5 = > 8 S n--£ 8 5 m -E 7O K LS 0 5§/ 120 <& W 8 V3 -5 1078
S 34 8 3 S 2! S 2S5 23 S5 2 -8 ¥ <5 I 5 2% & 20 -5 XN S e 2 S s
3. 3L .8 4 5 4 .8 7. S N 5 b 8 5 '8 _.§ M 5 3l & 0 .5 7 5 923
s/ ¢ s 6 5 6 S - ¢ & 6 s 8 S 8 S o 5 0 S 6 s o 5 mn
5 43 5 03 .5 54 .8 3l -5 3 5 A2 .S 32 .8 33 .8 M S/ M .5 M .5 &l 5 ole

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 16

Flujo de caja mensual proyectado 2018

CONCEPTOS Enero Febrero Marzo Abril Mayeo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Acumulado
Saldo 2017 S/1,609 S/1,522 S/1,778 S/2,051 S/2,077 S/2331 S§/2,541 S/2,731 S/ 3,010 S/3212 S/ 3206 S/ 3,423
King Kong Estandar S/ 500 S/ 560 S/ 327 S/ 557 S/ 468 S/ 521 S/ 629 S/ 421 S/ 632 S/ 604 S/ 682 S 470 S/ 6,371
King Kong Tipo Iv S/ 41 S 64 S/ 42 S 62 S I35 S 9 S/ 8 S 55 S/ 110 S/ 90 S/ 55. S 161 S/ 931
Super King Kong S/ 25 s 23 8 23 S8 23 S8 23 S 23 S 33 S8 359 S 16 S/ 74 S/ 79 S/ 2 S/ 402
Pandereta S/ 449 S/ 616 S/ 663 S/ 458 S/ 667 S/ 361 S/ 449 S/ 638 S/ 410 S/ 360 S/ 378 S/ 357 S/ 6,006
Techo 12 S/ 43 s/ 131 s/ 83 S/ 8 S/ 17 S 28 S/ 43 S T4 8/ 67 S/ 57 S/ 15 S/ 10 S/ 661
Techo 15 S/ 15 S/ 158 S/ 10t S/ 73 S/ 113 § 66 S/ 127 S/ 142 S/ 18 S/ 75 &/ 132 S/ 68 S/ 1,256
S/1.073 S/1,552 S/1,239 S/1,257 S/1.363 S/1.289 S/1368 S/1387 S/ 1421 S/1260 S/ 1341 S/ 1.078 S/ 15,627
Confitillo 1/4" Sican S/ 105 S/ 152 S/ 197 S/ 128 S/ 136 S/ 180 S/ 109 S/ 96 S/ 103 S/ 244 S/ 138 S/ 923 S/ 1,681
Gravilla S/ 35 & 8 S/ 103 S/ 71 S/ 41 S/ 15 S/ 8 S/ 26 S/ 27 S/ 47 S/ 50 S/ 15 S/ 525
Arena Sican S/ 3 s 2 s/ 5 S/ 8 S/ 6 S/ 4 S 10 S/ 3 & 3 s 3 s/ 4 S/ 2 S/ 34
Over - Piedra Base S/ 2 8/ - S/o- S/o- S/ - S/ o S/ 0 s/ 1 s/ 1 s/ 2 s 1 s/ 2
Afirmado S/ 1 s/ 1 s/ o s/ 0 s/ 0 S/ 0 s/ 0 s/ 0 s/ 0 s/ 2 s/ 2 S 2
Arena Amarilla S/ 0 s - S/ 0 s/ 0 s/ 0 s 2 S 3 S 1 s 0 s/ 0 s/ 0 s/ 1]
Arena Amarilla S/ - S/ 2 S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ - S/ -
S/ 146 S/ 244 S/ 305 S/ 208 S/ 183 S/ 201 S/ 130 S/ 126 S/ 134 S/ 298 S/ 195 S/ 114
TOTAL INGRESOS

Egresos por compra de materia prima -S/1,048 -8/1,265 -S/ 987 -§/1,191 :§/1,021 -8/1,014 -S/1,051 -8/ 928 -S/ 1,074 -S/1.247 -S/ 1.030 -S/ 855 -S/ 12,710
Gastos de administracion s/ 94 -8/ 03 -8/ 107 -8/ 81 -8 99 -8 101 -S/ 85 -S§/ 121 -8/ 102 -S/ 136 -S¢ 112 -§& 107 S/ 1,239
Gastos de ventas §/ 32 B/ 33 =8/ 37 H 30 & 33 5 298¢ 33 <% 44 -8 33 8 35§ 35 8 38 S/ 412
Gastos financieros -S/ 83 -S/ 76 -Si 78 -S/ 79 -Si 76 -8/ 76 -S/ 80 -S/ 80 -8/ 81 -8/ 83 -S/ 81 -Si 80 -5/ 954
TOTAL EGRESOS CAJA -S/1.258 -S/1.467 -S/1,208 -S/1.381 -S/1.230 -S/1.221 -$/1.249 -S/1.,173 S/ 1.201 -S/1.501 -S/ 1.257 -S/ 1,079 S/ 15.315
(+) DEPRECIAICION s/ 6 s 6 S 6 S 6 S 6 S 6 S 6 S 6 S 6 S/ 6 S 6 S/ 6 S/ 70
IMPUESTO S/ 54 -8/ 79 -§/ &8 -S/ 64 -S! 68 -S/ 65 -S/ 66 -S/ 66 -S 68 -S/ 68 -S/ 67 -8 52 -S 787
OTROS GASTOS E INGRESOS S/ 48 S/ 73 -8/ 62 S/ 59 S/ 62 -S/ 60 S/ 60 -5/ 61 S/ 62 S/ 63 -5/ 62 -5/ 47 s M7
TOTAL FLUJO DE CAJA ECONOMICO .S/ 1.880

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 17
Flujo de caja Anual proyectado 2019-2021

CONCEPTOS 2019 2020 2021

Saldos S/ 1,880 S/ 2,730 S/ 3,263
Ingresos Por Ventas S/ 18,345 S/ 19,474 S/ 20,673
TOTAL INGRESOS S/ 20,224 S/ 22,204 S/ 23,936
Egresos por compra de materia g/ 13,493 g/ 14323 -/ 15,205
prima

Gastos de administracion -S/ 1,398 -S/ 1,578 -S/ 1,781
Gastos de ventas -S/ 549 -S/ 733  -S/ 979
Gastos financieros -S/ 982 -S/ 1,010 -S/ 1,039
TOTAL EGRESOS CAJA -S/ 16,422 -S/ 17,644  -S/ 19,003
(+) DEPRECIAICION S/ 70 S/ 70 S/ 70
IMPUESTO -S/ 1,142.28 -S/ 1,365.57 -S/ 1,475.73
loNTGRROESSS'QSTOS E -S/ 1,072 -S/ 1,296  -S/ 1,406
TOTAL DISPONIBLE S/ 2,729.87 S/ 3,263.49 S/ 3,526.75

Fuente: Elaboracion propia.

En las tablas 14; 15 y 16 se muestran flujos de caja econémicas proyectadas hasta 5
afios, la cual refleja un aumento en las ventas, costo de ventas, gastos administrativos,
gastos de ventas y los gastos financieros conforme a la tasa de crecimiento del sector
de construccion (4% a 5%). Ademas, para realizar los Flujos de Ingreso y Egreso fue
necesario estimar cuanto dinero percibe cada mes, para ello fue preciso analizar una
serie de factores como: la cantidad de productos vendidos, el precio, la fecha de cobro
(al contado o al crédito), los Costos por cada linea de ventas (ladrilleray Chancadora),

etc.

La tabla 14 y 15 se detalla de manera mensual como deberia de manejar la compafiia el
flujo de caja, teniendo horizontes claros y fijados para la recaudacion de dinero y el
moderado y necesario desembolso del mismo, trazando como meta de total de ingresos

a alcanzar de S/16,472 y S/17,912 respectivamente, y desembolsos de dinero
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por S/14,307 y S/15,315 respectivamente, obteniendo como superdvit de hasta
S/1,880 para el afio 2018.

Para los siguientes 3 afios (tabla 16) muestra los flujos de efectivo en superavit, cada
afio mejor, si los ingresos de ventas aumentan al mismo ritmo promedio del sector

construccion.
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Discusion
Este trabajo de investigacion esta dirigido a la administracion del capital de trabajo y

los efectos que provocan en la rentabilidad, de ello se puede derivar que la compafiia en

ambos periodos no esta en la capacidad de cubrir sus obligaciones corrientes.

De acuerdo a la evaluacion financiera realizada a la compafiia durante el periodo
2015-2016, no estd en las capacidades de ser autosostenible, ya que en ambos
periodos los activos circulantes de la compafiia han sido inferiores a los pasivos,
Gitman (2003) nos dice: “El capital de trabajo neto es la cantidad por la cual los
activos circulantes de la compaiiia exceden sus pasivos circulantes”. Como lo siguen
reafirmando Gitman y Zutter (2012). Los pasivos corrientes representan el
financiamiento a corto plazo de la compafiia porque incluye todas las deudas de la
compafiia que se vencen (es decir, que deben pagarse) en un afio 0 meno. Estas deudas
incluyen generalmente los montos que se deben a proveedores (cuentas por pagar),
empleados y gobiernos (deudas acumuladas) y bancos (documentos por pagar), entre
otros. (P.544)

Los activos vinculados al ciclo normal de explotacién que la compafiia espera vender,
consumir o realizar en el transcurso del mismo. Con caracter general, se establece que el
ciclo normal de explotacidon no excedera de un afio (Bonsoén, Cortijo
& Flores, 2009), sin embargo, la compafiia esta dejando en acumulacion las cuentas
por cobrar vencidas que estan entre 365 dias a mas.

Ademas, la compafiia ha generado la acumulacion de existencias de una manera
desmesurada, la cual es una absorcién de capital de trabajo que no esta siendo
convertida en efectivo de manera eficiente. Los activos corrientes deben ir
relacionadas las cuentas mas liquidas de la organizacién. Cuando se habla de liquidez
de un activo se hace referencia a la facilidad con la que la compafiia puede convertir

estos activos en efectivo” (Guzman & Romero, 2005, p. 62)
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V. Conclusiones
En conclusidn, ante lo expuesto se puede decir que la compaiiia:

En relacion a sus politicas de cobros a clientes y pagos a proveedores, la compafiia
tiene establecido de manera inadecuada dichas politicas, ya que sus cobros estan
establecidos entre 90 y 180 dias, y sus pagos entre 30 y 60 dias, dando lugar a la
excesiva acumulacion de cuentas por cobrar, corriendo el riesgo de pasar a ser

incobrables y por ende afectando a la rentabilidad de la compaiiia.

Lo correspondiente a la evaluacion financiera se determind que la compafiia
absorbi6 demasiado capital de trabajo para la elaboracion de existencias pasando a
ser 5 veces mas del periodo 2015 al 2016, ademas sus ventas disminuyeron en un
1.68% Yy sus cuentas por cobrar aumentaron 89%. Estos 3 factores antes mencionados
afectaron a la rentabilidad del periodo 2016 decayendo en su margen de utilidad bruta

en un 6%.

Se pudo determinar el diagndstico de la gestion del capital de trabajo realizado en
comparacion de la compafiia ante los indicadores de gestion del sector, dando como
resultado que la compafiia no esta administrando adecuadamente su capital de trabajo,
debido que se encuentra por debajo del sector y por ello la rentabilidad de la compafiia

esta corriendo el riesgo de disminuir.

La estrategia financiera plateada fue realizada con el objetivo de darle una mejor
vista financiera a la compafiia, servird de ayuda para que la compafiia vea como puede
ser en un futuro, mejorando la administracion adecuada de su capital de trabajo,
ademas anticiparse a futuros déficit de efectivo y, de ese modo, poder tomar la
decision de buscar financiamiento de terceros o inyeccion de dinero por medio de
accionistas o socios; por otra parte, también ayudara a manejar la compra de sus
insumos, a cuestionarse si es necesario comprar al contado o solicitar creditos, a
mejorar sus politicas de pagos y cobranzas y por ultimo si puede invertir el excedente

de dinero en nuevos instrumentos financieros o proyectos.
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VI. Recomendaciones

Tener un stock de seguridad de inventario adecuado, es decir la compafiia debe de
contar con un inventario que permita realizar sus operaciones diarias con normalidad, es
decir que permita solventar y satisfacer las necesidades del cliente y asi poder tener una

correcta rotacion de sus inventarios y un adecuado indice de rentabilidad.

Tener establecido una politica de cobranza adecuada para sus clientes, para poder
reducir los plazos de cobros y darle mayor rotacidn a sus cuentas por cobrar y asi
aumentar el capital de trabajo permitiéndoles a la compafiia realizar sus operaciones
diarias con normalidad, ademas aplicar su politica de incobrabilidad de cuentas

mayores a un afo.

Expandir puntos de ventas, tanto fisicas como de manera virtual, ofreciendo al
cliente diversas modalidades de visualizacion del producto como de venta.
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VIII. Anexos

ANEXO 1:  Carta para recoleccion de informacion

AN

USAT

Chiclayo ,19 de septiembre del 2017

Sefior

Gerente General

Lwis Mundaca Cardozo
CERAMICOS LAMBAYEQUE SAC

De mi mayor consideracion;

Tengo el agrado de dirigir 1a presente para saludarlo y a la vez solicitarle su
apoyo en la recoleccion de datos necesarios para poder desarroliar el
proyecto de tesis que leva por titulo “la administracion del capital de trabajo
y su efecto en la rentabilidad de la empresa ceramicos Lambayeque SA.C
con el fin de poder optar el titulo de contador publico y a la ves brindarie las
propuesta de mejora para la empresa

Para tal efecto, pido la documentacion econdmica-financiera (EE.FF) de
nuestra Entidad para su respectiva evaluacion.

Sin otro particular, v agradeciendo la atencién a la presente, quedo de usted

Atentamente,
Ledn carrero Arnold Malca Huaman diana
{Estudiante USAT) (Estudiante USAT)
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ANEXO 2: Estados Financieros Auditados 2015
Ceramicos Lambayeque S.A.C.

Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

Nota 2015 2014

s/. (000) S/. (000)
Activo
Activo corriente
Efectivo vy equivalente de efectivo 3 317 362
Cuentas por cobrar, neto 4 329 1,309
Inventarios, neto 5 5,164 5,824
Impuestos y gastos pagados por anticipado 6 71 15
Total activo corriente 5,881 8,510
Propiedades, planta y otros, neto 7 15,898 13,628
Total activo 21,779 22,138
Pasivo
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 8 6,107 6,798
Cuentas por pagar comerciales S 1,025 898
Cuentas por pagar a terceros 10 1,541 1,839
Otras cuentas por pagar 6§74 659
Total pasivo corriente 9,751 10,194
Obligaciones financieras porcion ne corriente 8 1,520 1,814
Pasivo diferido por impuesto a las ganancias i45 131
Total pasivo 11,416 12,139
Patrimonio neto 11
Capital emitide 9,495 8,895
Capital adicional - 387
Reserva legal 455 428
Resultados acumulados 373 289
Total patrimonio neto 10,363 39,999
Total pasivo y patrimonio neto 21,779 22,138
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Ceramicos Lambayeque S.A.C.

Estado de resultados integrales
Por los anos terminados el 21 de diciembre de 2015 y 2014

Ventas netas
Costo de ventas

utilidad bruta

Gastos de operacion
Gastos de administracion
Gastos de ventas

Otros, neto

Utilidad operativa

Gastos finanderos

Diferencia en cambic, neta

utilidad antes del impuesto a las
ganancias

Gasto por impuesto a las ganancias

utilidad neta

Notas 2015 2014
s/, {000) s/. (000}

12 14,933 12,855
13 {11,420) {9,165)
3,573 3,730

14 {1,110) (1.235)
i5 (133) (354)
16 {(470) 102
1,800 2,239

8(f) (1,011) (831)
19 {73) {12)
716 1,396

17{d} (352) {425)
364 371
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Ceramicos Lambayeque S.A.C.

Estado de flujos de efectivo
Por los anos terminados al 21 de dicembre 2015 y de 2014

Actividades de operacion

Cobranzas a clientes

Pago a proveadores

Pago a trabajadores

Pago de tributes

Otros

Efectivo y equivalente de efectivo neto proveniente
(utilizado en) las actividades de operacion

Actividades de inversion

Pagos por adquisicion de propiedades, planta y maquinaria

Venta de inmuebles

Efectivo y equivalente de efectivo neto utilizado en las
actividades de inversion

Aportes de capital

Ingreso de pasivos financieros

Prestamos de terceros

Ingrasos de relacionadas

Pagos de prestamos financieros

Dividendos pagados

Efectivo y equivalente de efectivo neto proveniente de
{utilizado en) las actividades de financiamiento

(Disminucion} aumento neto de efectivo vy equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ane

Efectivo y equivalentes de efectivo a final del ano

2015
s/. (000)

15,233
(9,385)
(2.009)
(399)
18

2458

(1,357}

(1,357)

390
560
(2,074}
(22}

(1,146)

(45}
362

317

2014
5/. (000)

13,029
{11,539)
(2.684)
(912)
(14)

(2,120}

{225)
145

(80)

387
521
1,653
(230)

2,371

171
151

362
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ANEXO 3: Estados Financieros Auditados 2016

Cerdmicos Lambayeque S.A.C.

Estados de situacion financiera

Al 31 de diclembrede 2016y 2015

Activo

Activo corriente

Efective

Caentas por cobrar comercisies
Cuentas por cobrar civersas
Inventarics

Gastos pagados por anticoado

Activo po corriente
Active Intangible, neto
Propledades, planta y equipo, neto

Totat active

Pasivo y patrimonio neto
Paslvo corriente

Cbégaciones financleras
Cuentas por pagar comerciales

Cuentas por pagara partes relacionadas

Cuentas por pagar giversas

Paslvo no corriente
CObligaciones financieras

Pasivo por impuesto 8 las gananclas diferido, neto

Total pasivo

Patrimonio neto
Capital socks)

Reserva legsl
Resultados acumutados

Tatal patrimonio neto

Total pasivo y patrimonio neto

e bW

11

22(b)
10

11
12

13

2016 2015
54000} 5/(000)
149 317
543 286
160 an
6,082 5,164
17 19
6,961 5,881
80 .
16,183 15,498
22,444 21,779
7,405 6,072
1,451 1,029
36 20
2,313 2,609
11,328 Q751
248 1,520
138 145
11,711 11,416
3,795 9,455
433 496
407 373
10,733 10,363
22,444 21,779
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Ceramicos Lambayeque S.A.C.

Estados de resultados

Por los afes terminados £l 31 ge diciembre de 2016 v 2015

Ventas netas
Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos operativos

Gastos de administracion

Gastos de ventas

Dtros ingresos {(gastos) operatives, neto

Utilidad operativa
Otros ingresos (gastos)

Gastos financieros
Diferencia en cambio, neta

Utilidad antes de impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias

Utilidad neta del ano

Notas

15
16

17
18
20

21
23.1(b}

12(b)

2016 2015
S(000} S(00C)
14,745 14993
{12,126) (11,420}
2,619 3,573
(973) (1,110
(231> {193)
88 47
1,503 1,800
(902) (1,011)
(59) (73)
542 716
(172) (352)
370 364

76



Estados de flujos de efective

&1 31 d= diciembrs de 2016 ¥ 2015
2018 2019
SRDOGH Sl0oa

activadades ge operacion
Cobeanzas a chentes 14 488 15.12%
P800 @ provescores {20,277 A8, 7245
Paga a rabajadores {2.768) 1293753
Pago ce tributoz 3203 (3181
Pago o intersses 8s™ I5.031%
D4ros cobros Teiativas 3 13 operacion 2 %0
Efectiva neto proveniente las sctividades de operacion 263 2240
Actividades de inversion
venta de attivo fin 81 120¢
Pagos por adguisicién de prapiedades, planta y eguips 342 {8,384
Pago: por adguisicion de intangibles 7100) -
Efectve neto utiiz200 20 (28 actividades de nversudn 1361 (1,244
Actividades de financiamienta
Doligationes financieras recibidas (pagadasi, neto 140 (1,019
Tarcelacion de a0aerta de Aistribucion de shvigendos e afos

arteriorss, nots 10030 215 (25
Efectivo neto utilizado en [at actividades de financiamiento 75y 13,0417
Disminucion neta de sfective 168 1]
Saldo efective de inicio def ano 17 362
Saldo 0= slectivo al tinal 4 afo 14% 317
Transacciones que ne generan flujo oo efectvo:
CoMP2ns3Cion por (3 Compra da8l petiiono mnero 20¢ -
U0 8 nventanot en & nvelacidn de terrenos - 1,556
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ANEXO 4: Distribucion Porcentual anual de ingresos y egresos para flujo de caja proyectado 2017-2021

Para la distribucion proyectada
DETALLE NOTAS 2014 2015 2016 .
al 2015 al 2016 promedio
Ventas netas 15 S/ 12,895 S/ 14,993 S/ 14,745 14% -1.68% 6%
Costo de ventas 16 -5/ 9,165 -8/ 11,420 -§/ 12,126 -76.17% -82.24% -76.45%
Gastos de administracion 17 -5/ 1,239 -5/ 1,110 -§/ 973 -12% -14% 13%
Gastos de ventas 18 -5/ 354 -§/ 193 -5/ 231 -83% 16% 33%
Depreciacion® 69.88048
Gastos Financieros 21 -5/ 831 -§/ 1,011 -§/ 502 18% -12% 3%
ANEXO 9: Distribucion Porcentual de ingresos y egresos mensual 2017
ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO  AGOSTO  SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
Ventas Netas 8.34% 9.59% 8.52% 9.45% 8.04% 7.98% 8.10% 7.48% 8.24% 9.40% 8.26% 6.60% 100.0%
Costao De Ventas 8.25% 9.95% 7.76% 9.37% 8.03% 7.98% 8.27% 7.30% 8.45% 9.81% 8.10% 6.72% 100.0%
Gastos De Administracion ~ 7.61% 7.49% 8.65% 6.56% 8.02% 8.18% 6.84% 9.79% 8.24% 10.96% 9.03% 8.64% 100.0%
Gastos De Ventas 7.81% 8.01% 8.88% 7.18% 7.95% 7.15% 8.08% 10.62% 8.14% 8.59% 8.40% 9.20% 100.0%
Gastos Financieros 8.72% 7.97% 8.16% 8.31% 7.98% 7.99% 8.43% 8.41% 8.53% 8.69% 8.48% 8.33% 100.0%
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ANEXO 5: Promedio de ventas afios 2014-2015 y 2016 (Planta ladrillera)

Tipo de Priducts Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio  Julio Agosto Setiembre Octubre NoviembreDiciembre
Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant
LADRILLOS (TN)
King Kong Estandar 3.800 4258 2,485 4229 3,555 3.95¢ 4783 3,198 4.803 4,589 3,179 3,568
King Kong Tipo Iv 295 468 306 449 546 638 630 397 7 636 398 1.174
Super King Kong 150 0 0 0 0 0 201 353 29 445 474 13
Pandereta 2,013 2,760 2970 2,052 2.990 2515 2.010 2858 1.836 1.612 1.695 1,601
Techo 12 150 457 290 208 58 98 149 258 234 200 52 68
Techo 13 48 511 326 236 367 212 413 438 603 243 428 220
TOTALES 6,456 8454 6377 7,264 7516 7.442 8,185 7522 8,373 7,744 8226 6,645
ANEXO 6: Proyectado afio 2017 (Planta ladrillera)
Tipo de Producto Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio  Julio Agosto Setiembre Octubre NoviembreDiciembre
Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant
LADRILLOS (TN)

King Kong Estandar 3990 4471 2609 4,441 3,733 4157 5022 3,357 5044 4818 5438 3,747
King Kong Tipo Iy 310 491 321 472 574 691 661 417 839 688 418 1,233
Super King Kong 158" 145" 145" 145" 145”145 211 371 104 467 498 14
Pandereta 2,114 2,898 3,119 2,155 3,140 2,641 2,111 3001 1,928 1,693 1780 1681
Techo 12 158 480 304 313 61 103 156 271 245 210 54 72
Techo 15 50 537 342 247 385 223 433 481 633 255 450 231
TOTALES 6,779 9,021 6,841 7772 8,036 7959 8594 7898 8,792 8131 8,638 6,977

Margen de aumento 5%
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ANEXO 7: Proyectado afio 2018 (Planta ladrillera)

PROYECTADO ANO 2018
Tige de Prodacts Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio  Julio Agosto Setiembre Octubre NoviembreDiciembre
Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant
LADRILLOS (IN)
King Kong Estandar 4,349 4874 2,844 4,840 4,068 4,531 5,474 3,660 5,497 5,252 5927 4,084
King Kong Tipo Iv 338 535 350 514 625 753 721 455 914 750 456 1,344
Super King Kong 172 158 158 158 158 158 230 404 113 505 543 15
Pandereta 2,304 3,159 3,399 2,348 3,422 2,875 2,301 3,271 2,101 1,845 1,840 1,832
Techo 12 172 523 332 341 66 112 170 285 267 228 59 78
Techo 13 55 585 373 270 420 243 472 524 650 278 450 251
TOTALES 7389 9833 7456 8472 8,759 8,675 9368 8609 9583 8863 9415 7.605

Margen de aumento 9%

ANEXO 8: Promedio de ventas afios 2014-2015 y 2016 (Piedra Chancada)

Enero Febrero Marze  Abril Mayo  Junio  Julio Agoste Setiembre Octubre NoviembreDiciembre
FEDRACHANCADA Y Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant
Piedra De 3/4" Sican 1,999 2,908 3,764 2,452 2,591 3,438 2,089 1,827 1,964 4671 2,640 1,771
Confitillo 1/4" Sican 628 1,566 1,871 1,294 745 270 143 465 491 850 905 281
Gravilla 304 216 453 723 586 397 567 305 323 282 358 172
Arena Sican 144 27 29 36 39 118 82 120
Ovwer - Piedra Base 172 95 64 40 26 66 & 58 66 280 265 322
Afirmado 1 1 12 5 92 150 34 10 3 12 5
Arena Amarilla 60
ARENA AMARILLA 78 221 134 40
TOTALES 3325 4845 6153 4521 3963 4289 3383 2,725 2893 6425 4395 2,710
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ANEXO 9: Proyectado afio 2017 (Piedra Chancada)

» Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio  Julio Agosto Setiembre Octubre NoviembreDiciembre
e ke ) Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant
Piedra De 3/4" Sican 2,089 3,053 3,852 2,575 2,721 3,610 2,183 1,918 2,062 4,905 2,772 1,859
Confitillo 1/4" Sican 661 1,644 1,865 1,359 782 283 150 438 516 833 950 285
Gravilla 318 227 476 760 626 417 1,015 320 339 286 376 181
Arena Sican 151 0o 0 0] o} 28 30 38 41 124 86 126
Over - Piedra Base 180 89 67 42 27 69 6 61 70 293 278 338
Afirmado 1 0 1 12 6 96 158 36 10 3 i3 5
Arena Amarilla 0 63 o o] o 0 0 8] 0 0 v o]
ARENA AMARIILA 81 0 0 0 0 0 0 0 0 232 140 42
TOTALES 3492 5087 6460 4,747 4161 4503 3552 2861 3038 6,746 4615 2846
ANEXO 10: Proyectado afio 2018 (Piedra Chancada)
Enero Febrero Marze  Abril Mayo  Junio  Julio Agosto Setiembre Octubre NoviembreDiciembre
IR an My Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant Cant
Piedra De 3/4" Sican 2,246 3,267 4229 2,755 2,911 3,863 2,347 2,052 2,206 5,248 2,966 1,990
Confitillo 1/4" Sican 707 1,759 2,102 1,454 837 303 161 522 552 855 1,016 315
Gravilla 341 243 509 813 670 446 1,086 342 363 317 402 194
Arena Sican 161 0 0 o] o 30 32 40 44 132 52 135
Over - Piedra Base 193 106 72 45 29 74 7 66 74 314 298 361
Afirmado 1 0 1 13 6 103 169 38 11 3 is 6
Arena Amarilla 0 67 v C 8] o] o 0o 0 0 v c
ARENA AMARIILA 87 0 0 0 0 O 0 0 0 248 150 45
TOTALES 3,736 5443 6913 5080 4453 4819 3801 3061 3250 7218 4938 3,045
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ANEXO 11: Costos segun tipo de producto y por proceso- Planta Ladrillera

PRODUCTOS EN PROCESO - PAMPA

KKST _ King Kong Estandar s/. 1,103,735 463,396.90 S/. 1,705,930 S/. 3,273,062 S/.

58
KKIV  King Kong Tipo IV 7% 2,430 9234 s/ 180,531 S/. 75,795 S/. 279,029 S/. 535,355 S/. 58
S8KK Super King Kong 3% 455 4096 S/, 80,072 S/. 33,618 S/. 123,759 S/. 237,449 S/. 58
PAND Pandereta 33% 22,382 40287 §/. 787,602 S/. 330,670 S/. 1,217,316 S/. 2,335,589 S/. 58
T08 Techo 08 0% 0 0 s/. - s/. - s/. - s/. -
T12 Techo 12 4% 723 4,698 S/. 91,848 S/. 38,562 S/. 141,960 S/. 272,370 S/. 58
T15 Techo 15 7% 1,148 8,612 s/. 168,361 S/. 70,685 S/. 260,219 S/. 499,265 S/. 58
T20  Techo20 0% 0 0 s/ w N « S S 7 & .
Past Pastelero 0% 0 0 s/. - s/ & sk - s/ -
PDTON Pandereton 0% 0 0 s/ - 8/ - s/ - S/ -
TOTALES 47,301 123384 /. 2,412,150 S/. 1,012,728 S/. 3,728,214 S/. 7,153,091 S/. 58
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PRODUCTOS EN PROCESO - HORNO

KK ST  King Kong Estandar 48%

e

17.707

S/.

423,762 S/. 423,762 S/. 9
KK IV King Kong Tipo IV 7% 1,988 7556 s/, 64,582 S/. 64,582 S/. 9
SSKK  SuperKing Kong 2% 229 2,057 s/. 17,582 S/. 17,582 §/. 9
PAND Pandereta 33% 158,894 34,009 s/, 290,683 S/. 290,683 S/. 3
TO08 Techo 08 0% 0 0 s/ - s/. -
T12 Techo 12 3% 537 3,491 s/, 29,839 S/. 29,839 S/. 9
T15 Techo 15 7% 973 7,295 /. 62,352 S/. 62,352
T20 Teche 20 0% 0 0 s/ - s/. -
10000 Pastelero 0% 0 0 s/ - s/ -
PDTON Pandereton 0% 0 0 s/ T A - _
TOTALES 40,328 103,987 s/, 888,800.72 S/. 888,800.72 S/. 8.55
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PRODUCTOS TERMINADOS - HORNO

KK ST

19782

55389

S/,

32

King Kong Estandar 49% 1,110,637 S/. 80,571 S/. 577,977 S/. 1,769,185 S/.
KKIV  King Kong Tipo IV 8% 2,300 8,740 s/. 175,258 S/. 12,714 S/. 91,205 S/. 279,177 S/. 32
SSKK  SuperKing Kong 1% 179 1,614 S/, 32,359 S/. 2,347 s/. 16,840 S/. 51,546 S/. 32
PAND  Pandereta 32% 19,899 35819 s/, 718,217 S/. 52,103 S/. 373,761 S/. 1,144,081 S/. 32
To8 Techo 08 0% 0 0 s/l - s/ - s/, - s/ -
T12 Techo 12 4% 627 4074 s/, 81,681 S/. 5,926 S/. 42,507 S. 130,113 S/. 32
T15 Teche 15 6% 921 6,906 S/, 138,465 S/. 10,045 S/. 72,058 S/. 220,568 S/. 32
T20 Techo 20 0% 0 0 s/ - s/, - s/ - s/. -
Past Pastelero 0% 0 0 s/, - s/. - S/, - s/ -
PDTON Pandereton 0% 0 0 s/ - s/, -5/, - S/ -
TOTALES 43,708 112541 s/, 2,256,618 S/. 163,706 S/. 1,174,347 S/. 3,594,671 S/. 32
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PRODUCTOS TERMINADOS - ALMACEN

KKST  King Kong Estandar 38% 5915 16562 S/ 133,017 S/. 133,017 S/.

3
KK 1V King Kong Tipao IV 16% 1,799 6,836 S/. 54,906 S/. 54,906 S/. 8
SSKK  SuperKing Kong 3% 156 1,404 S/, 11,274 S/. 11,274 s/. 8
PAND Pandereta 21% 5072 9,130 s/. 73,329 s/. 73,3259 S,_/. 8
TO08 Techo 08 0% 0 0 s/. - s/. -
T12  Techo12 8% 525 3409 s/, 27,383 s/. 27,383 s/. 8
T15 Techo 15 14% 803 6,025 s/, 48,392 S/. 48,392
T20 Techo 20 0% 0 0 s/, - s/ -
Past Pastelero 0% 0 0 s/. - S§/. -
PDTON Pandereton 0% 0 0 s/ - S/ -
TOTALES 14,270 43,366 s/, 348,300.49 S/. 348,300.49 S/. 8.03
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ANEXO 12: Pesos estandar por producto

PESODE LOS LADRILLOS

CODIGO DENOMINAC PESO - Kg
KK ST |[King Kong Estandar 2.80
KK IV King Kong Tipo IV 3.80
SSKK  |Super King Kong 9.00
PAND |Pandereta 1.80
TO08 Techo 08 470
T12 Techo 12 6.50
T15 Techo 15 7.50
T20 Techo 20 9.00
Past Pastelero 250
PDTON |Pandereton 3.00

86



ANEXO 13: Costos segun tipo de producto y por proceso- Planta Chancadora

TOTAL

Coneu d Consumo de
cob PRODUCTO % S Suminsitrosde  Costos Indirectos TOTAL COSTO COSTO UNITARIO
M3 Costo Maleta P Planta Chancadora
1/2"  PIEDRA CHAMNCADA 1/2 69% 45 674 1.316,927 s/. 604,839 §/. 248,450 S/. 463,637 S/. 1,316,927 S/. 29
3/4"  PIEDRA CHANCADA 3/4 31% 20177 581,753 S/ 267,188 §S/. 109,753 §/. 204,812 §/. 581,753 §/. 29
TOTALES 65,851 1,898,680 s/, 872,027 §/. 358,203 §/. 668,449 S/. 1,898,680 S/. 29
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