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Resumen

Los métodos de costeo son indispensables en una organizacién, porque son
herramientas que brindan la informacion necesaria para llevar de manera adecuada la
gestion empresarial. Cada actividad desempefiada por las entidades funciona de
manera distinta, por esta razon existen diversos métodos para optar por el mas

adecuado.

En el departamento de Lambayeque en el rubro pecuario porcino, las empresas nacen
como ideas de negocio en zonas rurales, que son manejados bajo ideas empiricas y la
habilidad del comerciante. Estas organizaciones no cuentan con un registro de sus
costos, por ello no pueden ver reflejada su rentabilidad ni cuentan con una

informacion fidedigna plasmada.

La presente investigacion se llevo a cabo con el fin de conocer la manera de
estructurar los costos por la metodologia por procesos para asi poder dar base y
respaldo a la toma de decisiones, asi como también conocer la rentabilidad del
negocio. Para ello nos centramos en la empresa pecuaria Granja Davila EIRL, donde
procedimos a estudiar sus procesos, estudiar la naturaleza de los costos que se
incurren y aplicar el costeo por proceso. De esto se obtuvo a través del Estado de
Resultados, que la actividad es rentable y existen ciertas ineficiencias afectando los

resultados.

Palabras clave: Método de costeo, rentabilidad, toma de decisiones, costos por
procesos



Abstract

Costing methods are essential in an organization, because they are tools that provide
the information necessary for proper management. Each activity carried out by the
entities operate differently, for this reason there are various methods to opt for the

most appropriate.

In the Department of Lambayeque in the porcine livestock business, enterprises are
born as ideas of business in rural areas, which are handled under empirical ideas and
the ability of the merchant. These organizations do not have a record of your costs,
therefore they cannot see reflected its profitability nor have captured reliable

information.

This research took place in order to know the way of structuring costs by the
methodology for processes to be able thus to base and support decision-making, and
also know the profitability of the business. So we focus on the livestock company
farm Davila EIRL, where we proceeded to study its processes, studying the nature of
the costs that are incurred and apply the costing process. This was obtained through
the State results, that activity is profitable and there are certain inefficiencies affecting

the results.

Keywords: method of costing, profit, decision-making, cost process



Indice

Dedicatoria
Agradecimiento
Resumen
l. INTRODUCCION .....cooveveeeieieeveseee e esieses s 12
II.  MARCO TEORICO ..o eeeees s esissn s 15
2.1 ANTECRUBNTIES ......ecueeiieteeete ettt 15
2.2 Bases teOriCo-CIENITICAS .......covieiiiiiie e 20
1. TEOITA U8 COSEOS. ....viuevirrtirietisteie sttt 20
L1 GOS0 ottt s 20
1.2 GBSO .ttt 21
IR 1o (=TT T RPN 22
L.3.L PrECIO. ..ttt 22
1.3.2 Precio de MerCato ........cccerverierieieisiseses s 22
LA PEIAITA ... 23
1.5 ClasSificaciones A& COSIOS........ccueruereieieiisiisieniese e 23
1.6 TECNICAS UE COSLEO......c.veuiieiiiriniiiiieie et 26
1.7 Costo de producCion PECUAIIA .........ceverereeierieinieesieesie e 27
1.8 Costo — Volumen — Utilidad ..........ccccoviniiniiiniceececes 27
1.9 Punto de EQUIIDIIO ....ccveviieiiiiicc e 28
1.10 ProducCion ganadera..........ccccveveieeieiieseeiee e sie e etee e sre e te e e ens 28
1.11 ProduCCiON PECUANIA ......cvereevereeeniaterieiesieie et 29
1.12 Proces0 ProdUCTIVO.........ccueriirieieieieisesie sttt 29
2. ReNtabilidad ........ccooveiiieii 34
2.1 Rentabilidad ........cccoveieeiei e 34
2.2 Rentabilidad 8CONOMICA..........ccoeiiviirieiicsce e 37
2.3 Rentabilidad fiNANCIEIa ........cccooveieiiiiic e 38
2.4 Rentabilidad neta SODre VENTaS. .........ccocvvviiiinercieeee e 40
2.5 MAIgen DIULO....c.coiiiiiiiie s 40
2.6 EFICACIA. .....vevieeieeeee s 40
2.7 EFICIBNCIA .o.vevie e 41

2.8 ProdUCTIVIAAA ......cooeeeeee ettt ettt e e e e e e e e e s 41



L. METODOLOGIA ..o e e 43

3.1 Tip0o de iNVESLIGACION.......cccii e 43
3.2 Disefio de INVESHIZACION .......ueiiieiiiiieieeeie e 43
3.3 Poblacidn, mUestra y MUESIIEO ........civviveeiere et 43
3.4 Criterios de SEIECCION.......ccuiuiiiiiciiee e 43
3.5 Operacionalizacion de variables...........cccoviviiiii i 44
3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos...........cccccvevrvreeinierecrnnnnns 45
3.7 ProCediMIBNTOS .......cuiteiiiiiiirci sttt 46
3.8 Plan de procesamiento de datos .........ccecvevieiieieie i 46
3.9 Matriz de CONSISTENCIA. ......eviveieieiieieesie et 46
3.10 CONSIAEIACIONES BLICAS ....v.veveveiiiterieieeete et 50
IV. RESULTADOS Y DISCUSION .....ccocooomirieereieeeeeseeenssenieneae 51
V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES...........cccocvvrirninnne. 104
VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.......ccccccooveeirsirsrersrnnen, 106

VI ANEXOS ... 111


file:///D:/IPAE/tesis%20final%20final%202019%20(1).docx%23_Toc11071678

indice de tablas

TABLA 1: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES ......otieiiieiiieeiteesieesieesteesseesseessessseessesssessseess 44
TABLA 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA ... .tteiteeiiieeieesteeeteesteesseesteesssesssseesssessnsessssessssessssessnsessssensn 47
TABLA 3: CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS - 2016......ccveieierierieriieiesieeeeeesiesiesresesreesnesesenns 59
TABLA 4: NECESIDADES DE CONTENIDO DE ALIMENTO POR ETAPA DE PRODUCCION DEL PORCINO.
................................................................................................................................................... 60
TABLA5: TIPO DE ALIMENTO POR ETAPA DEL PROCESO......ceccttiiiieeveesreesreesteesseesnseesssesssseesssess 61
TABLA 6: FICHA TECNICA DE PROGRAMACION ALIMENTARIA.....cctiirtiateiriereeeesiestesresiessesssessessenes 61
TABLA 7 FICHA TECNICA DE PROGRAMACION ALIMENTARIA ....ccttiiiieiieeeiee e eveesieeeveesveeeaee s 62
TABLA 8: INFORMACION DE COSTOS POR MANO DE OBRA DIRECTA ...covitiirieenrienieesreesveesveesseens 63
TABLA 9: COSTO VETERINARIOD .....eecitieiiieeieeiteeeteesteeeseesteesseessteesssesssssesssessnsessssessssessssessssesssseenn

TABLA 10: GASTOS DE MEDICAMENTOS USADOS EN CADA ETAPA DEL PROCESO
TABLA 11: ANALISIS DE LA DEPRECIACION DE LOS ACTIVOS DE LA GRANJA....

TABLA 12: CONSUMO DE ALIMENTO GESTACION PARA LOS PADRILLOS.......
TABLA 13: COSTOS DE AGOTAMIENTO DE LAS CERDAS MADRES ......ccveitieiteeiteeieineesteesreesseenseeneens
TABLA 14: SUELDO DE LOS TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS ...ceevviiiiienieenieesieesieesveesveesnees
TABLA 15: GASTOS DE SERVICIO GENERALES ....ccuttittieiteiiiesiteesteesseesteesseessseessseesssessssessssesssseess
TABLA 16: CONSUMO DE ALIMENTO GESTACION EN LA ETAPA DE GESTACION......cccoveieenreereennenns 69
TABLA 17: CONSUMO DE ALIMENTO LACTACION EN LA ETAPA DE MATERNIDAD .....cceevveerveennennn 70
TABLA 18: CONSUMO DE ALIMENTO PRE-INICIO EN LA ETAPA DE RECRIA ......ccoiivietieireeereeereenenns 71
TABLA 19: CONSUMO DE ALIMENTO INICIO EN LA ETAPADE RECRIA ...oovviiiiiiienieenieesieesreeenees 72
TABLA 20: CONSUMO DE ALIMENTO CREMIENTO ESPECIAL EN LA ETAPA DE ENGORDE ............... 72
TABLA 21: CONSUMO DE ALIMENTO CRECIMIENTO REGULAR EN LA ETAPA DE ENGORDE .......... 73
TABLA 22: CONSUMO DE ALIMENTO ENGORDE EN LA ETAPA DE ENGORDE .......cccoveiitieeieeeveeennenn 74
TABLA 23: CONSUMO DE ALIMENO DE GESTACION PARA LOS PADRILLOS.......cveviveeiirenireesreenineens 75
TABLA 24: CONSUMO TOTAL POR ETAPA DEL PROCESO PRODUCTIVO .....ccuveiviereiieeireenreenreeereenens 75
TABLA 25: REPORTE DE UNIDADES PRODUCIDAS Y VARIACIONES .....coiviiiiniieeiiienieesreesireesneessseens 77
TABLA 26: ASIGNACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA AL PRIMER PROCESOSEGUN LA UNIDADES
PRODUGCIDAS ....cuveteiteitieteeteeteessessestessestesteessessessessessessesssessessessessessassesseassessessessessassessessasssssesens 78
TABLA 27: ASIGNACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA AL SEGUNDO PROCESO SEGUN LA
UNIDADES PRODUCIDAS ....ccvteuteuteiertisteseesesstesessessessesssssesseessessessessessessessesssessessensessessessesssessens 79
TABLA 28: ASIGNACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA AL TERCER PROCESO SEGUN LA UNIDADES
PRODUGCIDAS .....cuveteitesteeteeteestessessestessestesteeseessessassessassesseessessessessessassesseatsessessessessessessessessssssesens 79
TABLA 29: ASIGNACION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA AL CUARTO PROCESO SEGUN LA UNIDADES
PRODUGCIDAS ......eetetesteeteseeeseestesessessessessessesssessessessessessessssseessessessessesseasesseessessessessessessessesssensens 80
TABLA 30: RESUMEN DE LOS COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA POR PROCESO SEGUN LAS
UNIDADES PRODUCIDAS .....cuveutiieiteitieteeteeteessessastessessesseessessessessessessesssessessessessessessessesssssssssessens 80
TABLA 31: ANALISIS DE LOS COSTOS INDIRECTOS GENERALES PARA LA DETERMINACION DEL
COSTO INDIRECTO DIARIO c.uvtvieeieuiesiestesteseeeseestessessessessesseessessessessessessessessssssessessessessessessesssenses 81
TABLA 32: ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS GENERALES AL PRIMER PROCESO DE
PRODUCCION, SEGUN LAS UNIDADES PRODUCIDAS ......ccccveiurereeerteeteeneeeeesssesseessesssesssessseseesnes 82

TABLA 33: ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS GENERALES AL SEGUNDO PROCESO DE
PRODUCCION, SEGUN LAS UNIDADES PRODUCIDAS. ....cceiiiiiiiiiteereeeeeeiiatireeeeeeesssssnseeessesssssnnees 83



TABLA 34: ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS GENERALES AL TERCERO PROCESO DE

PRODUCCION, SEGUN LAS UNIDADES PRODUCIDAS. .....ccveierierersestesteeseeseesessessessessessasesssessens 83
TABLA 35: ASIGNACION DE COSTOS INDIRECTOS GENERALES AL TERCERO PROCESO DE

PRODUCCION, SEGUN LAS UNIDADES PRODUCIDAS. .....cccveitieiteeiteereereessesssesseesseesseessessesseesnns 84
TABLA 36: COSTOS INDIRECTOS ASIGNADO A LOS PROCESOS PRODUCTIVOS.......coerveeieereerrereeneenns 85
TABLA 37: RESUMEN DEL ANALISIS DE TODOS LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION .....85
TABLA 38: COSTOS POR PROCESOS PARA LA ETAPA DE GESTACION ....ocviveeeieeieieiesiesiesveeenesneaens 87
TABLA 39: ASIGNACION DE COSTOS POR PROCESOS PARA LA PRIMERA ETAPA DE GESTACION....88
TABLA 40: COSTOS POR PROCESOS PARA LA ETAPA DE MATERNIDAD ......oceveieiereriesieseeeenessensens 89
TABLA 41: ASIGNACION DE COSTOS POR PROCESOS PARA LA ETAPA DE MATERNIDAD ................. 90
TABLA 42: COSTOS POR PROCESOS PARA LA ETAPA DE RECRIA......ccceitiiiieeceieieieie st ne s 91
TABLA 43: ASIGNACION DE COSTOS POR PROCESOS PARA LA ETAPA DE RECRIA .....ccccccvveveeennen. 92
TABLA 44: COSTOS POR PROCESOS PARA LA ETAPA DE ENGORDE ......ooviiiiriieiiienieesieesveesieesneens 93
TABLA 45: ASIGNACION DE COSTOS POR PROCESOS PARA LA ETAPA DE ENGORDE. .......ccceeeveennenns 94
TABLA 46: DATOS SOBRE LAS MODALIDADES DE VENTA DE LA EMPRESA.....ccoitiriieeiieeeieesieeeneens

TABLA47:
TABLA 48:
TABLA 49:
TABLA 50:
TABLA51:
TABLA 52:
TABLA 53:

REPORTE DE VENTAS MENSUAL .....cttiiiititeieiteeesitieeeesteeessssseeesssssessssseeesssssssesssssesssssseeesns
ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE A FEBRERO Y MARZO .....ccccvevcveerveennenns
ESTADO DE RESULTADOS RESUMEN DE MARZO Y FEBRERO ......ccccevvterueennnen.
ESTADO DE RESULTADOS DE LA MODALIDAD, VENTA POR GENETICA...........
ESTADO DE RESULTADOS CON INGRESOS OPTIMOS. ....ccovvevieiieeienieenieeneeeneens
RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS CON INGRESOS OPTIMOS
CAUSAS DE INEFICIENCIA. ..tteeteiecieeeieeesteeeiteeesteeseteeesseesstesssseessasesssessssssnseesssssanseennns 100


file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873015
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873016
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873017
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873018
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873019
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873020
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873021
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873022
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873023
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873024
file:///C:/Users/Diana/Desktop/tesis%202019/revision/Asenjo%20Vasquez%20Diana%20Elizabeth%20-%20Orbegoso%20Paredes%20Jose%20Luis.docx%23_Toc46873027

indice de figuras

FIGURA 1: FUENTE - ANALISIS DE FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA DE PROYECTO
DE INVERSION PORCINO CON GENERACION DE BIOGAS ......cvevveriisieitieteeeeesiesiessestesseseesesssesens 30
FIGURA 2: FUENTE- PROYECTO DE FACTIBILIDAD DE UNA GRANJA PARA LA PRODUCCION DE
CERDOS EN LINEA
FIGURA 3: ZONIFICACION DE LA GRANJA DAVILA

FIGURA 4: FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO......uutteiteeiiieeieesieesseessieeesseesssseessesssssssnseesnes 52
FIGURA 5: GALPONES DE GESTACION DE LA GRANJA ....coititriieertieeiteesteessteesteeesseessseessseesnssesnseesnne 53
FIGURA 6: GALPONES DE MATERNIDAD DE LA GRANJA .......coteiteeteeteereeeeseeesteesseeereeseessesssesseesses 54
FIGURA 7: GALPONES DE RECRIA DE LA GRANJA ... ..eoiittiitteriteesteesiteesteessseesteessseesseesnseessssessseesnn 55
FIGURA 8: GALPON DE LOS PADRILLOS DE LA GRANUJA .....ooeiitieiiieeieesieeeteessteeesseesssseesseesssnssnseesnns 55
FIGURA 9: GALPONES DE ENGORDE DE LA GRANUJA ...ccutttiitteriteesieesiteesieesnseessseessseesssessssesssssssnseesnn 56
FIGURA 10: TIEMPO POR ETAPAS DEL PROCESQ .....vecovieuvieteeeteesteesteeseesesssesseesseesseessessesssssssesseesses 56
FIGURA 11: MODALIDADES DE VENTA ..ccictttittisteesteesteesteesiseesteessseesseessseessessssessssssssseessssssssessnne 58
FIGURA 12: CONSUMO TOTAL DE ALIMENTO POR ETAPAS DEL PROCESO EN PORCENTAJES.......... 76
FIGURA 13: REPRESENTACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION TOTAL ...ccueve. 86

FIGURA 14: CAUSAS DE INEFICIENCIAS ....uviiitieeeiieeiteestreesteesseesseessseessseessessssessssessssessssessnsessssesss 101


file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338788
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338788
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338789
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338789
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338790
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338791
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338792
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338793
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338794
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338795
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338796
file:///C:/Users/Propietario/Desktop/tesis%20borrador.docx%23_Toc11338798

12

I. INTRODUCCION
Actualmente la crianza de ganaderia porcina y comercializacién de su carne como

produccién alimenticia, es una actividad econdmica que se ha vuelto una de las alternativas de
negocio muy reconocidas a nivel mundial. Se reconoce a los mercados Canada, EE.UU.; China,
Taiwan y paises europeos que, ademas de ser los mayores productores, son los mayores

consumidores segun Villalva (2016).

La revista Sitio Porcino (2016) nos muestra a Argentina como pais potencial y productivo
en este sector, y piloto ya que reunio a la cadena de valor porcino para fortalecer la actividad

consumidora y las exportaciones.

Segun el ministerio de agricultura y riego (2006) Este tipo de negocio es conocido en el
Per(l como porcicultura. Existe gran potencial de la industria porcina tecnificada y esta en vias
de desarrollo con proyectos de crianza en granjas tecnificadas. Los que todavia se encuentran en
minoria son las zonas rurales, con procesos de crianza domésticos. La distribucién de la
poblacién segln tipo de crianza estd dividida en 60% en crianza casera, 20% en granjas
medianamente tecnificadas y el 20% restante en granjas altamente tecnificadas. Es importante
recalcar que la produccidn de la crianza casera representa un 35% de la produccion total de carne
porcina, mientras que la produccion de las tecnificadas representa un 65% de la produccion total,
lo cual se explica por los altos rendimientos de produccion y productividad.

Ya que a nivel nacional esta afectado positivamente, en la ciudad de Lambayeque ain no
ha sufrido el impacto de granjas tecnificadas, nuestro departamento forma parte del 35% de
produccién casera ya que esto incurre en varias deficiencias tanto en la crianza y

comercializacion, asi como en un sentido global, si hablamos de empresa.

La mayoria de granjas de esta ciudad se encuentran en zonas rurales, administradas por
personas que muchas de ellas desconocen o tienen poca informacion de como llevar su empresa
de forma mas eficiente. Existen pequefias empresas o0 pequefios negocios que han ido
progresando y creciendo en el transcurso del tiempo. Deben tener un registro de sus ingresos,
costos y gastos en los que incurre con el fin de poder tener un control de las operaciones y ver
reflejada la rentabilidad del negocio; ademas de tomar decisiones acertadas en base a

informacion confiable.

Los negocios de estas zonas rurales, se caracterizan por tener el capital para invertir mas no
los conocimientos de como manejar una empresa correctamente ya que estas ideas empiricas

nacen de la basqueda de ingresos, pero no gestionan bien sus recursos ya que no registran las
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transacciones que realizan. Con este estudio y andlisis se pretende beneficiar a las empresas y
pequefios negocios que se encuentran en este sector dedicado a la cria y comercializacion de
ganado porcino, ubicado en las distintas zonas rurales de Lambayeque, en el uso de anélisis y

estudios sobre sus costos en los que incurren para ver la utilidad que obtienen.

Es por ello que la presente investigacion se planteo el siguiente problema: ¢ la aplicacién de
un estudio de costos por procesos puede mejorar la rentabilidad de la empresa granja Davila
EIRL, en Morrope - 2016? Para el desarrollo se tiene por objetivo principal aplicar un estudio
de costos por procesos para determinar y mejorar la rentabilidad de la empresa dedicada a la
crianza y comercializacion de ganado porcino; los datos se obtuvieron de “La granja de Davila
EIRL” ubicado en la ciudad de Marrope, la cual consistird en registrar y clasificar todos los
desembolsos e ingresos en que incurre la empresa, para poder alcanzar la adecuada gestion y
conocer cual es la rentabilidad del negocio. Se debe tener un control en los desembolsos e
ingresos, para luego obtener y estructurar datos finales, y en base a estos montos tomar

decisiones.

A fin de implementar el objetivo principal tenemos los objetivos especificos como:
Analizar los procesos de la produccion e identificar los conceptos que se incurren en cada uno,
Determinar el costo de produccion total del periodo, clasificando los costos por procesos y por
elemento del costo, Realizar el Estado de Resultados Integrales y determinar la rentabilidad por
tipo de venta y Analizar y cuantificar las ineficiencias obtenidas en el proceso productivo que

afectan los resultados de la actividad, y proponer alternativas de mejora.

Esta propuesta esta basada principalmente en la hip6tesis: Entonces un sistema de costos por

procesos ayudara a determinar y mejorar la rentabilidad de la empresa pecuaria Davila EIRL.

En ese sentido, este trabajo de investigacion, para un mejor entendimiento del proceso se ha

organizado en un esquema el cual comprende en:

Primera parte se presenta la situacion problemaética sobre la necesidad de llevar los costos de
la empresa La Granja Davila EIRL; asi como a los antecedentes de investigacion que ha
realizado sobre nuestras variables de investigacion, tanto a nivel local como internacional. Del

mismo modo también los objetivos y relevancia de la investigacion.

En la segunda parte se abord6 las técnicas en las que se sustentan el presente trabajo, donde
se demuestran los costos, gastos por procesos, asi como la rentabilidad y la posible mejora de

este margen de utilidad.
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En la tercera pare de presenta la metodologia de empleada en la presente investigacién. La

metodologia del estudio es descriptiva.

En la cuarta parte, se presentan los resultados obtenidos, asi como su andlisis, discusion e

interpretacion en funcion a cada uno de los objetivos especificos planteados.

Finalmente se presentan las conclusiones y sugerencias a las que se arribaron, luego del
analisis e interpretacion de los resultados obtenidos, las referencias bibliograficas consultadas;

asi como los anexos que sirvieron para desarrollar, explicar y aclarar el proceso de investigacion.
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II. MARCO TEORICO

2.1  Antecedentes
Al investigar fuentes bibliograficas relacionadas con las variables del presente trabajo de
investigacion, se han encontrado las siguientes tesis, de las cuales se han revisado y analizado

las siguientes:

En la Universidad San Martin de Porres de Peru en el afio 2013, la autora Meza Martinez
Vilma Irene realizo una investigacion que consiste en “La Gestion Estratégica de Costos en la
rentabilidad en las Empresas de Ensamblaje e Instalacion de Ascensores en Lima Metropolitana,
afio 2012”

En el informe se concluy6 que las empresas de ensamblaje e instalacion de ascensores
cuentan con una gestion de costos, pero no han establecido un mecanismo estratégico ante un
mercado competitivo, por ende, han obtenido resultados moderados y no han estado en constante

crecimiento econémico y financiero.

Se recomendd implementar un departamento especializado que gestione estratégicamente los
costos de la empresa, para minimizar los riesgos y problemas que se puedan incurrir al analizar
los costos y que la gestion de estos debe ser eficiente para identificar aquellas actividades que
generen mayor valor y maximicen la rentabilidad econdmica y financiera de la organizacion, asi

como la desactivacion de aquellas que no alcancen el valor esperado.

Como se puede observar el anlisis de costos en una empresa es vital para la rentabilidad
de esta misma, la diferencia con el proyecto de investigacion a realizar esta en que en nuestro
objeto de estudio nunca se ha realizado un analisis de sus costos ya que no se tiene un registro
de las transacciones que hace, pero se espera hacer un estudio éptimo para ver reflejado alto

indices de rentabilidad en la entidad.

En la Universidad La Paz, Baja California Sur en el afio 2014, el autor Jorge Armando
Lopez Espinoza realizé una investigacion referente a “Un Proyecto de Factibilidad de una
granja para la produccion de cerdos en linea, ubicada en el Lote no. 5, colonia Rio Mayo,
Valle de Santo Domingo, B. C. S.”

La demanda actual se determind por el consumo aparente y es de 2,736 toneladas. A futuro
se denota un importante incremento de las introducciones, tanto del interior de la republica
mexicana como de los Estados Unidos de Norteamérica; asimismo, la tasa de crecimiento de

la oferta es menor que la tasa de crecimiento de la poblacion de Baja California Sur. El
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producto se comercializara libre a bordo en la granja, a precio fijo, y el pago a 7 dias. El
precio sera de $ 12.00 el kg. Podemos concluir, finalmente, que de acuerdo a los resultados
de los anteriores estudios la produccion generada en la nueva unidad productiva sera

comercializada sin incertidumbre.

Como podemos notar la implementacion de un sistema de costos y el andlisis de estos
tienen como fruto el poder tomar mejores decisiones en base a datos reales y fijar los precios
de venta de manera adecuada y margenes para ver reflejada una rentabilidad o utilidad
esperada. En nuestra investigacion realizaremos estos procedimientos para ver el lucro
obtenido por la actividad realizada por el objeto de estudio y nos ayudara a tener un control

de los tres elementos del costo, asi como manejar eficientemente los recursos.

En la Universidad de Nacional de Cérdova en el afio 2014, la autora Luna Daniela
Cordoba realizo un “Analisis de Factibilidad Técnica, Econémica, Financiera de proyecto de

Inversién Porcino con generacion de biogas.”

Se puede determinar que la propuesta de industrializar e implementar un sistema de
generacién de biogas en un establecimiento porcino es rentable. EI proyecto no requiere
maquinarias costosas que impliguen altos capitales a invertir y mediante el uso de biogéas se
logra un ahorro de $19.000.000. Por lo tanto, tal como se expreso en la conclusion del estudio
econdmico-financiero, se logrard que el proyecto de inversion sea redituable para el
inversionista. Este Gltimo, se mantuvo informado durante la generacion del proyecto y fue
participando en distintas etapas, indicando sus preferencias y brindando datos de produccién.
En la etapa final del proyecto decide comenzar a iniciar cambios en su manera de producir,

con la idea de tomar al 100% la propuesta.

A manera de proyecto de inversion, la granja de ganado porcino no solo puede regenerar
rentabilidad la venta de sus carnes para consumo final o la venta de camadas para crianza,
también se podria invertir en subproductos como seria en este caso para la generacion de
biogés, para minorar sus costos en los gastos que influyen directamente con los procesos de

crianza.

En la universidad Nacional del Centro de la provincia de Buenos Aires - Argentina, en el
afio 2016, los autores Lindstrom, Diana; Amanto, Fabian; Fernandez Paggi, M. Belén,
realizaron una investigacion sobre el “Efecto del Confinamiento de Cerdos en la etapa de

Desarrollo en una Granja de Sistema Mixto.”
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Con los datos obtenidos de las variables, objeto de analisis en este ensayo, llegamos a la
conclusion de que la ganancia diaria de peso, el consumo de alimento y la eficiencia de
conversién son factores influenciables por el ambiente y el entorno en el que se crian los
animales, haciendo que el efecto del confinamiento en la etapa de desarrollo sea favorable
con respecto al sistema al aire libre. EI control de las condiciones 6ptimas brindadas por las
instalaciones de las pistas favoreciendo el bienestar, la productividad, asi como otros factores
que los afectan, tales como el manejo, la nutricién, aspectos sociales y las enfermedades, no
obstante una instalacion totalmente confinada llevaria a obtener mejores parametros
productivos, impactando positivamente en la produccion, ya que la alimentacion de los
cerdos representa el 70% del costo total de la produccion.

Si bien es cierto en el Per( las granjas de cerdos se da una crianza de forma empirica, no
teniendo en cuenta nuevos métodos ni tecnologias y aun asi han brindado frutos, se ha
demostrado que si se tiene en cuenta estos aspectos se podria llegar a un resultado mucho
mas rentable, asi se puede disminuir la mano de obra y tener unos costos mas exactos en

alimentacion, gastos veterinarios entre otros.

En el instituto Politécnico Nacional de Iztacalco -México, en el afio 2014, la autora Aidé
Zavala Cortes, “Propuesta de Innovacion Tecnoldgica para la Industria Porcina en el Estado

de Jalisco.”

La conclusidn de este trabajo de tesis de grado es que todo lo anterior permite comprobar
el objetivo planteado, empleando argumentos tedricos que comprueban que el estrato
semitecnificado de la industria porcina puede mejorar por medio de la innovacion. Propuesta
de innovacion tecnoldgica para la industria porcina en el Estado de Jalisco 120 Se analizaron
los puntos criticos de las granjas y la tecnologia aplicada en los procesos, se observaron las
caracteristicas de la eficiencia productiva en etapas de gestacion, destete y engorda, asi
también, se estudi6 la cadena de valor, realizando propuestas para mejorar su eficacia y
eficiencia, comparando los procesos realizados en Espafia, con los realizados en México. Lo
que contribuy6 con la generacion de una propuesta del establecimiento de un clister regional
con algunos aspectos que contribuyan con la eficiencia productiva de dicho sector, lo que
facilitara la generacion de innovacion de procesos, mercadotecnia, organizacional y

finalmente de producto.

Asi mismo, el uso de la tecnologia ayuda a que los procesos productivos de las granjas se

puedas realizar con eficiencia, si ese tipo de tecnologias se aplicaran en nuestra localidad, la
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rentabilidad diera mayores frutos de lo que actualmente se estan dando, ya que la industria

porcina lo que busca es innovacion para asi poder contribuir con el medio ambiente.

En la universidad cat6lica Santo Toribio de Mogrovejo, en el afio 2013 los autores Susy
Lilibeth Carrillo Galan y Keren Judyt Damian Gutiérrez se realizaron un “Disefio del sistema
de costos basado en actividades para contribuir a una eficiente gestion estratégica en la
empresa “North Ceramic” S.A.C, Chiclayo — Lambayeque.”

Se disefid un modelo de costeo ABC de acuerdo a la realidad de la empresa, con el
propdsito de procurar una mejor asignacion de los costos indirectos a sus actividades,
asimismo se proporciona un diagrama de flujo del proceso productivo, del cual se obtuvieron
50 actividades que se agruparon en 33 de estas, de acuerdo a sus inductores asignados en
base a la causa y efecto del costo, permitiendo realizar un mejor control del costo de la mano
de obra y de los materiales, el cual nos permite dar a conocer la rentabilidad real y sirve de
base para la gerencia en la toma de decisiones sobre el costo de las actividades y de los
procesos operativos propios de la empresa. 2. Mediante el sistema ABC se obtiene un CIF
unitario por producto mas preciso en comparacion a los determinados por la empresa, pues
en esta Ultima se realiza de manera general junto a los demas elementos del costo, en base a
las unidades producidas, mientras que en el sistema de costos ABC se determina mediante
diferentes bases de asignacion. Al aplicar el sistema de costos ABC se visualiza la diferencia
existente entre el costo del ladrillo tipo techo y el tipo pared, de manera especifica. Teniendo
como resultado un menor costo al hallado por la empresa, lo que les permite conocer sus
costos de una manera fidedigna, pero sobre todo relevante. Ademas, se visualiza una
ganancia oculta en ambos tipos de ladrillo y que el tipo de ladrillo pared genera mayor

ganancia en comparacion al tipo techo, dato significativo para la toma de decisiones.

La variable disefio de costos es en la que incurre nuestro proyecto, el método de costeo
gue aplicaremos es el costeo por procesos, de cierta manera se espera llegar a la rentabilidad
teniendo en cuenta todos los elementos que influyen, se espera mejorar la rentabilidad al final

de la aplicacion del disefio de costos, para asi determinar con exactitud los frutos del negocio.

En la universidad catélica Santo Toribio de Mogrovejo, en el afio 2014 el autor Anthony
Bany Cumpa Llagas, realizo una investigacion de “Propuesta del sistema de costeo por

ordenes frente a la gestion estratégica en Confecciones ASTRID- Chiclayo.”

El diagndstico realizado a la empresa Astrid Textil permitié evidenciar la carencia de

conocimientos empresariales, desarroll6 de funciones y documentos internos en la parte
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administrativa. 2. Con la propuesta de un sistema de costeo por 6rdenes permitira saber la
concurrencia de los tres elementos del costo de produccién en una orden de trabajo,
consecuente a esto, gerencia podra contar con un informe detallado para su mejor Gestion
estratégica y toma de decisiones. 3. La descripcién de las etapas establecidas por cada linea
de produccidn, permiti6 saber que la empresa no cuenta con un flujograma que permita que
gerente y trabajador tenga muy en claro el desarrollo de la produccién. 4. Al realizar un
estudio sobre los desechos y las prendas dafiadas se encontr6 que los primeros se eliminan y
los segundos se recomponen. Asimismo, se hizo el célculo de las unidades dafiadas
obteniendo justificables recuperaciones. 5. Se concluye que, si cuenta con un asistente de
gerencia que realiza las funciones de personal, atencién al cliente, abastecimiento. Pero con
mucha deficiencia por la recargada labor que tiene y el desconocimiento de un sistema de
costeo. 6. La empresa Astrid textil anteriormente no fijaba los cost6 y precios es por ello que
no tenia un buen control de sus productos y saber la ganancia que estos les generaba.

En la universidad cat6lica Santo Toribio de Mogrovejo, en el afio 2016 la autora Jhenifer
Mishel Barturen Guevara, realizo una investigacion sobre “Disefio de un sistema de gestion
econdmica basado en la metodologia de costos por procesos para determinar el margen de
contribucion de la Empresa Chancadora Manuel Olano S.A.C. en la ciudad de Jaén del
departamento de Cajamarca.”

La chancadora Manuel Olano SAC con el sistema que cuenta de costos no le ayuda a
mantener un adecuado control de los elementos del costo, lo que no le permite contar con
informacién veraz y adecuada para determinar el costo real unitario de los productos
terminados. - La empresa al no contar con un sistema de costos adecuado, no dispone de
informacidn sobre el manejo de los costos, lo que impide a la gerencia tomar decisiones
correctas y oportunas basadas en datos reales y confiables; dificultando principalmente el
calculo del precio de venta al publico y por ende los margenes de rentabilidad. - El sistema
de contabilidad de costos por procesos que se ha estudiado ha facilitado la determinacion del
costo, en los diferentes procesos productivos 82 de la empresa, llegando hasta la elaboracion
del Estado de Costos de Productos Vendidos, Estado de Resultados. - La determinacion del
costo, se realiza en base al estado de costo de productos vendidos, el informe de cantidades
promedias producidas durante el periodo, Ilegando a determinar el costo por metro cubico de
piedra chancada que produce la empresa. - Al realizar el sistema de costos por procesos
determinamos el margen de contribucién de la empresa es de un 67% antes de los gatos

administrativos, gastos financieros y de servicio.
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En la universidad de Guayaquil, en el afio 2016 los autores Ana Sofia Arambulo Montoya
y José Luis Mite Rodriguez, realizaron una investigacion que consiste en una “Propuesta de
disefio y aplicacion de un sistema de costos por procesos para Somicosa S.A.” en la ciudad

de Guayaquil en el pais de Ecuador

Se detectd que Laboratorio Somicosa S.A. no lleva un adecuado control sobre los
inventarios de balanceados, fertilizantes e insumos directamente utilizados en la produccién,
Unicamente lo hacen de forma empirica y e evalu6 el uso de las siguientes cuentas dentro del
proceso de produccion de larvas de camaron: 1) Activos Biolégicos; 2) Inventario Larvas de
Camardn, 3) Costo de Produccion y Ventas, aparte que se evidencio también gue no se han
realizado planes de inversion respecto a mejoras o ampliacion de los laboratorios en los

ultimos afios.

En la universidad de Buenos Aires, en el afio 2014, el contador pablico Laura Silveyra,
realiz6 un “Sistema de Costeo por procesos en las Empresas Manufactureras de Produccion
Secundaria: una aplicacion a la industria farmacéutica argentina en la actualidad” en la ciudad

de Buenos Aires en el pais de Argentina.

En base a la investigacion realizada se encontré que la farmacia no conoce la estructura
de costos y por ende efectuaron una incorrecta asignacion de los mismos a la elaboracion de
los productos, impacta en la rentabilidad de los laboratorios, porque al no contar con
informacidn precisa y detallada sobre los costos, las compafiias pueden estar invirtiendo en

productos que no son rentables.
2.2 Bases teorico-cientificas
1. Teoria de Costos

1.1 Costo

Farfan A. (2000) nos dice que Segln la NIC 16; monto de efectivo o equivalentes de
efectivo pagados o el valor real de la contraprestacién para adquirir un activo, dada al
momento de su compra o construccion. Valor agregado con el propdsito de lograr un
beneficio econdmico que fomentara a la empresa la habilidad de la empresa para producir

utilidades.

Segun Anderson & Riorn. (2000) nos habla de que el costo forma parte de un sacrificio

economico, el cual toma como punto de medida el valor monetario de una transaccion. Esto
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se refleja en la contabilidad como el precio pagado o valor real ofrecido a cambio de cualquier

cosa o servicio que se adquiere en dicha transaccion.

Garcia J. (2003) el costo es el que se ve reflejado en los registros permitiendo un control
de los materiales recibidos y enviados a produccion, ademas contabiliza los materiales
enviados a cada orden el proceso productivo asi como también de los materiales indirectos
de produccion, utilizados en los diferentes departamentos de produccion y de servicio. Asi
cada proceso podra diferenciar, y exponer los costos incurridos en cada uno de ellos, en
cualquier etapa del proceso productivo.

Chambergo I. (2014) menciona que el costo se refleja como una inversion que se va a
realizar para poder desarrollar un producto o un servicio pero que este retornara en efectivo

a la empresa como frutos de la venta de dicho producto o servicio.
1.2 Gasto

Abanto, M. & Lujan, L.F. (2013), definen al gasto como el costo expirado, es decir,
cualquier partida o clase de costo de una actividad ( o pérdida sufrida en su realizacion);
erogacion presente o pasada sufragando el costo de una operacién presente, o representando
un costo irrecuperable o una perdida; un gasto derivado de castigar ( o rebajar) el valor en
libros de una partida de activo fijo; se usa con frecuencia dicho termino conjuntamente con
alguna palabra o expresién calificativa que denota una funcién, una organizacién o un

periodo de tiempo; como gasto de venta, gasto de fabricacién o gastos mensuales. (p 62)

Farfan A. (2000) e gasto, es un costo que no enfrenta reembolso con el producto de sus
ventas, no es tratado como un costo expirado porque la empresa lo asume como una pérdida

en la realizacidn de sus actividades

Chambergo I. (2014) habla del gasto como cierto dinero que desembolsa la empresa para
poder continuar con sus actividades o acciones de trabajo, pero estas no son reembolsadas al

termino de ellas.

Muchas veces los gastos y costos son considerados como sinénimos, ya que depende del
tipo de gasto y a donde esta destinado este importe, tenemos gastos de mantenimiento, gastos
administrativos, gastos de produccidn, que todos esos al juntarse forman parte del costo de

elaboracion explica Reyes E. (2008). Asi como también existen gastos que no son
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recuperables, que solo existe para que la empresa pueda seguir su curso normal con es el de

generar utilidades.
1.3 Ingreso
1.3.1 Precio

Angulo, C, (2001) el precio es el principal factor del ingreso, el precio es un elemento
flexible que varia de acuerdo al producto, épocay la demanda; para fijar el precio intervienen

los siguientes objetivos:

o Utilidades actuales maximas
e Participacion méaxima de mercado
e Captura méaxima del segmento superior del mercado

o Liderazgo en calidad de productos

También existen algunas condiciones gque favorecen la fijacion de bajos:

¢ El mercado es muy sensible al precio y un precio bajo estimula su crecimiento
¢ Los costos de produccion y distribucién bajan al irse acumulando experiencia en la
produccion

o El precio bajo desalienta la competencia real y potencial
1.3.2 Precio de mercado

Torrejon. B. (2010) En un mercado competitivo, donde los precios de sus productos estan
ligados a la oferta 0 demanda; el exceso de demanda o escases los precios suben y por el
contrario cuando aumenta la oferta los precios tienden a subir. Los precios también se ven
afectados por la calidad del producto o lo informacién que se tiene de ellos, si el merado es
de productos homogéneos los consumidores exigirdn un precio regular por parte de los
productores, pero si el producto de la misma linea se ve diferenciado por la calidad, el precio

también se ve afectado y variara dependiendo de ella.


http://www.monografias.com/trabajos54/produccion-sistema-economico/produccion-sistema-economico.shtml
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1.4 Pérdida

La NIC 16 menciona que las pérdidas son una parte de los gastos que pueden o no surgir
de las actividades normales de la empresa, estas representan disminuciones monetarias a las

ganancias o decrementos en los beneficios econémicos, lo que no lo diferencia del gasto.

Segun el diario expansion menciona la perdida es considerado un gasto que no genera
utilidades, la perdida es representada como una disminucion de los bienes de la empresa,
también es el el resultado negativo de la diferencia entre ingresos frutos de la ventas o de la
prestacion de servicios y los gastos utilizados para generar las ventas. Yubero P. (2016).

1.5 Clasificaciones de costos
a) Segln la funcion en que se incurren:
l.a Costo de produccién

Reyes E. (2008). Menciona que este costo esta ligado al costo de inversién, ya que es el
conjunto de materiales labor y gastos de produccion, estos elementos transformados forman

el producto.
2.a Costo de distribucién

Este costeo engloba todo el proceso incurrido que origina el traslado del producto
terminado, desde que parte de la empresa hasta el consumidor final, estos serian sueldos de
los trabajadores, comisiones de venta, publicidad entre otros. Basicamente nos dice James,

A & Polimeni, R. (1999) son los costos causados por la venta de un producto.
3.a Costo de administracion

James, A & Polimeni, R. (1999) dice que son los costos incurridos en la planeacion de
politicas. Estas personas encargadas de la direccion y el manejo de la gestion general de la

empresa esta serian solos sueldos del gerente, personal de tesoreria, contabilidad etc.

4.a Costo financieros

Estos costos se relacionan con la obtencion de fondos para que la empresa pueda empezar

0 continuar con sus operaciones cotidianas, esto incluye tanto los préstamos como los
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intereses. James, A & Polimeni, R. (1999) dice que basicamente so los costos relacionados

con las actividades financieras
b) Segun su identificacion con alguna unidad de costeo:
1.bDirectos

Son los que estan ligados directamente a la fabricacidén de un producto, se es capaz de
asociar con los articulos y areas especificas. Dentro de los materiales directos, estan la

materia prima y la mano de obra.

«  Materia prima son aquellos insumos utilizados en la produccién de un bien, y que
pueden ser cuantificados o valorizados directamente en una unidad de producto
ejemplo, la tela, el cuero, la madera etc.

« Mano de obra directa es el esfuerzo fisico personal de los trabajadores en la
elaboracién de un producto, ya sea el esfuerzo manual, 0 mediante la operacién
de maquinaria, este costo se carga directamente al producto final y esta

comprendido por el salario de los obreros. Pastrana, J. (2010).
2.bIndirectos

Los costos indirectos de fabricacién, son aquellos que son necesarios para la fabricacion
pero no pueden identificarse directamente con la unidad de produccién, por ello su costo no
es significativo dentro del costo final del producto, dentro de ellos se encuentras los costos

de mano de obra indirecta , costos de materiales indirectos. Pastrana, J. (2010).
c) Segun el momento en el que se calcula:
1.c Historicos

Turmero . (2008) también son llamados costos reales, son aquellos donde primero se
realiza la produccion del bien o la prestacion del servicio, donde los costos son acumulables

y se distribuyen al final del periodo.
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2.c Predeterminados

Turmero |. (2008) son todo lo contrario de los historicos, ya que aqui primero se realiza

el conteo antes de le produccion del bien, o de la prestacion del servicio.
d) De acuerdo con el momento en el que se reflejan los resultados:
1.d Costo del periodo

James, A & Polimeni, R. (1999) son los costos asociados al transcurso del tiempo y no

con el producto, asociados a los ingresos del periodo en el que se genero el costo.
2.d Costo del producto

James, A & Polimeni, R. (1999) estos costos estan asociados a la venta del producto, ya

gue pertenece al costeo se incluye en el inventario y en el costo de ventas.
e) De acuerdo a su importancia en la toma de decisiones:
l.e Costo relevantes

Faga h. & Ramos M. (2006) Es importante ya que dependen de la modificacion que se
realice en la toma de decisiones, y la influencia que puedan tener en el costo final del

producto.
2.e Costos no relevantes

Faga h. & Ramos M. (2006) Son los costos independientes en las decisiones tomadas de

la empresa, ya que no influye en ningun punto con la produccién del producto.
f) De acuerdo con su comportamiento:
1.f Costos variables

Faga h. & Ramos M. (2006) los costos variables, dependen de la actividad de la empresa,
ya que esta varia en forma méas o menos proporcional a la variacion del nivel de produccion

de la empresa.
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2.f Costo fijos

Faga h. & Ramos M. (2006) Son aquellos costos gque permanecen constantes o
invariables ya que no dependen del incremento o decremento de la actividad de la empresa,
es decir que si hay fluctuaciones en este costo no se debe al nivel de actividad sino a

modificaciones directas en este tipo de costo.
3.f Costos semi-variables

James, A & Polimeni, R. (1999) son aquellos que varian, pero esto no pasa en proporcion

directa al volumen o nivel de las ventas o actividad.
1.6 Técnicas de costeo

g) Técnica segun la naturaleza de la produccion

1.g Costos por orden de trabajo

Este sistema de costos es el mas apropiado, cuando se tiene las necesidades especificas
del cliente, los costos de este sistema van ligados estrechamente a los articulos producidos;
como son la mano de obra y de material directo, llevan el nimero de orden especifica y los
costos indirectos de fabricacion se aplican basados en una tasa referencial de acuerdo a la
orden. Rincon C. & Villareal F. (2010)

2.9 Costos por proceso

Segun Turmero . (2008) este costeo es puntual ya que la produccion se realiza antes de
encontrar la demanda, se utiliza para productos donde se puede mantener un stock de
unidades, este costeo se caracteriza por la produccion en serie y de forma continua, y donde
se reconocen los costos por departamentos donde se realiza un proceso diferente.

Este sistema de costos es el mas apropiado, cuando se tiene las necesidades especificas
del cliente, los costos de este sistema van ligados estrechamente a los articulos producidos;
como son la mano de obra y de material directo, llevan el nimero de orden especifica y los
costos indirectos de fabricacion se aplican basados en una tasa referencial de acuerdo a la
orden. Rincon C. & Villareal F. (2010)

h) Técnica segun la época del calculo
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1.h Costo real

Segun Turmero . (2008) en este método se registran tanto la mano de obra, como la
materia prima y los costos indirectos de fabricacion a valor real.

James, A & Polimeni, R. (1999) menciona que los datos de esta técnica se van registrando
a medida que van pasando en el momento real, pero el costo unitario no se manifiesta sino

hasta el final de las operaciones.
2.h Costo estandar

Segln Turmero 1. (2008), Este método de costo surge, debido a que se hizo la
consideracion de que si los costos indirectos de fabricacion se podian contabilizar con base
en los presupuestos, siendo un elemento dificil en su tratamiento.

James, A & Polimeni, R. (1999) estos costos se determinan antes de la produccion
empiece su curso permitiendo asi esta técnica se puede emplear tanto para la cantidad como

para el valor monetario.
1.7 Costo de produccién pecuaria

Los principales costos de produccion pecuaria se centran en la alimentacién, ya que el
desarrollo, calidad y crecimiento del producto es el resultado de una buena alimentacion

balanceada y controlada.
Programa de alimentacion segln Balseca M. & Bello L. (2014)

o Fase Inicio 1: Desde los 25 hasta los 35 dias de edad. (1.4 semanas)

o Fase Inicio 2: Desde los 36 hasta los 70 dias de edad. (5 semanas)

o Fase Crecimiento: Desde los 71 hasta los 105 dias de edad. (5 semanas)
o Fase Desarrollo: Desde los 106 hasta los 147 dias de edad. (6 semanas)

o Fase Final: Desde los 148 hasta los 168 dias de edad. (3 semanas)

1.8 Costo — Volumen — Utilidad

Chambergo 1. (2014) nos dice que estos tres elementos estan relacionados directamente
con lainversién y la rentabilidad de la empresa, mediante su analisis se puede constituir una

herramienta Util en la planeacién, el control y la toma de decisiones con la informacion que
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se proporciona y asi evaluar efectos de oportunidades futuras de obtener utilidades sobre las
inversiones. Este modelo esta creado con la finalidad de disefiar las acciones con el fin de

lograr el desarrollo integral de la empresa.
1.9 Punto de Equilibrio

Chambergo 1. (2014) la gréfica de equilibrio revela la utilidad estimada que se obtendra
con distintos volimenes de ventas, esta grafica también indica las ventas minimas para no
sufrir pérdidas. Los datos de costo-volumen-utilidad pueden representarse graficamente en n
grafico de equilibrio.

El punto de equilibrio es de gran importancia porque permite conocer el comportamiento
de los costos y gastos y nos ayuda a reconocer el precio de equilibrio, que es el precio donde
la empresa no pierde ni gane dinero como fruto de sus ventas. Los ingresos y los egresos son

exactamente iguales.
1.10 Produccion ganadera

Pinto E. (2013) La produccion ganadera es una actividad econémica que cosiste en la
crianza y manejo de animales domésticos, con el fin de obtener productos derivados, que
dependiendo de la especie se pueden obtener carne, leche, huevos, los cueros, lanas y la miel;
también se puede aprovechar su reproduccion mediante la crianza que generalmente es
realizada por los ganaderos con ayuda de los zootecnistas; o la venta en un momento
determinado. La ganaderia esta relacionada con la agricultura, donde el ganado aporta el
estiércol que se utiliza como abono y los cultivos aportan el alimento para los animales,

dentro de esta rama encontramos los ganados vacunos, porcinos, bovinos, ovinos etc.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidad para la Alimentacién y la agricultura
(2016) Actualmente la produccion ganadera ha enfrentado un rapido crecimiento mundial, se
dice mas del 70% de la poblacién rural se mantiene gracias a los sistemas ganaderos
tradicionales, son generalmente las nuevas empresas las que ya emplean tecnologia avanzada
y que comercializan en mercados internacionales y que toda la poblacion ganadera ocupa
mas de un tercio de las tierras de cultivo en todo el mundo. Se dice también que este sector
se ve afectado por la falta de informacion, y tecnologias apropiadas y como resultado tenemos
que la produccion se encuentra por debajo del potencial amentando las perdidas y
desperdicio. Segun la organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la

agricultura.
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1.11 Produccion pecuaria

Pinto E. (2013) “Del ganado porcino se aprovecha su carne; su grasa, la cual es
comestible; su piel, para la elaboracion de cuero, y las cerdas, para la fabricacion de cepillos,
entre otros productos. China es el principal productor del mundo, con una amplia diferencia

con sus escoltas, entre los que se destacan Estados Unidos, Alemania, Espafia y Francia”.
(p.05)

1.12 Proceso productivo

Luna, D. (2014) El proceso de produccion se descompone en seis etapas de crecimiento

y depende de ellas los requerimientos para la crianza del cerdo

Reproduccion y gestacion
Maternidad y lactancia
Destete y recria
Desarrollo y crecimiento

Engorde y terminacién

© o~ w D P

Venta de carne


http://es.wikipedia.org/wiki/Carne_de_cerdo
http://es.wikipedia.org/wiki/Grasa
http://es.wikipedia.org/wiki/Pelo_%28animal%29
http://es.wikipedia.org/wiki/Cepillo
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Figura 1: Fuente - Andlisis de factibilidad técnica, econdmica, financiera de
proyecto de inversion porcino con generacion de biogas

REPRODUCCION ¥ GESTACION

l

MATERNIDAD

!

DESTETE
DESARROLLO Y CRECIMIENTO

ENGORDE- TERMINACION

ELABORACION: Luna D.
FECHA: 2014

A. Reproduccion y gestacion

Luna, D. (2014) En esta etapa se inicia el proceso productivo con el nacimiento de una
camada de cerdos después de todo el proceso de prefies por el que pasa la cerda madre
después de esto a continuacion sigue la lactancia.

Marcos, D. (2006) “Los objetivos de este proceso son: incrementar el nimero de marranas
gestantes; asegurar la aplicacién de cuidados necesarios para una gestacion sin problemas, y
reducir los dias vacios.

Comprende la generacién de futuras marranas gestantes, el control de la gestacién y la

salida a maternidad.”(p.49)
a. Sub etapa de reproduccion

Luna, D. (2014) La cerda madre se rescuentra lista para unirse a las cerdas madres despues
de su segundo celo y cuando este en la edad de 6 a 7 meses un peso promedio de 90 a 113
kg.
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La cerda al entrar en el segundo celo, se mantiene en jaulas individuales, permitiendo asi
la inseminacion artificial, pero para ello debe recibir el estimulo de un cerdo macho donde

ella permite que la monten, asi se demuestra que ya esta lista para la inseminacion.

Estudios de Mendoza, M. (2014) Los porcinos hembra que no ayuden con el fin de
reproduccion, deben ser usados para otros fines de acuerdo a los siguientes Criterios:

e Anestro. La cerda que no presente celo debe ser inducida con 1 cc de
prostaglandina. Si no presenta celo por méas de 150 dias debe ser eliminada. La
primeriza que no presente celo antes de los 270 dias también debe ser eliminada.

e Repeticion continda de celo. La cerda que se encuentre vacia después de la
inseminacion, es inseminada por segunda vez, en caso de presentar celo
nuevamente, es montada con verraco, en caso de presentar un tercer fallo debe
eliminarse de la piara.

e Bajorendimiento. La cerda con tres partos con menos de nueve lechones debe ser
eliminada.

e Edad. Después de seis partos las cerdas deben ser descartadas para mantener la

eficiencia reproductiva de la piara.
b. Sub etapa de gestacién

Luna, D. (2014) La etapa de gestacion que es la que continua después de la prefies dura 3
meses, 3semanas, 3 dias que seria un total de 114 dias. Para tener un monitoreo constante
individualizado de su prefiez y tener un control sobre su alimentacion y salud como el control
de su temperatura, estas permanecen en la jaula individual.

Una buena alimentacién durante la gestacion es importante ya que determina no sélo el
desarrollo de los fetos y la condicion de la cerda durante la gestacion, sino también el

desempefio de la hembra durante la lactancia Castillo, R. (2006)
B. Maternidad y lactancia

Luna, D. (2014) En esta etapa la cerda madre es ingresada a una jaula enrejada de hierro
ajustada a su tamafio unos dias antes del parto, para que asi facilite la atencién medica durante
el parto, esta continuara después cuando sea la etapa de lactancia debido a que la cerda madre
muchas veces es muy grande en peso y volumen y podria dafiar a los cerdos bebes también

Ilamados lechones; el primer dia de vida los lechones son descolmillados para asi evitar el
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canibalismo entre ellos. Durante esta etapa de lactancia, la cerda madre recibe un alimento

especial, que ayude a la nutricién tanto de ella como de las crias.

Marcos, D. (2006) “Los objetivos de este proceso son: incrementar el nimero de lechones

destetados con el peso esperado y reducir el tiempo de lactancia de lechones (pase a recria).

Comprende la recepcion de la marrana previa al parto, el parto, el cuidado de los lechones
y el destete.”(p.50)

C. Destete y recria

Luna, D. (2014) Después del primer mes de la crias o con un tiempo no menor a los 21
dias, se procede al destete, que se refiere basicamente a separar a la camada de cerdos bebes
de la madre en jaulas diferentes mientras ain conservan defensas contra algunas
enfermedades, para que asi estos sean mejor alimentados y atendidos por el veterinario Asi
los lechones pasan al proceso de engorde con una alimentacién adecuada al igual que las
cerdas madres, buscando una mayor productividad preparandola para partos futuros. En esta
etapa el costo alimentario es el mayor ya que aumenta al 70% del total de los costos, de

manera tal que se recomienda suministrar lo necesario.

Por otro lado Mendoza, M. (2014) no hablas de otra apreciacion de la etapa del destete de
los lechones, pues esto” dependera de las condiciones particulares de cada granja pero es
recomendable a los 21 o 28 dias de edad, los cuales son movidos al area de destete,
colocéndolos en diferentes corrales de acuerdo a su tamafio para que no exista tanta
competencia por alimento. Esta es la etapa en la que el lechon sufre el mayor estrés, debido
al estrés social, ambiental y al estrés que sufrira por la mayor competencia de alimento que
tendra. La duracion de esta etapa dependera de la dieta que se le estara supliendo al animal y

sera aproximadamente de 6 a 7 semanas y luego los lechones pasaran a la etapa de engorde”.
(p19)

Marcos, D. (2006)” El objetivo de este proceso es incrementar el nimero de lechones
bajados (pasados a engorde) en condiciones mejoradas. Comprende la recepcion de lechones
de maternidad, aplicacion de vacunas, adecuacion de lechones a destete y alimentos sélidos,

y bajada a engorde.”(p.51)
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D. Desarrollo y crecimiento

Luna, D. (2014) Los cerdos entran en esta etapa a los 70 dias hasta los 3 meses de edad,
en esta etapa el alimento es muy importante ya que lo que se busca es el engorde del cerdo,
en esta etapa se separan los machos que seran enlistados para la venta, y las hembras que
sean destinados para ser parte de las cerdas madres. Se busca lograr un peso minino de 20kg
hasta los 65kg.

Castillo, R. (2006).”En los sistemas intensivos de produccion de cerdos en el trépico, la
fase de crecimiento-engorde inicia aproximadamente a los 70 dias de edad, cuando el cerdo
alcanza entre 25 a 30 kg de peso vivo. Esta fase es sumamente importante, ya que es la que
el cerdo consume el 54% de concentrado del total de todas sus etapas, por lo que es necesario
darle las condiciones necesarias para un buen crecimiento y aprovechamiento del alimento.
Mejoras relativamente pequefias en el indice de conversion alimenticia pueden presentar un

alto valor economico para la granja” (p.86)
E. Engorde y terminacion

Luna, D. (2014) En esta pendltima etapa, los cerdos tienen un alto consumo alimenticio
de alimento balanceado para que lleguen al peso esperado, ademas ocurre cuando los cerdos
llegan a la edad de 3 a 5 meses que serian 121y 170 dias, durante este tiempo se espera que
el cerdo llegue al peso 6ptimo de 100kg, al llegar a este peso significa que los cerdos ya estan

listos para la venta ya sea en pie (vivos) o como producto (en carne).
F. Venta de carne

Esta es la etapa final de todo el proceso productivo, donde después de que el cerdo llega
al peso esperado se procede a la terminacidn, para la venta de sus carnes después de pasar
por un examen de salubridad, el precio, el peso y las presas, depende de cliente y del

vendedor.

La produccidn de cerdo que se comercializa en la entidad puede ser en tres modalidades

de las cuales se han rescatado dos modalidades de L6pez, J. (2014).

e Cerdo en pie. Es el animal de la especie porcina macho castrado o hembra de

cualquier raza o linea de cruzamiento que, sometido a un proceso de engorda
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intensivo, sea destinado al sacrificio a una edad maxima de 6 meses, pesando
entre 90 y 110 kg en pie.

e Carne en canal. Es el cuerpo del animal sacrificado, desangrado, sin pelo,
desbiscerado, con cuero y extremidades, abierto a lo largo de la linea media
(externo abdominal), con la articulacién occipito-atloidea separada y con la
cabeza adherida por los tejidos blandos al resto del cuerpo. Es la que mayor

afluencia de venta tiene en el estado.
Segun el manual de manejo y produccién de porcino la Distribucion aproximada de las
partes del cerdo por su calidad comercial (extra, primera y segunda). 1: lomo; 2: solomillo;
3: carne magra/jamon; 4: chuleta; 5: carne magra/paletilla; 6: aguja; 7: panceta: 8: pie; 9:

codillo; 10: morro; 11: orejas; 12: carrillos; 13: papada y 14: costilla.

Figura 2: Fuente- Proyecto de factibilidad de una granja para la produccion de cerdos

en linea.
156 ol 5
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ELABORACION: José Lopez
FECHA: 2014

2. Rentabilidad

2.1 Rentabilidad

Existen diversas definiciones y opiniones sobre lo que es la rentabilidad, por ejemplo
Chéavez (2005) afirma que la rentabilidad es un indicador financiero, el cual es el méas
importante y vital para medir el éxito de un negocio; y que una rentabilidad sostenida con
una politica de dividendos cautelosa, conlleva a un fortalecimiento de lo que es el patrimonio

empresarial.
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En términos de Gitman (1997) la rentabilidad viene a ser el vinculo entre los ingresos y
los costos generados por el uso de los activos y que puede ser evaluada en referencia a lo que

son las ventas, el capital, los activos o el valor de las acciones.

Detallando y profundizando maés sobre la rentabilidad, Ccaccya (2016) nos dice que es
una nocién que se aplica a toda actividad econémica en la que se movilizan medios
materiales, humanos y/o financieros con el fin de obtener resultados. La rentabilidad de una
empresa puede evaluarse comparando el resultado final y el valor de los medios empleados
para generar dichos beneficios. Sin embargo, la capacidad para generar las utilidades
dependera de los activos que dispone la empresa en la ejecucidon de sus operaciones,
financiados por medio de recursos propios aportados por los accionistas (patrimonio) y/o por
terceros (deudas) que implican algln costo de oportunidad.

Como podemos apreciar, la rentabilidad es primordial en toda organizacion o entidad, ya
que tienen como principal objetivo el lucrar. Sanchez (2002) afiade que la importancia del
analisis de la rentabilidad viene dada porque, aun partiendo de la multiplicidad de objetivos
a que se enfrenta una empresa, basados unos en el beneficio, otros en el crecimiento, la
estabilidad, etc., en todo analisis empresarial el centro de la discusién se sitla entre la
rentabilidad y seguridad o solvencia como variables fundamentales de toda actividad

economica.

Sanchez (2002) nos menciona que la rentabilidad contable va a venir expresada como
cociente entre un concepto de resultado y un concepto de capital invertido para obtener ese
resultado. Para esto es necesario tener en cuenta una serie de cuestiones en la formulaciéon y
medicion de la rentabilidad para poder asi elaborar una ratio o indicador de rentabilidad con

significado:

1. Las magnitudes cuyo cociente es el indicador de rentabilidad han de ser susceptibles

de expresarse en forma monetaria.

2. Debe existir, en la medida de lo posible, una relacion causal entre los recursos o
inversion considerados como denominador y el excedente o resultado al que han de

ser enfrentados.

3. En la determinacion de la cuantia de los recursos invertidos habra de considerarse el
promedio del periodo, pues mientras el resultado es una variable flujo, que se calcula

respecto a un periodo, la base de comparacion, constituida por la inversion, es una
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variable stock que s6lo informa de la inversion existente en un momento concreto del
tiempo. Por ello, para aumentar la representatividad de los recursos invertidos, es

necesario considerar el promedio del periodo.

4. También es necesario definir el periodo de tiempo al que se refiere la medicién de la
rentabilidad (normalmente el ejercicio contable), pues en el caso de breves espacios

de tiempo se suele incurrir en errores debido a una personificacion incorrecta.

El estado de resultados es el principal medio para medir la rentabilidad de una empresa a
través de un periodo, ya sea de un mes, tres meses o un afio. En estos casos, el estado de
resultados debe mostrarse en etapas, ya que al restar a los ingresos los costos y gastos del
periodo se obtienen diferentes utilidades hasta llegar a la utilidad neta. Esto no quiere decir
gue se excluira el balance general a la hora del hacer un analisis financiero, puesto que para
evaluar la operacion de un negocio es necesario analizar conjuntamente los aspectos de
rentabilidad y liquidez, por lo que es necesario elaborar tanto el estado de resultados como el

estado de situacion financiera (Guajardo, 2002).

Pero De la Hoz y Ferrer (2008) nos dice que tanto el Estado de resultados como el Balance
General son necesarios para construir indicadores de rentabilidad, ya que no sélo se requiere
de informacion relacionada con resultados, ingresos o ventas, sino también es necesario
disponer de informacion relacionada con la estructura financiera, basicamente con los activos
y el capital invertido. Todos los indices de rentabilidad que se construyan a partir de los
Estados Financieros ya mencionados, permitiran medir la eficiencia con que se ha manejado
la empresa en sus operaciones, principalmente en el manejo del capital invertido por los
inversionistas. El numerador de los indices incluye la rentabilidad del periodo y el

denominador representa una base de la inversion representativa.

Sanchez (2002) afiade que aunque cualquier forma de entender los conceptos de resultado
e inversion determinaria un indicador de rentabilidad, el estudio de la misma en la empresa

se puede realizar de acuerdo a dos niveles

¢ Nivel de rentabilidad econdmica o del activo, en el que se relaciona un concepto de
resultado conocido o previsto, antes de intereses, con la totalidad de los capitales
econémicos empleados en su obtencion, sin tener en cuenta algin financiamiento
externo, por lo que representa, desde una perspectiva econémica, el rendimiento de la

inversion de la empresa.
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¢ Nivel de rentabilidad financiera, en el que se enfrenta un concepto de resultado
conocido o previsto, después de intereses, con los fondos propios de la empresa, y que

representa el rendimiento que corresponde a los mismos.

La relacion entre ambos tipos de rentabilidad vendra definida por el concepto conocido
como apalancamiento financiero, que, bajo el supuesto de una estructura financiera en la que
existen capitales ajenos, actuara como amplificador de la rentabilidad financiera respecto a
la econdmica siempre que esta Gltima sea superior al coste medio de la deuda, y como

reductor en caso contrario Sanchez, (2002).
2.2 Rentabilidad econémica

La rentabilidad econémica o de la inversion para Ccaccya (2016) es una medida del
rendimiento de los activos de una empresa con independencia de su financiacion. Asi, esta
se constituye como un indicador basico para juzgar la eficiencia empresarial, pues al no
considerar las implicancias de financiamiento permite ver qué tan eficiente o viable ha
resultado en el ambito del desarrollo de su gestion econdmica. La rentabilidad econémica
reflejaria la tasa en la que se remunera la totalidad de los recursos utilizados en la explotacion.

Aguirre et al. (1997) indican que la rentabilidad econémica es un indice que mide el

rendimiento econémico de las inversiones, aplicando la siguiente formula:

Beneficio antes de gastos financieros e impuestos
Invercion neta

La rentabilidad econémica incluye, segin Aguirre et al. (1997) el célculo de un margen
que evalla la productividad de las ventas para generar beneficios, asi como también de una

rotacion, la cual mide la eficacia con que se gestiona la inversion neta de la empresa.

Por otra parte, para Van Horne y Wachowicz (2002), la rentabilidad econémica determina
la eficiencia global en cuanto a la generacion de utilidades con activos disponibles; lo
denomina el poder productivo del capital invertido. Ademas, presenta el célculo de dicho

rendimiento de esta manera:

Utilidad neta despues de impuestos
Acttivo total
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La diferencia radica en que Aguirre et al. (1997), considera para el célculo de la
rentabilidad econdmica la utilidad pero antes de restarle los gastos financieros e impuestos,
en cambio, Van Horne y Wachowicz (2002) toma en cuenta para dicho célculo la utilidad
neta, después de haber restado todos los gastos e impuestos. Esta Gltima manera de calcular
el rendimiento sobre la inversion, permite determinar una eficiencia global de generacion de

utilidades con respecto a los activos totales

2.3 Rentabilidad financiera

Es una medida referida a un determinado periodo, del rendimiento obtenido por los
capitales propios, generalmente con independencia de la distribucién del resultado. La
rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad més cercana a los
accionistas o propietarios que la rentabilidad econdémica, y de ahi que tedricamente, y segin
la opinion méas extendida, sea el indicador de rentabilidad que los directivos buscan

maximizar en interés de los propietarios (Ccaccya, 2016)

En palabras de Sanchez (2002) la rentabilidad financiera o del capial, denominada en la
literatura anglosajona return on equity (ROE), es una medida, referida a un determinado
periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por sus capitales propios, generalmente con
independencia de la distribucién del resultado. Puede considerarse asi una medida de
rentabilidad mas cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad econémica, y de
ahi que tedricamente, y segun la opinion més extendida, sea el indicador de rentabilidad que

los directivos buscan maximizar en interés de los propietarios.

En este sentido, Sanchez (2002) agrega que la rentabilidad financiera deberia estar en
consonancia con lo que el inversor puede obtener en el mercado mas una prima de riesgo
como accionista. Sin embargo, esto admite ciertas matizaciones, puesto que la rentabilidad
financiera sigue siendo una rentabilidad referida a la empresa y no al accionista, ya que
aunque los fondos propios representen la participacion de los socios en la empresa, en sentido
estricto el calculo de la rentabilidad del accionista deberia realizarse incluyendo en el
numerador magnitudes tales como beneficio distribuible, dividendos, variacion de las
cotizaciones, etc., y en el denominador la inversion que corresponde a esa remuneracion, lo
gue no es el caso de la rentabilidad financiera, que, por tanto, es una rentabilidad de la

empresa.
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La rentabilidad financiera es, por ello, un concepto de rentabilidad final que al contemplar
la estructura financiera de la empresa (en el concepto de resultado y en el de inversion), viene
determinada tanto por los factores incluidos en la rentabilidad econémica como por la

estructura financiera consecuencia de las decisiones de financiacién (Sanchez, 2002).

Por otro lado, el indice de rentabilidad financiera, segin Aguirre et al. (1997) evalla la
rentabilidad obtenida por los propietarios de una empresa; el rendimiento obtenido por su

inversion. Su formula es la siguiente:

Beneficio neto

Recursos propios medios

Este calculo permite medir la capacidad de la empresa para la remuneracion de sus
accionistas, que puede ser via dividendos 0 mediante la retencion de los beneficios, para el
incremento patrimonial. Este indice es importante por una serie de causas (Aguirre et al.,
1997):

o Contribuye a explicar la capacidad de crecimiento de la empresa.

e Los accionistas apoyaran la gestion realizada a medida que se satisfaga la

rentabilidad de sus inversiones.

e Permite comparar desde la perspectiva del accionista, rendimientos de inversiones

alternativas.

Van Horne y Wachowicz (2002), afiaden que el rendimiento del capital es otro parametro
resumido del desempefio general de una empresa. Este indice compara la utilidad neta
después de impuestos con el capital que invierten en la empresa los accionistas. Agregan,
ademas, que la rentabilidad financiera indica el poder productivo sobre el valor contable de

la inversion de los accionistas y se calcula aplicando la siguiente formula:

Utilidad neta despues de impuestos

Capial de los accionistas

Pero segun lo que opina Sanchez (2002), la rentabilidad financiera no es una medida
referida propiamente a la empresa, tal y como el lo expone, sino més bien a los accionistas,
ya que mide el poder productivo del valor contable de la inversion de propietarios de una

empresa. Una vez que se divide el beneficio neto entre los recursos propios medios, se obtiene
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un cociente que claramente mide la capacidad de la empresa para remunerar a sus accionistas.
En general, entre méas alto es dicho rendimiento, mejor para los propietarios, pues esto
muchas veces refleja la aceptacion de otras oportunidades de inversion por parte de la
empresa y una mejor administraciébn de sus gastos, que a la larga los beneficia

particularmente a ellos.

2.4 Rentabilidad neta sobre ventas

En palabras de Ccaccya (2015)”es una medida de la rentabilidad neta sobre las ventas,
donde se consideran los gastos operacionales, financieros, tributarios y laborales de la
empresa. Indica cuentos céntimos gana la empresa por cada sol vendido de mercaderia.”

(p.VI1-2)

2.5 Margen bruto
Segn M, Torres en la revista actualidad empresarial” el margen bruto nos muestra la
cantidad que se obtiene de utilidad bruta por cada unidad monetaria de ventas, después de

haber incurrido en los costos de venta y produccion” (p 11-1)

En palabras de Ccaccya (2015) el margen bruto también es llamado margen comercial
“determina el rentabilidad sobre las ventas de la empresa considerando solo los costos de

produccion” (p. VII-2)

Ventas netas — Costo de ventas

Ventas netas

2.6 Eficacia

La eficacia vendria a ser en palabras de Robins y Coulter (2000) Es hacer lo que es
apropiado, es decir, las actividades de trabajo que ayudan a la organizacion a alcanzar sus

metas.

Por su parte Chiavenato (1998) nos dice que la eficacia: “Es una medida normativa del
logro de los resultados. Puede medirse en funcién de los objetivos logrados. Se refiere a la
capacidad de una organizacion de satisfacer una necesidad social mediante el suministro de

bienes y servicios”
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2.7 Eficiencia

La eficiencia es segun Robins y Coulter (2000), una parte vital de la administracion que
se refiere a larelacion entre insumos y productos: Si se obtiene mas producto con una
cantidad dada de insumos, habra incrementado la eficiencia y si logra obtener el mismo

producto con menos insumos, habré incrementado también la eficiencia.

Por otro lado Chiavenato (1998) habla sobre la eficiencia como la medida normativa de
la utilizacion de recursos. Puede medirse por la cantidad de recursos utilizados en la
elaboracién de un producto. La eficiencia aumenta a medida que decrecen los costos y los
recursos utilizados. Es una relacion técnica entre entradas y salidas. La eficiencia busca
utilizar los medios, métodos y procedimientos mas adecuados y debidamente empleados y

organizados para asegurar un éptimo empleo de los recursos disponibles.
2.8 Productividad

La RAE nos define la productividad como la relacion entre lo producido y los medios

empleados, tales como mano de obra, materia prima, energia, activos, etc”

Para Salinas (2002) La Productividad es una medida que indica lo bien o la manera
eficiente como se han combinado y utilizado los recursos de la empresa para cumplir con los
objetivos deseados. La productividad se define como la relacion entre la produccion total y
los insumos totales consumidos; esto es, la relacion entre los resultados logrados y los

recursos utilizados.

Stoner, Freeman y Gilbert (1996) Mencionan que la productividad es la medida del grado
en que funciona un sistema operativo, asi como indicador de la eficiencia y la competitividad
de una sola empresa 0 departamento. En términos mas especificos mencionan que es la

capacidad para producir bienes y servicios con menos mano de obra y otros insumaos.

Isidro (2015) en su revista “Costos para medir calidad y productividad” nos sefiala las

alternativas para aumentar la productividad en una empresa:

e Enfrentar el desafio inevitable de aumentar la productividad.
o Necesidad de invertir en el sistema productivo, desarrollando nuevos productos y sobre
todo recuperar costos competitivos para asegurar nuestra sustentabilidad en el largo

plazo.
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Laelevacion de la Productividad, permite la reduccion de los costos unitarios y el aumento
del volumen de la produccidn con lo cual se logra producir unidades adicionales. Al reducir
0 abatir costos se puede permitir la reduccién de precios, lo cual mejora la rentabilidad y
consecuentemente su competitividad en el mercado, tanto interno como externo (Salinas,
2002).

Chambergo (2015) en su revista “Costos para medir calidad y productividad” nos sefiala

las alternativas para aumentar la productividad en una empresa:

o Enfrentar el desafio inevitable de aumentar la productividad.
o Necesidad de invertir en el sistema productivo, desarrollando nuevos productos y sobre
todo recuperar costos competitivos para asegurar nuestra sustentabilidad en el largo

plazo.
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METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion

Segln Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), por su grado de abstraccion el tipo de
investigacion es aplicada, debido a que se realizan observaciones directas en el campo, se
recolecta informacion para tratar de solucionar un problema préctico generando un menor
aporte desde el punto de vista tedrico. Y por la naturaleza de los objetivos, es Descriptiva -
explicativa, pues no solo describe la realidad de los costos que incurre La granja de Déavila

EIRL., sino también ver la rentabilidad que genera dicha empresa.

3.2 Disefio de investigacion
Atendiendo a la naturaleza de la investigacion el disefio asumido en el siguiente estudio
es: No Experimental— Descriptiva Simple. (Hernadndez, Fernandez & Baptista, 2014).

¢ No Experimental: debido a que es una investigacion sistematica y empirica en la que
las variables no se manipulan porque ya han sucedido; por ende, no se va a necesitar
de algun experimento para observar la realidad y modificar el problema, es decir, se
analiza la realidad y se observa la situacién como tal.

e Descriptiva: Porque la informacidn es recolectada sin cambiar el entorno es decir, no
hay manipulacion. En ocasiones se conocen como estudios correlacionales o de
observacidn, ya que no es verdaderamente experimental. El estudio descriptivo ofrece
informacién acerca del estado, actitudes u otras caracteristicas de un sector en

particular.
3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Por ser pequefia la poblacién, la muestra en estudio estuvo constituida por el propietario
y los trabajadores de la granja, formando un total de diez personas (1) personas. Se tomé
como universo de estudio La granja de Davila ERL que cuenta con: Administrador (2), area
de crianza (3), almacén de alimentos (1), area de cuidado veterinario (1) y area de

inseminacion (1).

3.4 Criterios de seleccion
En la presente investigacion, las variables de estudio son las siguientes: Estudio de costos
por procesos; que de acuerdo con el rol de las variables es la variable independiente, y

Rentabilidad que es la variable dependiente.



3.5 Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacion de variables

Definicién conceptual

Analisis que consiste en la acumulacion de la
informacion relacionada con los costos de una
entidad y el registro de estos, basado en una
metodologia de acumulacidn por proceso, con
el fin de proporcionar informacidn (til para la
toma de decisiones y evaluacion de la
Asimismo,

eficiencia de los procesos.

conlleva a un mejor control y planificacion.

Es un indicador que mide la capacidad que
tiene algo para generar beneficios
econdémicos Y la relacién entre estos con los

recursos que se utilizaron para obtenerla.

FUENTE: Elaboracion propia.
FECHA: 2016

Definicién operacional Dimensiones

Identificacion de etapas del

proceso productivo

Comprende las siguientes etapas: L
Clasificacidn por elemento
Identificacion de etapas del proceso
) o del costo
productivo, clasificacion por
elemento del costo y determinacion

de costos totales
Determinacion de costos

totales

Determinacion de la

Comprende las siguientes etapas: rentabilidad

Determinar la rentabilidad y
cuantificar las ineficiencias del Cuantificar las ineficiencias

proceso productivo del proceso productivo
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Indicadores

Gestacion
Maternidad
Recria
Engorde
Materia prima
Mano de obra directa
Costos indirectos en la produccién
Costos de Gestacion
Costos de Maternidad
Costos de Recria
Costos de Engorde
Costo de produccion total y unitario
Utilidad Bruta
Rentabilidad sobre ventas
Ingresos 6ptimos
Utilidad bruta éptima
Rentabilidad sobre ventas 6ptima

Ineficiencias en el proceso
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3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

El proyecto de investigacion cuenta con un método de investigacion empirico, ya que se
Estudian las caracteristicas fundamentales y las relaciones esenciales del objeto de estudio,
se basa en la experiencia, experimentos, contrastaciones, en definitiva, en el conocimiento

de la realidad externa, sensible, material y cuantificable. (Mufioz, 2011)

Arias, F., (2006) en relacion a las técnicas refiere que “Se entendera por técnica, el
procedimiento o forma de recoger los datos” (p.68), es decir la técnica obedece a una manera
o téctica utilizada por el investigador, de acuerdo con la disciplina o &mbito de investigacion,

de cual éste se vale para obtener la informacion
Las técnicas que se utilizaron para la recoleccion de informacién fueron las siguientes:

e Verbal: Se basa en el dialogo o conversacién “cara a cara’, entre el entrevistador y el
entrevistado acerca de un tema previamente determinado, de tal manera que el

entrevistador pueda obtener la informacion requerida.

e  Observacién: método fundamental para obtencion de datos de la realidad, toda vez
que consiste en obtener informacion mediante la percepcion intencionada y selectiva,

ilustrada e interpretativa de un suceso determinado

e Revision Documental (Textos, revistas, e Internet) proporcionadas por los libros
citados en la referencia, por paginas Web e informacién proporcionada por el asesor

y estados financieros de la entidad.

Los instrumentos de recoleccion de datos que se empleardn en el proyecto de

investigacion son los siguientes segin Mufioz (2011):

e Guia de entrevista, contienen preguntas relacionadas con el dia a dia del trabajo
dentro de la granja, con el fin de reconocer cada uno del proceso que se mantiene
dentro de la produccion que maneja la granja a lo largo de la crianza del ganado

porcino.

e Recopilacién de la informacion de la empresa, para el andlisis de los costos, se

necesita los datos historicos que la empresa ha recolectado durante todo su desarrollo.
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e Tabla de Recopilacion de informacion presencial, a través un formato propio que
contiene de la percepcidn de sucesos durante los dias de la semana que se programen
las visitas, se va a recolectar la informacion actual, a fin de poder realizar un cruce

de informacion para asi rescatar lo 6ptimo para la investigacion.

3.7 Procedimientos

La informacidn se recolectd a través de diversos instrumentos, los cuales son: la guia de
entrevista y una tabla de recopilacion de informacion, lo que permitié obtener los datos de

manera eficaz

3.8 Plan de procesamiento de datos

La informacion recolectada a través de la entrevista y la recopilacion de la informacion
cualitativa, responde al primer objetivo especifico donde se busca analizar los procesos de
produccién e identificar los costos incurridos, la tabla de recoleccién de datos a través de un
formato propio, se medira los costos necesarios durante las visitas pudiendo obtener los datos
cuantitativos exactos de la realidad de la granja, esta informacion permitira el desarrollo de
los objetivos como determinar los costos de produccidn total del periodo para asi medir la
rentabilidad del negocio y por ultimo cuantificar las ineficiencias obtenidas para asi proponer
alternativas de mejora. Estos datos seran introducidos en una base de datos en el programa
de Microsoft Excel, el cual nos da una mayor facilidad para poder procesarlas y para que
éstas sean analizadas con una gran precision de la informacion recopilada (Mufioz, 2011);
esta informacion serd comparada con la obtenida de la ficha de observacion y la guia de la
entrevista, para una mayor precision de los datos; utilizando las técnicas de auditoria de

gestion antes mencionadas.

3.9 Matriz de consistencia



Tabla 2: Matriz de consistencia

2.2.1 Costos de Produccion

2.2.1.1 Costo:

2.2.1.2 Gasto:

2.2.1.3 Ingreso:

2.2.1.4 Pérdida:

2.2.1.5 Clasificaciones de
costos:

2.2.1.6 Técnicas de costeo:

2.2.1.7 Costo de produccion
pecuaria:

2.2.1.8 Costo — Volumen -
Utilidad:

2.2.1.9 Punto de equilibrio:

2.2.1.11 Produccidn pecuaria:
2.2.1.12 Proceso productivo:
2.2.2 Rentabilidad

2.2.2.1 Rentabilidad:

2.2.2.2 Rentabilidad

2.2.1.10 Produccidn ganadera:

Objetivo general

Aplicar un estudio de costos
por procesos para determinar
y mejorar la rentabilidad de
la empresa dedicada a la
crianza y comercializacion

de ganado porcino

Objetivos especificos

8 Analizar los procesos de la
produccioén e identificar los
conceptos que se incurren en
cada uno

§ Determinar el costo de
produccion total del periodo,
clasificando los costos por
procesos y por elemento del

costo

La aplicacion de un estudio de
costos por procesos, ayudara a
determinar y mejorar la
rentabilidad de la empresa
dedicada a la crianza y
comercializacion de ganado
porcino de la empresa granja
Davila EIRL, en Morrope -
2016
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De acuerdo al rol de la

variable
Variable independiente:

Estudios de costos por procesos

Variable dependiente:
Rentabilidad



econémica:

2.2.2.3 Rentabilidad
financiera:

2.2.2.4 Rentabilidad neta
sobre ventas:

2.2.2.5 Margen bruto:

2.2.2.6 Eficacia:
2.2.2.7 Eficiencia:

Productividad:

2228

Tipo de estudio y disefio de
investigacion

Tipo y disefio de la

investigacion

Tipo de Investigacion

Por su grado de abstraccidn el
tipo de investigacion es
aplicada, debido a que se
realizan observaciones directas
en el campo, se recolecta

informacion para tratar de

§ Realizar el Estado de
Resultados Integrales y
determinar la rentabilidad por
tipo de venta

8 Analizar y cuantificar las
ineficiencias obtenidas en el
proceso productivo que afectan
los resultados de la actividad, y

proponer alternativas de mejora

Métodos

La investigacion cuenta con un
método de investigacion
empirico, ya que se estudian las
caracteristicas fundamentales y
las relaciones esenciales del
objeto de estudio, se basa en la
experiencia, experimentos,
contrastaciones, en definitiva en

el conocimiento de la realidad

Técnicas e instrumentos

Técnica de Investigacion
Las técnicas que se utilizaron
para la recoleccion de
informacion fueron las

siguientes:

* Verbal
* Observacion
* Revision Documental (Textos,

revistas, e Internet)
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Poblacion y muestra

Por ser pequefia la poblacion, la
muestra en estudio estuvo
constituida por el propietario y
los trabajadores de la granja,
formando un total de diez
personas (1) personas. Se tomé
como universo de estudio La
granja de Davila ERL que

cuenta con: Administrador (2),



FUENTE: Elaboracion propia.
FECHA: 2016

solucionar un problema practico  externa, sensible, material y
generando un menor aporte cuantificable.

desde el punto de vista tedrico.

Y por la naturaleza de los

objetivos, es Descriptiva -

explicativa,

Disefio de investigacion
Atendiendo a la naturaleza de la
investigacion el disefio asumido
en el siguiente estudio es: No
Experimental Transaccional —

Descriptiva Simple.
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area de crianza (3), almacén de
Instrumentos de recoleccién alimentos (1), area de cuidado
de datos veterinario (1) y éarea de
Los instrumentos de inseminacion (1).
recoleccion de datos que se
emplearan en el proyecto de
investigacion son los siguientes:
* Guia de entrevista
* Recopilacion de la
informacion de la empresa
* Tabla de Recopilacion de
informacion presencial, a través

de la percepcion de sucesos.
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3.10 Consideraciones éticas

Se ha tomado en cuenta el principio de confidencialidad para la informacion
proporcionada por la empresa de tal manera que esta informacion no debe ser revelada y no
transcrita en otros escritos. Ademas, en el tal sentido se ha creido conveniente cambiar el

nombre de la empresa por confidencialidad y pedido de la misma.

Las encuestas que se llevaran a cabo, se realizaran de manera anénima, protegiendo la
integridad y los datos de los encuestados.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Describir la organizacién general de la empresa.

La empresa Granja Davila EIRL en un establecimiento que se encarga de la crianza y
comercializacion de ganado porcino, ubicado en las afueras de Morrope. Se encuentra en el
mercado hace 7 afios. A lo largo de los afios ha podido aumentar en unidades sus cabezas de
porcinos en gran cantidad y actualmente cuenta con aproximadamente mas de 2000 unidades
de cerdos en general.

La empresa ha sabido mantenerse en el mercado por la calidad de carne que posee su
ganado es por ello que mantiene una reputacion y una cartera de clientes a nivel nacional,
dentro de su establecimiento cuenta con todo lo necesario para poder desarrollar su
produccion.

En este capitulo se abordé como introduccion el costeo por proceso y la distribucion de
los costos indirectos de fabricacion en los que la actividad de la empresa incurrio
distribuyendo en base a las unidades de lechones pertenecientes a una camada a la cual se
selecciond como muestra de estudio y se le va a hacer seguimiento a lo largo del proceso

productivo y su paso por las diferentes etapas.

Figura 3: Zonificacion de la granja Déavila

FUENTE: elaboracion propia
FECHA: 2016
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4.2 Proceso de produccién de Granja Davila.

Figura 4: Flujograma del proceso productivo

GESTACION MAERNIDAD RECRIA PADRILLOS EMGORDE
Cerdas Cerdas 1
gestantes
semana
Periodo: >
antes del
Imeses to
a
2zemanas P
¥
Crias Lechones Lechanes
periodo: odo- Periodo: 2
31230 | | g| Periodo: 2 3 meses
dias para 1 r'mlas 15
dias
Cerdas el destete
selecciona
das para [*
ser
madres
Lechones |
seleccion |
ados para
SEr
padrillos
Lechones
de 5 meses

FUENTE: elaboracion propia.
FECHA: 2016

4.2.1 Gestacion.

Esta es la primera etapa del proceso productivo, las cerdas escogidas para ser madres
presentan un ciclo sexual cada 21 dias, que dura entre 18 y 24 dias, durante el periodo de celo
gue presentan estas son inseminadas artificialmente entrando a la prefies. La granja cuenta
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con 100 madres en gestacion, estas se mantienen en esta etapa durante 3 meses y 2 semanas
con alimentacion adecuada. Las cerdas pueden pasar a ser madres después de los 5 meses de

vida, donde son inseminadas y pueden rendir en promedio de 10 a 12 partos.

Figura 5: Galpones de gestacion de la granja

FUENTE: Propia de la empresa
FECHA: 2016

4.2.2 Maternidad

Las cerdas de gestacion pasan a esta etapa 1 semana antes del parto; es importante que las
instalaciones con las que cuenta a granja en este caso se utiliza la jaula de maternidad o de
paricion, ya que van acorde con las necesidades de parto y lactancia que cuenta con comedero
y bebedero tecnificado propio para cada cerda madre , esto es una ventaja para el manejo de
la hembra como de los lechones, facilitando la atencién adecuada durante el proceso de parto
y disminuye la posibilidad de muerte de los lechones en caso de aplastamiento. En esta etapa
del proceso cambia de gestacion a lactancia, aqui cuentan con atencion veterinaria
especializada puesto que lo lechones son identificados i para asi poder llevar su registro de
control médico individual. En promedio las cerdas gestantes paren entre 10 a 14 lechones
por camada, la granja cuenta con capacidad de 100 madres cada una con su respectiva camada
de lechones. Una vez que las cerdas paren, los lechones pasan por una revision minuciosa y
adaptacion del cuna donde que es un ambiente adecuado con lamparas de calor para evitar el

frio y son supervisados durante las 24 primeras horas con el fin de vigilar cualquier
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comportamiento irregular que pueda atetar contra el sano crecimiento y desarrollo del lechon;
después de 5 dias ya empiezan con la adaptaciéon de los bebederos tecnificados y control
médico durante los 25 a 30 dias que estan es esta etapa, son vacunados, castrados,
descolmillados y desparasitados.

Figura 6: Galpones de maternidad de la granja

FUENTE: Propia de la empresa
FECHA: 2016

4.2.3 Recria:

Los lechones llegan a estos galpones después de ser destetados que no es nada mas que el
fin de la lactancia de la cerda madre aproximadamente al mes de nacidos, se agrupan entre
15 a 18 lechones por corral o cuna, estos se caracterizan por tener un piso de cemento
ayudando a mantener un ambiente seco y de facil aseo. Su alimento varia a pre iniciador
hasta las 5 semanas de vida, a partir de este es alimentado con inicio hasta las 9 semanas de
edad.
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Figura 7: Galpones de recria de la granja

FUENTE: Propia de la empresa
FECHA: 2016

4.2.4 Padrillos:

Los padrillos son los cerdos también Ilamados verracos estos mantienen una revision
médica constante asegurar que estén libre de enfermedades ya que son utilizados para la
extraccion de semen con el que se le insemina a las cerdas madres, la granja cuenta con 3
cerdos pura sangre de raza pitrae, y pitrae belga que tienen entre 7 a 10 meses de edad, estos

son alimentados con engorde durante esta etapa.

Figura 8: Galpdn de los padrillos de la granja

FUENTE: Propia de la empresa
FECHA: 2016



56

4.2.5 Engorde:

Directamente de la etapa de recria pasan a los galpones con un maximo de 25 cerdos por
corral, estos cuentan con 6 chupones tecnificados donde se abastecen de agua y 4 comederos.
Son alimentados con engorde con el fin de que aumenten en masa y volumen para una mejor
venta de producto, se espera que los cerdos lleguen a 100kg en 5 meses de vida.

Figura 9: Galpones de engorde de la granja

FUENTE: Propia de la empresa
FECHA: 2016

Figura 10: Tiempo por etapas del proceso

= gestacion = maternidad = reccria = engorde

FUENTE: elaboracidn propia.
FECHA: 2016
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El grafico se puede observar que la etapa méas representativa en cuanto a tiempo
es la de engorde con un 33%, en esta etapa es donde los lechones son alimentados a
fin de que lleguen a su peso ideal para la venta o para ser destinados a ser padrillos o
a madres, la etapa de maternidad es donde se espera a que dejen la lactancia con un
18%

4.3 Comercializacion de ganado porcino empleados por la empresa Granja

Davila.

Los ingresos de dinero de la granja se dan mediante la venta de sus productos en 3

modalidades usuales.

e Laventa de genética, donde se venden camadas completas de lechones en la etapa de
destete 0 al mes de nacidos, esta venta se da generalmente para la crianza en otras
granjas, la empresa cuenta con la politica, de que la venta realizada en esta etapa sea
desinada para la crianza y no para el consumo humano.

e La venta en pie, que es la que se da con regularidad, la empresa cuenta con un area
propia de balanza donde se pesan los cerdos previamente escogidos por el comprador,
este cerdo vivo es pesado Yy el precio de venta es en funcion a este, el precio fijado
generalmente varia entre de 2 a 3 puntos menos que en precio de camal, esto se da,
porgue en el camal el cerdo es vendido muerto y desangrado, es por eso que el peso
del cerdo disminuye y el precio por kilo aumenta contrario a la politica de veta de la
empresa. Este producto generalmente va destinado para abastecer restaurantes, eventos
especiales, carnicerias de nivel, o supermercados; ya que el cerdo de esta modalidad
de venta tiene aproximadamente entre 5 a 7 meses, considerado en el mercado como
un lechén, lo cual aumenta su precio para ser vendidos al menudeo o por kilos como
se da en los mercados de abastos 0 mercados municipales.

o Laventa de semen como fuente de los verracos de pura raza, los verracos que posee la
Granja Davila son naturales de Colombia, estos cerdos tienen una revisién médica
permanente, asegurando su condicion para poder mantener su rendimiento;
generalmente la venta se realiza a las granjas proximas de la localidad.

Modalidad inusual, seria la venta del cerdo a descarte, estas serian las cerdas madres que

completaron su numero de partos, que no pueden producir o las que tuvieron algun accidente
que imposibilite su funcion, son vendidos en la misma modalidad de la venta en pie, en

funcion a su peso en kg. La venta de estos, va dirigida de la venta final por menudeo o por
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kilos, generalmente poseen mas carne y al ser vendidos de esta forma se puede apreciar la

ganancia por su bajo costo en los mercados municipales o de abastos.

Figura 11: Modalidades de venta

venta de genetica

venta en pie

venta de semen

venta de descarte

(modalidad inusual)

FUENTE: Elaboracion propia.
FECHA: 2016
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4.4  ldentificacion de los costos y gastos incurridos en el proceso de

produccién de la actividad porcina.

Tabla 3: Clasificacidn de costos y gastos - 2016

VARI;ABL F130 | DIRECTO INDISECT
Pre inicio X X
Inicio X X
Crecimiento especial X X
ALIMENTO Crecimiento regular X X
Engorde X X
Gestacion X X
Lactacion X X
veterinario X X
colaborador 1 X X
colaborador 2 X X
TRABQ‘]ADO colaborador 3 X X
gerente X
contador X
supervisor X
_deprecigcic’)n « N
oTRos | e :
acumulado
luz X X
medicamentos X X
teléfono X X
SERVICIOS internet X X
cable X X
impuesto predial X X
suministros X X

FUENTE: Elaboracion propia

FECHA: 2016
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4.4.1 Costos directos del proceso productivo
44.1.1 Alimentacion

La alimentacion es un costo variable ya que el consumo se mide en raciones unitarias que
consume cada cerdo, es el principal consumo por eso es considerado materia prima del
proceso productivo.

La granja cuenta con un plan de alimentacion de unos de raciones de alimento
cientificamente balanceado que se caracteriza por un concentrar sustancias nutritivas
digestibles ricas en proteinas minerales, grasas, vitaminas y carbohidratos la mayoria de
sustancias vegetales como torta de algodén de soya, ajonjoli, salvado y granos y otros de
origen animal como harina de pescado. También es una forma mas practica asegura la
obtencién de peso en el cerdo de forma acelerada para una competencia en el mercado. Este
plan de alimentacién varia de acuerdo al peso, edad y periodo que atraviesa es decir sus
diferentes ciclos evolutivos como reproduccién, lactacion, crecimiento y desarrollo.

En el siguiente cuadro se detallan la necesidad de contenido de alimento por etapa de
produccion del porcino.

Tabla 4: Necesidades de contenido de alimento por etapa de
produccién del porcino.

CONTENIDO/ ETAPA Recria Gestacién Engorde
Proteina 18% 18% 14%
Fibra méaxima 06% 08% 08%
Humedad méaxima 13% 13% 13%
Grasa minimo 02% 01% 02%
Cenizas méximo 10% 09% 09%

FUENTE: Granja piscicola tecnificada, universidad de SABANA
FECHA: 2016



Tabla 5: Tipo de alimento por etapa del proceso
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ETAPA ALIMENTO
Gestacion Gestacion
maternidad Lactacion
Recria Pre-_m_|C|o
Inicio

Crecimiento especial

Engorde Crecimiento regular
Engorde
Padrillos Gestacion

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

Tabla 6: Ficha técnica de programacién alimentaria

ETAPAS/CONSUMO DE
AGUA

CANTIDAD ALIMENTO/DIA/ANIMAL

TIPO DE
ALIMENTO/COSTO

PREINICIADOR

Cerdos Lactantes
Destete a los 24-25 dias

DESTETADO.

A LOS 8 -21 DIAS HOCIQUEAN, JUEGAN, SE
IDENTIFICAN CON SU ALIMENTO, HASTA QUE
APRENDAN A COMER. A LOS 24-25 DIAS DEBE ESTAR

(25 -35 DIAS)

3 semana de vida =0.020 kg/diario * 7 dias
4 semana de vida =0.210 kg/diario * 7 dias
5 semana de vida =0.360 kg/diario * 7 dias

PRE - INICIO
SACO 25.00 kg

V. VENTA S/ 95.34
IGV S/17.16
P.VENTA S/112.50

INICIO
Cerdos Destetados
2-4Lts

6 semana de vida =
7 semana de vida
8 semana de vida

A PARTIR DE LOS 30 DIAS (30-63 Dias)

0.510 kg/diario * 7 dias
0.690 kg/diario * 7 dias
0.800 kg/diario * 7 dias

9 semana de vida = 0.96 kg/diario * 7 dias

INICIO
SACO 25.00 Kg
V. VENTA S/ 47.46
IGV S/854
P.VENTA S/56.00

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016




Tabla 7 Ficha técnica de programacion alimentaria

62

ETAPAS/CONSUMO DE

AGUA

CANTIDAD ALIMENTO/DIA/ANIMAL

TIPO DE
ALIMENTO/COSTO

CRECIMIENTO

A PARTIR DE LOS 64 DIAS (64-133 Dias)
10 semanade vida = 1.15 kg/diario * 7 dias
11 semanade vida = 1.40 kg/diario * 7 dias
12 semanade vida = 1.55 kg/diario * 7 dias
13 semana de vida = 1.75 kg/diario * 7 dias

CRECIMIENTO ESPECIAL
SACO 50.00 Kg
V. VENTA S/ 68.64
IGV S/12.36
P. VENTA S/81.00

6-8 Lts. 14 semanade vida = 1.95 kg/diario * 7 dias CRECIMIENTO REGULAR
15 semanade vida = 2.15 kg/diario * 7 dias SACO 50.00 Kg
16 semanade vida = 2.40 kg/diario * 7 dias V. VENTA S/60.17
17 semanade vida = 2.65 kg/diario * 7 dias IGV S/10.83
18 semanade vida = 2.90 kg/diario * 7 dias P. VENTA S/71.00
19 semanade vida = 3.15 kg/diario * 7 dias
SE LE SUMINISTRA UNAS 3 SEMANAS
ENGORDE ANTES DE SALIR AL MERCADO Aprox. : 175 ENGORDE
dias
/ACABADO 20 semana de vida = 3.45 kg/diario * 7 dias SACO 50.00 Kg
6-8 Lts. 21 semana de vida = 3.7 kg/diario * 7 dias V. VENTA S/ 55.93
22 semana de vida = 4.0 kg/diario * 7 dias IGV S/10.07
P. VENTA S/66.00
GESTACION ESPECIAL PARA MARRANAS PRENADAS GESTACION
10-17 Lts. Desde el servicio hasta el dia 100 SACO 50.00 Kg
2.0-2.5 Kkg/diario * 100 dias V. VENTA S/ 55.93
IGV S/10.07
P. VENTA S/66.00
LACTACION DE 4 A5 VECES éIE_R[i/Iﬁ::-:DASTA SU NUEVO LACTACION
20-30 Lts. Desde el dia 101 hasta el destete SACO 50.00 Kg
3.5 kg/diario*14 dias (101dias gest. Hasta el parto) V. VENTA S/ 65.25
4,5-5.5 kg/diario * 24 — 30 dias IGV S/11.75
P. VENTA S/ 77.00
VERRACOS DE MANTENIMIENTO 2.5 kg/diario GESTACION
IGESTACION SACO 50.00 Kg
10-15 Lts. No es recomendable tener reproductores V. VENTA S/ 55.93

excesivamente gordos.

IGV S/10.07
P. VENTA S/ 66.00

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016
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4.4.1.2 Trabajadores — mano de obra

La empresa cuenta con 3 trabajadores permanentes que se encargan de la atencion

Unicamente de la granja como son:

Higiene. Se encarga de mantener una buena ventilacion y limpieza que se dan de forma
diria por galpones, médiate bombas de agua a presion o simplemente la recoleccion manual
de los desperdicios y estiércol ademas de atender especificamente a los factores climaticos:

viento, temperatura y humedad, de acuerdo a las instalaciones del lugar.

La alimentacién. Deben mantener un sistema de alimentacion diaria con un plan ya
establecido de kilogramos por cerdo y etapa, se encuentran capacitados para repartir el tipo

de alimentacién en el momento oportuno.

Provision de agua. Esta es limpia y potable con buen acceso a todos los lugares del
criadero ya que posee bebederos tecnificados, atendiendo también cualquier inoportuno en

las bombas de agua y la limpieza de los contenedores.

Tabla 8: Informacién de costos por mano de obra directa

Numero de colaboradores 3
Jornada laboral 8 horas
Dias al mes 30

Pago mensual fijo S/. 1.200,00
ESSALUD (9%) S/. 108,00
Gratificacion S/. 200,00
CTS S/. 116,67
Costo laboral total por colaborador S/.1.624,67
Costo de MOD total por mes S/. 4.874,00

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
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4.4.2 Costos indirectos del proceso productivo
4.4.2.1 Veterinario

La atencidn veterinaria es la mas importante durante el parto, aunque los gastos de la
empresa son minimos en cuando a veterinaria. Cuentan con la visita cada 3 meses solo para
capacitar al personal o colaboradores a tiempo completo de la granja; ellos son los encargados
de desparasitar, inyectar, inseminar, descolmillar atender el parto etc., asi como también de
realizar la identificacidn para mantener un registro individual como son la aplicacion de una

orejera con numeracion.

Tabla 9: Costo veterinario

Asesoria trimestral veterinaria S/. 1.000,00
Costo mensual prorrateado S/. 333,33
Costo por dia S/1.11,11

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
Los medicamentos utilizados son:
e Verracos: vacunar contra Parvovirus y Leptospira y poner un refuerzo 15 dias
después. También puede vacunarse contra Micoplasma (1 vez al afio)
e Lechones: de acuerdo al hallazgo de los diferentes perfiles seroldgicos se puede
vacunar los lechones contra Micoplasmosis entre la 3 - 5 semanas de edad la primera

dosis y entre la 7 - 9 la segunda dosis.

Tabla 10: Gastos de medicamentos usados en cada etapa del proceso

ETAPA COSTO
GESTACION S/. 88,00

MATERNIDAD S/. 857,00
RECRIA S/340,00
ENGORDE S/. 19,00
TOTAL s/ 1.304,00

FUENTE: Elaboracién propia
ANO: 2016
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4.4.2.2 Depreciacion instalaciones

La granja cuenta con un sistema de bebederos tecnificados tipo tetina o chupeta. Consiste
en un tubo provisto de una valvula que provee de agua al cerdo cuando este la mueve; el tubo
esta incrustado o adherido a la pared, este sistema es una gran ventaja ya que ayuda a
mantener el agua fresca y limpia, asi como a evitar el desperdicio.

Cada galpén donde se desarrolla la produccién posee un tanque de agua para
abastecimiento continuo, y asi mantener agua fresca para los porcinos, asi como una bomba
de agua que se encarga de abastecer los tanques desde una fuente de agua propia de la granja
como es una laguna que filtra agua desde el sub suelo.

Las jaulas donde se mantienen a las cerdas durante el pre y post parto de la cerda madre,
esto un tipo de precaucion para que asi estas no aplasten a los lechones recién nacidos,
ademas deben poseer las dimensiones necesarias para facilitar la lactancia a los lechones y la
alimentacion de esta.

El descolmillador usado después de nacidos los cerdos bebes son descolmillados para as
evitar el canibalismo entre ellos.

Los comederos en la etapa de recria son adaptados para que los cerdos no se queden si
alimento durante el dia.

La construccion donde se cuenta con 5 galpones, 1 almacén, 1 balanza y el area de motor
y bombeo de agua, todas esta hechas de materiales nobles y adaptados para las condiciones

climaticas del lugar.

Tabla 11: Analisis de la depreciacion de los activos de la granja.

GENERAL COSTO % Anual Dep. anual
Bomba de agua S/. 3.500,00 10% S/.350,00
Hidrolabadora S/.975,00 10% S/. 97,50
Balanza de piso S/. 10.000,00 10% S/.1.000,00

Infraestructura general S/.38.550,00 5% S/, 1.927,50

Instalaciones de agua $/.6.500,00 10% S/. 650,00

Infraestructura S/. 50.000,00 5% S/. 2.500,00
TOTAL S/. 109.525,00 S/l 6.525,00

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
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4423 Agotamiento acumulado

Los activos biolégicos que posee la granja que incurren en el agotamiento son las madres
y los padrillos. Pues sobre estos recae una inversion a costear las cuales se dan de baja en
este caso se venden al descarte como la modalidad inusual, al terminar su funcion. Los
padrillos tienen una vida util de 5 afios de extraccion de semen para la inseminacion, asi como
las madres un aproximado de 7 afios hasta que cumpla su funcion de procrear, en promedio
rinde de 10 a 12 partos.

4.4.2.4 Costo del consumo de alimento del padrillo
El costo de consumo de alimento de los cerdos padrillos se considera conto indirecto ya
gue es de ellos de quienes se extrae el semen para la inseminacion de las madres, por ello no

influye directamente con los procesos de produccién.

Tabla 12: Consumo de alimento Gestacién para los Padrillos

Semanas del periodo 38,00
Consumo de alimento semanal (KG) 52,50
Consumo de alimento total del periodo (KG) 1.995,00
Cantidad de alimento por saco (KG) 50,00
N° de sacos de alimento utilizados 39,90
Costo unitario de un saco de alimento S/. 55,93
Costo por kilogramo S/ 1,12
Consumo de alimento total del periodo (S/.) SI. 2.231,69

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

4.4.2.5 Agotamiento de las cerdas madres

Las cerdas madres se consideran un activo biolégico por lo cual existe agotamiento.
Forman parte del proceso productivo porque engendran a los lechones, y solo duran de 10 a
12 partos por lo que luego de eso se dan de baja y son sustituidas.

No existen registros de costos posteriores a la investigacion, por ello no se puede conocer
el costo de las madres para asi poder calcular su agotamiento correspondiente; ademas estas
mismas no se adquirieron mediante una compra si no que se reclasificaron de un activo

destinado para la venta (inventario) a un activo destinado para la produccidn. Por esta razon,



se procedid a tomar el valor de mercado, tomando en cuenta su tiempo de vida

mercado de cada cerda madre es de S/.500.00.

Tabla 13: Costos de agotamiento de las cerdas madres

Costo de cada madre 500,00
Cantidad de madres 100,00
Costo total 50.000,00
Vida util 5 afios
Agotamiento anual S/. 10.000,00

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

441 Gastos administrativos

4.4.1.1 Gastos por sueldos del personal administrativo
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. El valor de

Los gastos administrativos son basicamente los sueldos del gerente y supervisor, que son

los propietarios de la empresa y el tipo de contabilidad que se emplea es externa.

Tabla 14: Sueldo de los trabajadores administrativos
ESSALUD 3 TOTAL
PUESTO SUELDO GRATIFICACION CTS

(9%0) SUELDO
Gerente S$/.4.000,00 360 S/. 666,67 S/.333,33 S/. 5.360,00
Contador S$/.1.500,00 135 S/. 250,00 S/.125,00 S/. 2.010,00
Supervisor S$/.1.200,00 108 S/. 200,00 S$/.100,00 S/. 1.608,00
TOTAL S$/.6.700,00 S/. 603,00 S/. 1.116,67 S/.558,33 S/. 8.978,00

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016
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4.4.1.2 Gastos de servicios generales

Otros gastos administrativos como, luz, teléfono, impuesto predial son los necesarios para
poder desarrollar la produccion de la empresa, dentro de estos también se encuentra los
medicamentos utilizados durante todos los procesos como vacunas, desparasitaciones, y

enfermedades

Tabla 15: Gastos de servicio generales

SERVICIOS GASTO
Luz S/. 280,00
Teléfono S/. 70,00
Internet S/. 100,00
Impuesto predial S/. 2.000,00
Cable S/. 80,00
Suministros S/. 500,00
TOTAL S/. 3.030,00

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016



4.5 Determinar los costos totales de la actividad ganadera

4.5.1 Analisis del consumo de alimento por etapas del proceso.
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La alimentacion forma gran parte de los costos incurridos en la crianza del ganado

porcino. Gracias a la ficha técnica de programacion alimentaria (Tabla n°6) y al seguimiento

que se realizo, se pudo obtener la siguiente informacién mas especifica de los diferentes tipos

de alimentos que consumen tanto las madres como lechones en las diferentes etapas del

proceso en las que se encuentran.

Tabla 16: Consumo de alimento gestacion en la etapa de gestacion.

Requerimiento por Consumo de W de-,\ sacos de C?Sto bor Consumo de
semana alimento (KG) al'lr-nento kilogram alimento(S/.)
utilizados 0

Semana 1 1.400,00 28,00 S/. 1.566,10
Semana 2 1.400,00 28,00 S/. 1.566,10
Semana 3 1.540,00 30,80 S/. 1.722,71
Semana 4 1.540,00 30,80 S/. 1.722,71
Semana 5 1.750,00 35,00 S/. 1.957,63
Semana 6 1.750,00 35,00 S/. 1.957,63
Semana 7 1.750,00 35,00 S/. 1.957,63
Semana 8 1.750,00 35,00 S/. 1,12 S/. 1.957,63
Semana 9 1.750,00 35,00 S/. 1.957,63
Semana 10 1.750,00 35,00 S/. 1.957,63
Semana 11 1.750,00 35,00 S/. 1.957,63
Semana 12 1.750,00 35,00 S/. 1.957,63
Semana 13 1.750,00 35,00 S/. 1.957,63
Semana 14 1.750,00 35,00 S/. 1.957,63
Semana 15 (2 dias) 500,00 10,00 S/. 559,32

TOTAL 23.880,00 467,60 S/.26.713,22

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016
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En la tabla N°15, se muestra el procesamiento de lo obtenido por el cuestionario
formulado, sobre el primer alimento que se consume en el proceso productivo que es el
alimento llamado GESTACION. Este alimento se adquiere en sacos de 50kg y el costo
unitario por saco es de S/. 55,93. Esta tabla contiene el consumo de las cerdas madres, por
cada semana en kilogramos y en costo, Al final se determind que en este periodo de 14
semanas y dos dias se consumi6 23,880.00 kilogramos de Gestacion, que es equivalente a S/.
26,713.22.

Tabla 17: Consumo de alimento lactacion en la etapa de maternidad

Costo

o N° de sacos

Requerimiento por Consumo de ] por Consumo de
) de alimento | ]

semana alimento (KG) . kilogram | alimento(S/.)

utilizados

0

Semana 15 (5 dias) 1.500,00 30,00 S/. 1.957,63
Semana 16 2.450,00 49,00 S/ 131 S/. 3.197,46
Semana 17 1.506,00 30,12 a S/. 1.965,46
Semana 18 1.900,00 38,00 S/. 2.479,66
TOTAL 7.356,00 147,12 S/.9.600,20

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

En la tabla N°16, se detalla de igual manera los consumos en kilos y costo hasta la semana
18, pero esta vez el alimento se denomina LACTACION, se adquiere a un costo unitario de
S/. 65,25 en sacos de 50 kg. Este se utiliza en el proceso de Maternidad. En la etapa del
consumo de este alimento, se puede apreciar un alto aumento en la semana 16, que se debe a
gue en dichas fechas los lechones ya han nacido y requieren la lactancia correspondiente por
las cerdas madres, las cuales necesitan mayor cantidad de proteinas para proporcionarles el
adecuado desarrollo a sus lechones.

En esta etapa nacieron 1157 lechones a los cuales se les va a hacer seguimiento a partir
de la siguiente etapa, esta camada es el objeto del costo que continuacion se va a detallar en

las siguientes tablas.



Tabla 18: consumo de alimento Pre-inicio en la etapa de recria
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o Consumo de | N° de sacos
Requerimiento . ) Costo por Consumo de
alimento | de alimento ) )
por semana . kilogramo alimento(S/.)
(KG) utilizados
Semana 3 159,70 6,39 S/. 609,03
Semana 4 1.677,01 67,08 S/.3,81 S/. 6.395,38
Semana 5 2.874,76 114,99 S/.10.963,07
TOTAL 4.711,47 188,46 S/.17.967,47

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016

La tabla N°17 contiene todo lo referente al consumo de PRE-INICIO. Este alimento se

adquiere en sacos de 25kg a un costo unitario de s/: 95,34. Su alto costo es debido a su gran

contenido de nutrientes ya que es consumido por los lechones, en este caso por la camada de

1157 cerdos bebes que tienen apenas dos semanas de nacidos, y es el alimento mas costoso

a diferencia de los demas, ya que es vital para su adecuado crecimiento.

A partir del empleo de este alimento el consumo viene a ser progresivo, cada semana se

alimenta en mayor cantidad a los lechones para su mismo desarrollo. Por ejemplo, en la

semana 3 se consume 159,70 kilogramos, en la semana 4 tenemos 1,677.01 y en la semana 5

se consumen 2,874.76; y asi se podra observar en los siguientes consumos que vienen

posteriormente con otros alimentos, donde se emplea mayor cantidad y en forma progresiva.

El consumo total de este alimento que dur6 3 semanas es de 4,711.47 kilos, equivalente a S/.

17.967,47.



Tabla 19: Consumo de alimento inicio en la etapa de recria
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Requerimiento por | Consumo de N° de sacos de Costo por Consumo de
semana alimento (KG) | alimento utilizados | kilogramo alimento(S/.)
Semana 6 3.590,80 143,63 S/.6.816,43
Semana 7 4.858,48 194,34 S/.9.222,88
Semana 8 5.632,80 225,31 o199 $/.10.692,78
Semana 9 6.759,65 270,39 S/.12.831,87
TOTAL 20.841,73 833,67 S/. 39.563,96

FUENTE: Elaboracidn propia

ANO: 2016

En la tabla N° 18 se presentan los consumos relacionados al alimento INICIO que se

adquiere en sacos de 25 kg a un costo de S/47,46 en el mercado. Al lechdn se le alimenta de

este concentrado cuando ya tiene 5 semanas, y se emplea por un mes aproximadamente. Al

final de esta etapa y del consumo de este alimento los cerdos se pueden vender bajo la

modalidad de genética. El consumo fue de 20.841,73 kilos, que en costo es S/. 39.563,96.

Tabla 20: Consumo de alimento cremiento especial en la etapa de engorde

N° de sacos
Requerimiento por | Consumo de de Costo por | Consumo de
semana alimento (KG) | alimento | kilogramo | alimento(S/.)
utilizados
Semana 10 8.026,91 160,54 S/.11.019,99
Semana 11 9.576,40 191,53 S/. 13.147,27
Semana 12 10.914,22 218,28 S/.14.983,93
Semana 13 12.392,45 247,85 S/L37 $/.17.013,37
Semana 14 13.730,27 274,61 S/.18.850,03
Semana 15 15.209,21 304,18 S$/.20.880,44
TOTAL 69.849,46 1.396,99 S/. 95.895,02

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016
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En la tabla N° 19 esta contenido el consumo vinculado al alimento CRECIMIENTO

ESPECIAL que se obtiene en sacos de 50 kilogramos a un costo unitario de S/.68,64 en el

mercado. Esta alimentacion es el primer concentrado que se utiliza en el proceso de engorde

y su empleo dura 6 semanas. La utilizacién de este recurso es la mas prolongada, porque es

donde el cerdo empieza a desarrollarse y deja de ser un lechon; ademas pasa a otro galpén.

El lechon en la etapa que consume este alimento tiene 9 semanas, y finaliza con 15

semanas. El consumo total de alimento Crecimiento especial es de 69.849,46 kilogramos,
gue en costo es S/. 95.895,02

Tabla 21: Consumo de alimento Crecimiento regular en la etapa de Engorde

N° de sacos de

Requerimiento por Consumo de Alimento Costo por Consumo de
semana alimento (KG) Stilizados kilogramo alimento(S/.)
Semana 16 16.899,12 337,98 S/. 20.336,23
Semana 17 18.589,03 371,78 S/. 22.369,85
Semana 18 20.420,06 408,40 o120 S/. 24.573,30
Semana 19 22.250,39 445,01 S/. 26.775,89
TOTAL 78.158,61 1.563,17 S/. 94.055,27

FUENTE: Elaboracidn propia

ANO: 2016

En la tabla N° 20 se expresa lo relacionado al alimento CRECIMIENTO REGULAR. Este

producto se adquiere en el mercado a un costo de S/. 60,17 en sacos de 50Kg. Este es el

segundo alimento que se consume en el proceso de engorde, para que este chancho vaya

creciendo y asi ganando masa y volumen. El consumo de este alimento duré 4 semanas,

cuando los cerdos tienen 15 semanas.

El consumo total al finalizar esta etapa en kilogramos fue de 78.158,61, y en costo fue de

S/. 94.055,27.
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Tabla 22: Consumo de alimento Engorde en la etapa de engorde

o N° de sacos
Requerimiento Consumo de ] Costo por Consumo de
) de alimento| ]
por semana alimento (KG) N kilogramo alimento(S/.)
utilizados
Semana 20 24.151,98 483,04 S/. 27.017,47
Semana 21 26.123,43 522,47 S/.1,12 S/. 29.222,82
Semana 22 28.024,32 560,49 S/. 31.349,23
TOTAL 78.299,73 1.565,99 S/. 87.589,52

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

La tabla N°21 nos muestra el consumo del dltimo alimento empleado en la produccion
denominado ENGORDE, correspondiente a la Gltima etapa del proceso productivo de
engorde. Este se adquiere a un costo de S/. 55,93 en un saco de 50 kg.

El uso de este concentrado es por tres semanas, cuando los cerdos tienen 19 semanas, y
una vez terminado este proceso, los cerdos ya estan listos para la venta.

Se consumio en total 78.299,73 kilos en tres semanas, equivalente a S/. 87.589,52.

En la tabla N° 22 nos muestra el consumo de alimento de los cerdos padrillos de quienes
se extrae el semen para la inseminacion de las madres, es el mismo que se le da a las cerdas
madres en gestacion, este alimento posee gran cantidad de nutrientes por que se alimenta a
los padrillos con la finalidad de que el semen que se extrae para la inseminacion de las madres
cumpla con la calidad suficiente de engendrar lechones fuertes y sanos. El costo de
adquisicion unitario por saco es de S/. 55,93 con un peso de 50 kg. El consumo de alimento
es considerado material directo, sin embargo, en este caso el destino del alimento es mantener
la fuente de produccion, en este caso los padrillos, por lo que su consumo de alimento se

considera como un costo indirecto.



Tabla 23: Consumo de alimeno de gestacion para los padrillos

Semanas del periodo 38,00

Consumo de alimento semanal (KG) 52,00
Consumo de alimento total del periodo (KG) 1.995,00

Cantidad de alimento por saco (KG) 50,00

N° de sacos de alimento utilizados 39,90
Costo unitario de un saco de alimento S/. 55,93
Costo por kilogramo Sl 1,12

Consumo de alimento total del periodo (S/.) S/, 2.231,69

FUENTE: Elaboracidn propia

ANO: 2016

Tabla 24: Consumo total por etapa del proceso productivo
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CONSUMO DE ALIMENTO POR PROCESO PRODUCTIVO

GESTACION GESTACION S/.26.713,22 | S/.26.713,22 | 7,19%
MATERNIDAD LACTACION S/.9.600,20| S/.9.600,20 | 2,58%
_ PRE-INICIO S/. 17.967,47
RECRIA S/.57.531,43 | 15,49%
INICIO S/. 39.563,96
CRECIMIENTO
ESPECIAL S/. 95.895,02
ENGORDE CRECIMIENTO S/. 277.539,82 | 74,73%
REGULAR S/. 94.055,27
ENGORDE S/. 87.589,52
TOTAL S/. 371.384,67

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016
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Figura 12: Consumo total de alimento por etapas del proceso en porcentajes

GESTACION MATERNIDAD
RECRIA ENGORDE

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

La tabla N° 23y Figura N° 12 muestra en resumen un total de S/. 371.331,67
de alimento consumido por las 4 etapas del proceso, donde se muestra que el mayor
consumo de alimento se realiza en la etapa de engorde con un 74,73% del costo total
de materia prima, esto es debido a que en esta etapa los cerdos terminan su etapa de
lechones por lo que consumen 3 tipos de alimento, a fin de que alcancen su peso
deseado para lograr la segunda modalidad de venta que es la venta en pie. El siguiente
costo significativo seria el de la etapa de recria con un 15.49%, que aunque no es ni
la mitad de lo que representa la etapa de engorde, es significativo ya que el tipo de
alimento que se consume es de costo mas elevado, pues aqui es donde los cerdos
recién se acostumbran al consumo de alimento balanceado por lo que su contenido

nutricional es mas elevado.

4.5.2 Andlisis reporte de las unidades producidas para la distribucién de los

costos



Tabla 25: Reporte de unidades producidas y variaciones
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Dias N° de cerdos en cada proceso
transcurr | Dia ] )
” Gestacion Maternidad Recria Engorde Total
idos
1157 875 539 1009 3580
13 dia 13
32% 24% 15% 28%
1157 875 539 25 2596
3 dia 16
45% 34% 21% 1%
1157 875 0 564 2596
5 dia 21
45% 34% 0% 22%
1157 0 875 564 2596
5 dia 26
45% 0% 34% 22%
1157 0 875 539 2571
33 dia 59
45% 0% 34% 21%
1157 0 233 539 1929
11 dia 70
60% 0% 12% 28%
1157 0 0 772 1929
30 dia 100
60% 0% 0% 40%
0 1157 0 772 1929
2 dia2
0% 60% 0% 40%
0 1145 0 772 1917
9 dia 11
0% 60% 0% 40%
0 1143 0 233 1376
15 dia 26
0% 83% 0% 17%
0 0 1143 233 1376
21 dia 21
0% 0% 83% 17%
0 0 1008 233 1241
10 dia 31
0% 0% 81% 19%
992 0 1008 233 2233
5 dia 36
44% 0% 45% 10%
992 0 1008 0 2000
13 dia 49
50% 0% 50% 0%
992 0 0 1008 2000
82 dia 82
50% 0% 0% 50%
0 985 0 1008 1993
9 dia 9l
0% 49% 0% 51%

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016
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La tabla N°24 muestra un reporte de las unidades existentes en cada galpén, asi

como las variaciones que han sufrido en la produccion y el porcentaje de

participacion de las unidades que hubo en esos dias. Las causas por las que varia el

nimero de unidades son por fallecimiento, venta o transferencia a otro proceso. Se

creyo conveniente la elaboracion de este reporte con el fin de asignar los costos fijos

a cada produccion de manera equitativa. Asimismo, se calculé el porcentaje de

participacion de cada produccion para poder divisar que parte de costo le corresponde

asignado a cada camada

4.5.3 Analisis de la asignacion de los costos de la Mano de obra directay Costos
indirectos por etapas del proceso
Dias Asignacion a cada produccién
transc | Total costo
urrido MOD Gestacion Maternidad Recria Engorde
S
S/682,59 S/. 516,22 S/.317,99 S/. 595,27
13 | S/.2.112,07
32% 24% 15% 28%
S1.217,23 S/.164,28 S/.101,20 S/. 4,69
3 S1.487,40
45% 34% 21% 1%
S/.362,05 S/. 273,80 Sl.- S1.176,49
PRIMER | 5 | g812,33 : : : 0
PROCESO 45% 34% 0% 22%
S/.362,05 Sl. - S/.273,80 S/. 176,49
5 S/.812,33
45% 0% 34% 22%
S/.2.412,73 Sl.- S/.1.824,67 | S/.1.124,00
33 | S/.5.361,40
45% 0% 34% 21%
S$/.1.071,91 Sl.- S/.215,86 S/.499,36
11 | S/.1.787,13
60% 0% 12% 28%
S/.2.923,39 Sl.- Sl.- S/.1.950,61
30 | S/4.874,00
60% 0% 0% 40%

Tabla 26: Asignacion de la Mano de obra directa al Primer procesosegun la unidades

producidas

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016
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Tabla 27: Asignacion de la Mano de obra directa al Segundo proceso segun la unidades

producidas
Dias Asignacion a cada produccién
Total costo
transcur
) MOD Gestacion Maternidad Recria Engorde
ridos
5 S/ 324.93 S/.- S/. 194,89 Sl.- S/. 130,04
Segundo e 0% 60% 0% 40%
procese Sl.- S/. 873,35 S/- | S/.588,85
9 S/. 1.462,20
0% 60% 0% 40%
S/.- S/. 2.024,34 S/. - S/.412,66
15 S/. 2.437,00
0% 83% 0% 17%

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

Tabla 28: Asignacion de la Mano de obra directa al Tercer proceso segun la unidades

producidas
Dias Asignacion a cada produccion
Total costo
transcurr
i MOD Gestacién Maternidad Recria Engorde
idos
S/, - S/. - S/.2.834,08 | S/.577,72
21 S/.3.411,80
0% 0% 83% 17%
Tercer 0 o) 160467 Sl.- Sl.- S$/.1.319,63 | S/.305,03
Proceso e 0% 0% 81% 19%
S/360,88 SI. - S/.366,70 S/. 84,76
5 S/. 812,33
44% 0% 45% 10%
S/. 1.047,59 S/. - S/.1.064,48 S/.-
13 S/.2.112,07
50% 0% 50% 0%

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
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Tabla 29: Asignacion de la Mano de obra directa al Cuarto proceso segun la

unidades producidas

Cuarto

proceso

Dias Asignacion a cada produccion
Total costo
transcur
) MOD Gestacion Maternidad | Recria Engorde
ridos
S/.6.607,84 Sl - Sl - S/ 6.714,42
82 S/.13.322,27
50% 0% 0% 50%
S/ - SI. 722,66 S/.- S/. 739,54
9 S/. 1.462,20
0% 49% 0% 51%

FUENTE: Elaboracidn propia
ANO: 2016

Las tablas N° 25, 26, 27 y 28 reflejan el calculo del costo de MOD para cada produccion.

Se puede apreciar que la parte sombreada corresponde a la produccién, es decir a la camada

de 1157 lechones que nacieron y las cuales son el objeto de estudio. Los costos de MOD se

obtuvieron calculando una tasa diaria en base a la informacién de la Tabla 7 (Costo total

MOD por mes: S/ 4874/30 dias = 162.47 por dia) por los dias transcurridos por proceso, y a

la vez multiplicado por los porcentajes de participacién de las unidades que hubo en esos

dias.

Tabla 30: Resumen de los costos de Mano de obra directa por proceso segun

las unidades producidas

COSTO MOD POR PROCESO PRODUCTIVO
GESTACION S/. 8.031,94
MATERNIDAD S/.3.092,59
RECRIA S/. 5.584,89
ENGORDE S/. 7.453,96
TOTAL S/. 24.163,37

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
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La tabla N° 29 es el resumen de los costos de mano de obra asignados a los procesos

productivos, la cuales tienen los datos de las tablas antes descritas.

La tabla N° 30 muestra un resumen de los costos indirectos citados en los primeros puntos,
con el fin de determinar un costo diario el cual se multiplico por los dias transcurridos del
proceso segun el porcentaje de participacion de las unidades que hubieron en ese momento
como se hizo con la mano de obra, para asi poder determinar el costo indirecto total por
proceso. Dentro de este anlisis no se considero: la depreciacion directa, agotamiento de las
madres y desembolso de control sanitario, pues estos a pesar de ser costos indirectos no se
distribuyen ya que tienen asignacion directa al proceso al que pertenecen, méas adelante se
puede constatar.

Tabla 31: Analisis de los costos indirectos generales para la determinacion del
costo indirecto diario

DESCRIPCION COSTO TOTAL CcOSTO
DIARIO
costo veterinario S/. 1.000,00 S/ 11,11
depreciacion general S/.  56.500,00 S/. 9,38
depreciacion directa S/.  17.440,00
agotamiento de los padrillos S/.  17.440,00 S/.9,69
consumo de alimento de los padrillos S/. 2.231,69 S/. 8,39
agotamiento de las madres S/, 10.000,00
desembolso de control sanitario S/. 1.304,00
TOTAL S/. 105.915,69 S/. 38,56

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

En las tablas N° 31, 32, 33 y 34, al igual que la mano de obra, los costos indirectos se
asignan en base a las unidades producidas. En el proceso donde mas se consume costo es en
el de gestacion, ya que es la etapa que contiene mas dias. Cabe mencionar que existen costos
indirectos que se asignan de manera directa a la produccion en seguimiento, ya que los costos

incurridos son propios a su proceso realizado.
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Tabla 32: Asignacion de costos indirectos generales al primer proceso de
produccion, segun las unidades producidas

Dias | Total costos Asignacion a cada produccion
transcu indirectos
Gestacion Maternidad Recria Engorde
rridos generales
S/.
13 S/.501,34 | S/.162,03 $/.122,53 75,48 | S/.141,30
32% 24% 15% 28%
S/.
3 S/115,69 S/.51,56 $/.39,00 24,02 S/.1,11
45% 34% 21% 1%
S/.85,94 S/. 64,99 S/.- S/41,89
5 S/.192,82
PRIMER 45% 34% 0% 22%
PROCESO S/,
5 S/. 192,82 85,94 S/.- S/64,99 | S/.41,89
45% 0% 34% 22%
S/.
33 |S/.1.272,64 | S/.572,71 S/. - 433,12 | S/. 266,80
45% 0% 34% 21%
S/.254,44 SI. - S/51,24 | S/. 118,53
11 S/.424,21
60% 0% 12% 28%
S/. 693,93 S/. - S/. - S/.463,02
30 S/.1.156,94
60% 0% 0% 40%

FUENTE: Elaboracidn propia
ANO: 2016
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Tabla 33: Asignacion de costos indirectos generales al segundo proceso de

produccion, segun las unidades producidas.

SEGUNDO
PROCESO

Dias Asignacion a cada produccion
Total costos
transc
indirectos
urrido
generales Gestacion Maternidad Recria Engorde
S
S/.- S/. 46,26 S/. - S/. 30,87
2 S/. 77,13
0% 60% 0% 40%
S/.
S/207,31 S/. - S/.139,77
9 S/. 347,08 -
0% 60% 0% 40%
S/. - S/.480,52 S/. - S/97,95
15 S/. 578,47
0% 83% 0% 17%

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

Tabla 34: Asignacion de costos indirectos generales al tercero proceso de

produccion, segun las unidades producidas.

TERCER
PROCESO

Dias Total costos Asignacion a cada produccion
transcurr indirectos Maternid
idos generales Gestacion ad Recria Engorde
S/. - S/. - S/. 672,73 S/. 137,13
21 S/.809,86
0% 0% 83% 17%
S/. - S/.- S/.313,24 S/. 72,41
10 S/. 385,65
0% 0% 81% 19%
S/. 85,66 S/. - S/.87,04 S/. 20,12
5 S/. 192,82
44% 0% 45% 10%
S1.248,67 | S/. - S/.252,68 S/ -
13 S/. 501,34
50% 0% 50% 0%

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016
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Tabla 35: Asignacion de costos indirectos generales al tercero proceso de

produccion, segun las unidades producidas.

CUARTO
PROCESO

Total costos

Asignacién a cada produccion

Di
1as indirectos . .
transcurridos Gestacion Maternidad | Recria Engorde
generales
8 S/. S/.1.568,51 S/ - S/.- S/.1.593,81
3.162,32 50% 0% 0% 50%
S/.- S/.17154 | SI. - S/.175,54
9 S/.347,08
0% 49% 0% 51%

FUENTE: Elaboracidn propia

ANO: 2016

En la tabla N° 35 se muestra de manera estructurada los costos indirectos en la produccion

totales por cada proceso, asi como se realiz6 con el consumo de alimento y la mano de obra

directa. Se puede apreciar adicionalmente a la distribucién los costos indirectos generales,

los costos de depreciacion, control sanitario y agotamiento de madres, los cuales se asignaron

de manera directa a cada proceso porque son costos propios e independientes de cada

proceso.




Tabla 36: Costos indirectos asignado a los procesos productivos
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ESTAPA COSTOS INDIRECTOS
control sanitario S/. 88,00
GESTACION agotamiento madres S/.2.777,78 §/. 5.647.32
depreciacion directa S/. 875,00
generales S/. 1.906,55
control sanitario S/. 857,00
MATERNIDAD agotamiento madres Sl 722,22 §/. 254081
depreciacion directa S/. 227,50
generales SI. 734,09
control sanitario S/. 340,00
RECRIA depreciacion directa S/. 428,75 S/. 2.094,44
generales S/. 1.325,69
control sanitario S/. 19,00
ENGORDE depreciacion directa S/, 796,25 S/. 2.584,60
GENERALES S/.1.769,35
TOTAL S/.12.867,18

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016

4.5.4 Analisis de costos por elemento del costo

Tabla 37: Resumen del analisis de todos los elementos del costo de produccion

ELEMENTO DEL COSTO S/. %
Materia prima S/. 371.384,67 91%
Mano de obra directa S/, 24.163,37 6%
Costos indirectos en la produccion S/, 12.867,18 3%
COSTO TOTAL DE LA PRODUCCION ANALIZADA S/. 408.415,22 100%

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016
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Figura 13: Representacion de los elementos del costo de produccion
total

= Materia prima

Mano de obra directa

= Costos indirectos en la produccion

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016

La tabla N° 36 retne los costos totales por elemento del costo, sin considerar los procesos
productivos. Se puede notar que la materia prima es el elemento més representativo de los 3
con 91% del costo de produccion que en soles esquivale a /. 371.384,67. En la figura N° 13
se puede observar en dimensiones lo que representa cada elemento del costo, siendo la

materia prima la dimension mas representativa.
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4.6 Asignacion de los costos bajo el método de costos por procesos.

Las tablas N° 37 y 38 retnen la informacion relacionada al primer proceso, en donde se
realiza el costeo bajo la metodologia de costos por procesos para poder determinar los costos
incurridos durante la etapa y de igual manera la cantidad de unidades producidas o variadas,
con el fin de obtener los costos unitarios correspondientes. En el proceso de gestacion se
ingresaron 1157 unidades de las cuales al final se obtuvo 1157 unidades terminadas y

transferidas al siguiente proceso con un costo unitario de 34.91

Tabla 38: Costos por procesos para la etapa de Gestacion

ETAPA DE GESTACION

Unidades al inicio 1157
Unidades terminadas y transferidas al siguiente proceso 1157
Costos incurridos en el proceso:
Materia prima S/. 26.713,22
Mano de obra directa S/ 8.031,94
Costos indirectos en la produccion S/.  5.647,32

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016



Tabla 39: Asignacion de costos por procesos para la primera etapa de

Gestacion
Paso 01: Flujo de unidades fisicas
Al inicio Al final
Unidades comenzadas 1,157.00 Unidades terminadas 1,157.00
TOTAL 1,157.00 TOTAL 1,157.00

Paso 02: Unidades equivalentes

Materia prima Mano de obra Costos indirectos

Unidades terminadas 1,157.00 1,157.00 1,157.00
TOTAL 1,157.00 1,157.00 1,157.00
Paso 03: Determinacion de los costos totales |
Materia prima Mano de obra Costos indirectos TOTAL
Unidades comenzadas S/. 26,713.22 S/. 8,031.94 S/. 5,647.32 S/ 40,392.48
|Paso 04: Caleulo del costo unitario por unidad equivalente |
Materia prima Mano de obra Costos indirectos TOTAL
Unidades comenzadas S/. 23.09 S/ 6.94 S/. 488 S/ 34.91

Unidades terminadas Materia prima S/. 26,713.22
Mano de obra S/. 8,031.94
Costos indirectos S/. 5,647.32
TOTAL S/. 40,392.48
Unidades 1,157.00
Costo unitario S/. 34.91

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
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Las tablas N° 39 y 40 presentes corresponden al segundo proceso productivo que es
maternidad. Esta etapa requiere de mucho cuidado ya que los cerdos recién nacen y estan
propensos en porcentaje importante a la muerte, por la misma sensibilidad de tener pocos
dias de nacido. En este proceso se ingresaron 1157 unidades y al final se obtuvieron 1143
unidades terminados y transferidas al siguiente proceso, siendo la diferencia de 14 unidades
reconocidas como una pérdida por el fallecimiento de los lechones. La teoria de esta
metodologia sefiala que las pérdidas normales en el periodo forman parte del costo de los
productos terminados, por lo que corresponde el célculo de un nuevo costo unitario, el cual
resulta ser en vez de S/. 48.08, S/. 48.67

Tabla 40: Costos por procesos para la etapa de Maternidad

ETAPA DE MATERNIDAD

Unidades al inicio 1157
Unidades terminadas y transferidas al siguiente proceso 1143
Pérdida (grado de avance 100%) 14
Costos incurridos en el proceso:
Materia prima S/. 9.600,20
Mano de obra directa S/. 3.092,59
Costos indirectos en la produccion S/. 2.540,81

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016



Tabla 41: Asignacion de costos por procesos para la etapa de maternidad

Paso 01: Flujo de unidades fisicas

Al inicio Al final
Unidades comenzadas 1,157.00 Unidades terminadas 1,143.00
Pérdida 14.00
TOTAL 1,157.00 TOTAL 1,157.00

Paso 02: Unidades equivalentes

Proceso antericMateriaprima Mano de obra Costos indirectos

Unidades terminadas 1,143.00 1,143.00 1,143.00 1,143.00
Pérdida 14.00 14.00 14.00 14.00
TOTAL 1,157.00 1,157.00 1,157.00 1,157.00
. Paso03:Determinaciondeloscostostotales
Proceso anteriorMateria prima Mano de obra Costos indirectos TOTAL
Unidades comenzadas S/. 40,392.48 S/. 9600.20 S/. 3,09259 S/ 254081 S/ 55,626.08
___ Paso04: Célculodel costo unitario por unidad equivalente
Proceso anteriorMateria prima Mano de obra Costos indirectos TOTAL
Unidades comenzadas S/. 3491 S/ 8.30 SI. 2.67 SI. 220 SI. 48.08

Paso 05: Asignacion de los costos totales de produccién

Unidades terminadas Proceso anterior S/. 39,903.72 Pérdida Proceso anterior S/. 488.76
Materia prima S/. 9,484.04 Materia prima S/. 116.16
Mano de obra S/. 3,055.16 Mano de obra S/. 37.42
Costos indirectos S/. 2,510.07 Costos indirectos S/. 30.74
TOTAL S/. 54,952.99 TOTAL S/. 673.09
Unidades 1,143.00 Unidades 14.00
Costo unitario S/. 48.08 Costo unitario S/. 48.08

Unidades terminadas S/. 54,952.99
Pérdida S/. 673.09

Nuevo costo unid. Terminadas S/. 55,626.08
Unidades 1,143.00

Nuevo costo unitario S/. 48.67

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
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En las tablas N° 41 y 42 adjuntadas a continuacién se muestran los datos de la etapa de
recria donde existe una variacion en las unidades en la produccion. Se ingresan 1143 unidades
y al final del proceso se obtienen 1008 unidades terminadas y transferidas al siguiente
proceso, y la diferencia de 135 unidades corresponde a una venta de modalidad genética. Se
obtuvo que los costos unitarios de las unidades terminadas son de 110.69 y de las unidades

vendidas 68.62 cada uno.

Tabla 42: Costos por procesos para la etapa de recria

ETAPA DE RECRIA

Unidades al inicio 1143
Unidades terminadas Yy transferidas al siguiente proceso 1008
Unidades vendidas (Solo consumen el primer alimento, tienen un 135
60% de grado de avance en costos de conversion)
Costos incurridos en el proceso:
Materia prima 1 S/. 17.967 47
Materia prima 2 S/. 39.563,96
Mano de obra directa S/ 5.584,89
Costos indirectos en la produccion S/. 2.094,44

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016



Tabla 43: Asignacion de costos por procesos para la etapa de Recria

Paso 01: Flujo de unidades fisicas

Al inicio Al final
Unidades comenzadas 1,143.00 Unidades terminada: 1,008.00
Unidades vendidas 135.00
TOTAL 1,143.00 TOTAL 1,143.00

Paso 02: Unidades equivalentes

Proceso anterior Materiaprimal  Materia prima 2 Mano de obra ostos indirecto

Unidades terminadas 1,008.00 1,008.00 1,008.00 1,008.00 1,008.00
Unidades vendidas 135.00 135.00 - 81.00 81.00
TOTAL 1,143.00 1,143.00 1,008.00 1,089.00 1,089.00

Paso 03: Determinacion de los costos totales

Proceso anterior Materiaprimal Materiaprima?2 Mano de obra  Costos indirectos  TOTAL

Unidades comenzadas S/ 55626.08 S/ 17,967.47 SI. 39563.96 S/ 5584.89 S/. 2,094.44 S/. 120,836.84

Paso 04: Célculo del costo unitario por unidad equivalente

Proceso anterior Materiaprimal Materiaprima?2 Mano de obra  Costos indirectos TOTAL

Unidades comenzadas S/. 48.67 SI. 15.72 SI. 39.25 S/ 5.13 S/ 192 S/ 110.69

Paso 05: Asignacién de los costos totales de produccion

Unidades terminadas  Proceso anterior S/ 49,056.07 Unidades vendidas Proceso anterior ~ S/.  6,570.01
Materia prima 1 S/. 15,845.32 Materiaprimal S/ 2122.14
Materia prima 2~ S/. 39,563.96 Materia prima 2 S/. -
Mano de obra S/. 5,169.48 Mano de obra S/. 415.40
Costos indirectos  S/. 1,938.65 Costos indirectos  S/. 155.78
TOTAL S/. 111,573.50 TOTAL S/, 9,2263.34
Unidades 1,008.00 Unidades 135.00
Costo unitario S/. 110.69 Costo unitario S/. 68.62

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
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En las tablas N° 43 y 44 presentadas se muestran los datos del dltimo proceso de
produccidn que es el de engorde, donde se obtuvo bajo el costeo por procesos que se mantuvo
1008 unidades del proceso anterior, tanto al inicio como al final. Estas 1008 unidades se

encuentran listas para la venta y cada una posee un costo unitario de S/. 395.98

Tabla 44: Costos por procesos para la etapa de engorde

ETAPA DE ENGORDE

Unidades al inicio 1008

Unidades terminadas listas para la venta 1008
Costos incurridos en el proceso:
Costos incurridos en el proceso:

Materia prima S/. 277.539,82
Mano de obra directa S/. 7.453,96
Costos indirectos en la produccion S/. 2.584,60

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016



Tabla 45: Asignacion de costos por procesos para la etapa de engorde.

Paso 01: Flujo de unidades fisicas

Al inicio Al final
Unidades comenzadas 1,008.00 Unidades terminadas 1,008.00
TOTAL 1,008.00 TOTAL 1,008.00

Paso 02: Unidades equivalentes

Proceso anterior Materiaprima  Mano de obra  Costos indirectos
Unidades terminadas 1,008.00 1,008.00 1,008.00 1,008.00
TOTAL 1,008.00 1,008.00 1,008.00 1,008.00

Paso 03: Determinacién de los costos totales

Proceso anterio Materia prima Mano de obra Costos indirectos TOTAL

Unidades comenzadas S/. 11157350 S/. 277539.82 S/. 7453.96 S/. 2,584.60 S/. 399,151.88

Paso 04: Calculo del costo unitario por unidad equivalente

Proceso anterio Materia prima Mano de obra Costos indirectos TOTAL

Unidades comenzadas S/. 110.69 S/. 275.34 S/ 7.39 S/ 2.56 S/. 395.98

Paso 05: Asignacion de los costos totales de produccion

Unidades terminadas Proceso anterior S/. 111,573.50
Materia prima S/. 277,539.82
Mano de obra S/. 7,453.96
Costos indirectos  S/. 2,584.60
TOTAL S/. 399,151.88
Unidades 1,008.00
Costo unitario S/. 395.98

FUENTE: Elaboracidn propia
ANO: 2016
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4.7 Ventas finales del producto

Tabla 46: Datos sobre las modalidades de venta de la empresa

DATOS SOBRE LA MODALIDAD DE VENTA EN PIE

PRECIO DE VENTAPORKG | S/. 7.00
PESO OPTIMO (KG) 100.00
COSTO UNITARIO S/, 395.98
COSTO POR KILO S/, 3.96
MARGEN DE UTILIDAD S/, 3.04
% DE GANANCIA 43.43%

FUENTE: Elaboracidn propia
ANO: 2016

La tabla N° 45 posee datos con respecto a las ventas que se realizan en
base a kilos, bajo lamodalidad de venta en pie. Se aprecia también que el peso 6ptimo
de un chancho es de 100 kg, que nos servirad para cuantificar lo que se dejaria de
ganar en los chanchos que no alcanzan el peso ideal y asi poder gestionar esa

ineficiencia.
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Tabla 47: Reporte de ventas mensual

REPORTE DE VENTAS (MODALIDAD EN PIE)

MES CODIGO CANTIDAD PESO PV UNITARIC
F1-1 20.00 96.00 | S/.  672.00
F1-2 34.00 99.00 | S/.  693.00
F1-3 12.00 98.00 | S/.  686.00
FEBRERO F1-4 19.00 100.00 | S/.  700.00
F1-5 41.00 93.00| S/. 651.00
F1-6 10.00 94.00 | S/.  658.00
M1-1 120.00 100.00 | S/.  700.00
M1-2 30.00 93.00| S/. 651.00
M1-3 4.00 99.00 | S/.  693.00
M1-4 13.00 90.00 | S/.  630.00
M1-5 39.00 94.00 | S/.  658.00
MARZO M1-6 15.00 98.00 | S/. 686.00
M1-7 3.00 86.00 | S/.  602.00
M1-8 230.00 96.00 | S/. 672.00
M1-9 2.00 97.00 | S/.  679.00
M1-10 1.00 92.00 | S/. 644.00

FUENTE: Elaboracidn propia
ANO: 2016

La tabla N° 46 refleja la informacion de las ventas realizadas en los meses
de febrero y marzo. Se puede apreciar la cantidad y el peso de cada uno, asi como

los precios de venta referentes para cada pedido.

Estado de resultados

En las tablas N° 47 y 48 que se presentan a continuacion, se pueden
visualizar el Estado de Resultados Integrales con las utilidades obtenidas por peso
de las unidades vendidas y por mes. En el mes de febrero se obtuvo una utilidad de
S/. 37,951.18 y en marzo de S/. 127,847.31 teniendo en total una utilidad de S/.
165,798.49. Las rentabilidades obtenidas rodearon entre 34.22% y 43.43%,
evidenciando que hubo ineficiencias en el proceso por las cuales las unidades no
alcanzaron el peso 6ptimo. Se encuentra cuantificado los porcentajes de color rojo lo
que se dejo de ganar por causas ajenas o inherentes a la actividad, de tal manera que

se puede gestionar y disminuir las ineficiencias.
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Tabla 48: Estado de resultados correspondiente a febrero y marzo

ESTADO DE RESULTADOS INTREGRALES
FEBRERO
F1-1 F1-2 F1-3 F1-4 F1-5 F1-6
INGRESOS POR VENTAS S/. 13440.00 | S/. 23562.00 | S/. 8,232.00 | S/. 13,300.00 | S/. 26,691.00 | S/. 6,580.00
COSTO DE VENTAS S/, 7919.68|S/. 13463.46|S/. 4,751.81|S/. 7523.70(S/. 16,235.34 | S/. 3,959.84
UTILIDAD BRUTA S/.  5520.32|S/. 10,09854|S/. 3480.19|S/. 5776.30|S/. 10455.66|S/. 2,620.16
RENTABILIDAD SOBRE VEN 41.07% 42.86% 42.28% 43.43% 39.17% 39.82%
RENTABILIDAD OPTIMA (% 43.43% 43.43% 43.43% 43.43% 43.43% 43.43%
DIFERENCIA (%) 2.36% 0.57% 1.15% 0.00% 4.26% 3.61%
ESTADO DE RESULTADOS INTREGRALES
MARZO

M1-1 M1-2 M1-3 M1-4 M1-5 M1-6 M1-7 M1-8 M1-9 M1-10
INGRESOS POR VENTAS S/. 84,000.00 | S/. 19,530.00 | S/. 2,772.00 | S/. 8,190.00 | S/. 25,662.00 | S/. 10,290.00 | S/. 1,806.00 | S/. 154,560.00 | S/. 1,358.00 | S/.  644.00
COSTO DE VENTAS S/. 47518.08 | S/. 11,879.52 | S/. 1583.94 | S/. 5147.79|S/. 1544338 | S/. 5939.76 [ S/. 1187.95|S/. 91,076.32|S/. 79197 |S/. 39598
UTILIDAD BRUTA S/. 36481.92| S/. 7,650.48|S/. 1,188.06|S/. 3,042.21|S/. 10,218.62 |S/. 4,350.24 |S/. 618.05|S/. 63483.68|S/. 566.03|S/. 248.02
RENTABILIDAD SOBRE VEN| 43.43% 39.17% 42.86% 37.15% 39.82% 42.28% 34.22% 41.07% 41.68% 38.51%
RENTABILIDAD OPTIMA (%]  43.43% 43.43% 43.43% 43.43% 43.43% 43.43% 43.43% 43.43% 43.43% 43.43%
DIFERENCIA (%) 0.00% 4.26% 0.57% 6.29% 3.61% 1.15% 9.21% 2.36% 1.75% 4.92%

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
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Tabla 49: Estado de resultados resumen de marzo y febrero

ESTADO DE RESULTADOS INTREGRALES

FEBRERO MARZO TOTAL
INGRESOS POR VENTAS S/. 91,805.00 | S/. 308,812.00 | S/. 400,617.00
COSTO DE VENTAS S/. 53,853.82 ] S/. 180,964.69 | S. 234,818.51
UTILIDAD BRUTA S/. 37,951.18 | S/. 127,847.31] S/. 165,798.49

FUENTE: Elaboracidn propia

ANO: 2016

Tabla 50: Estado de resultados de la modalidad, venta por genética.

POR GENETICA

ESTADO DE RESULTADOS - MODALIDAD VENTA

PRECIO DE VENTA S/. 150.00
COSTO UNITARIO S/. 68.62
MARGEN DE UTILIDAD S/. 81.38
UNIDADES VENDIDAS 135.00
INGRESOS POR VENTAS S/. 20,250.00
COSTO DE VENTAS S/. 9,263.34
UTILIDAD BRUTA S/. 10,986.66
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS 54.26%

FUENTE: Elaboraci6n propia

ANO: 2016

La tabla N° 49 se observa la informacion de ventas bajo la modalidad de venta por

genética. Se puede diferenciar de la venta en pie, que la venta se realiza por unidades

producidas, y no por kilogramos. En esta modalidad de venta, se llegd a vender 135 unidades

que estaban en el proceso de recria a un costo de S/. 68.62 y un precio de venta unitario de
S/. 150.00, obteniendo a través del estado de resultados una utilidad bruta de S/. 10,986.66 y

una rentabilidad de 54.26%. Como se puede apreciar en la venta por genética se obtiene

mayor rentabilidad a comparacion de la venta en pie.

En la tabla N° 50 que se presenta a continuacion se aprecia el Estado de Resultados

utilizando los ingresos asumiendo que todas las unidades vendidas llegaron al peso 6ptimo,

con el fin de poder calcular lo que se deja de ganar por las ineficiencias en el proceso. Una

vez obtenida una utilidad 6ptima, se le deduce la utilidad obtenida para poder ver reflejadas

las diferencias que no se ganaron. Se puede apreciar que las diferencias oscilan entre los S/.

0.00 y los S/. 2009.00.



Tabla 51:

Estado de resultados con ingresos éptimos.

ESTADO DE RESULTADOS CON INGRESOS OPTIMOS
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FEBRERO

F1-1 F1-2 F1-3 F1-4 F1-5 F1-6
INGRESOS OPTIMOS S/ 14000.00 | S/. 23.800.00 [ S/. 8400.00 | S/. 13,300.00 [ S/. 28,700.00 | S/. 7,000.00
COSTO DE VENTAS S/ 7919.68|S/. 13463.46]S. 475181S/.  7523.70]S/. 16,235.34 [ S/ 3959.84
UTILIDAD OPTIMA S/ 6080.32|S/. 10336.54|S. 3648.19|S. 5776.30 | S/. 12464.66 | SI. 3,040.16
UTILIDAD OBTENIDA /. 552032 S 1009854 [S/. 348019 [S/. 5776.30 [ S/. 10,455.66 | S/. 2,620.16
DIFERENCIA (S/.) S/ 560.00[S.  238.00[S.  168.00]s/. - |'s/. 2009.00]s/.  420.00

ESTADO DE RESULTADOS CON INGRESOS OPTIMOS
MARZO

M1-1 M1-2 M1-3 M1-4 M1-5 M1-6 M1-7 M1-8 M1-9 M1-10
INGRESOS OPTIMOS S/. 84,000.00 | S/. 21,000.00 | S/. 2,800.00 [ S/. 9,100.00 | S/. 27,300.00 | S/. 10,500.00 | S/. 2,100.00 | S/. 161,000.00 | S/. 1,400.00 | S/.  700.00
COSTO DE VENTAS S/. 47518.08 | S/. 11,879.52 [ S/. 1583.94 [ S/ 5147.79]S/. 15443.38 [ S..  5939.76 [ S/. 1,187.95|S/. 91,076.32[S.  791.97]S/.  395.98
UTILIDAD OPTIMA S/. 3648192 | S/. 9,120.48| S/ 1216.06|S/. 3952.21|S/. 11,856.62 | S.. 4560.24|S.. 912.05|S/. 69923.68|S/. 608.03|S.  304.02
UTILIDAD OBTENIDA S/. 36481.92 [S/. 7,650.48[S/. 1,188.06 [S/. 3042.21[S/. 1021862 [S/. 4350.24[S/.  618.05[S/. 63483.68 [S. 566.03[S/.  248.02
DIFERENCIA (S/.) s/. - |s/. 147000]s.  28.00]sS. 910.00|S. 1638.00]S.  210.00]S. 29400[S. 6440.00(S.  42.00|S.  56.00

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016




100

Tabla 52: Resumen del estado de resultados con ingresos 6ptimos

ESTADO DE RESULTADOS CON INGRESOS OPTIMOS

FEBRERO MARZO TOTAL
INGRESOS OPTIMOS S/, 95,200.00 | S/. 319,900.00 | S/. 415,100.00| % SOBRE
COSTO DE VENTAS S/. 53853.82|S/. 180,964.69 | S/. 234,818.51| VENTAS
UTILIDAD OPTIMA S/, 41,346.18 | S/. 138,935.31 | S/. 180,281.49 43.43%
UTILIDAD OBTENIDA S/. 37951.18 | S/. 127,847.31 | S/. 165,798.49 39.94%
DIFERENCIA (S/.) S/ 3,395.00|S/. 11,088.00 [ S/. 14,483.00 3.49%

FUENTE: Elaboracion propia

ANO: 2016

En la tabla N° 51 se puede notar la consolidacion de los meses de las ventas con ingresos

Optimos, y el total de ventas realizadas. Se procedi6 a calcular cuanto representa la diferencia

total que no se obtuvo entre las ventas, con el fin de poder saber en base porcentual la

ineficiencia total. La venta no realizada representa 3.49% de las ventas realizadas, lo cual a

simple vista no parece tan negativo el impacto, pero al momento de verlo en unidades

monetarias, la cifra ascendi6 a S/. 14,483.00, lo cual resulta un poco mas incidente por el

volumen de las ventas.

Tabla 53: Causas de ineficiencia.

Causas de ineficiencia N %
Alimento 0 0%
Condiciones estructurales 6 24%
Enfermedades 2 8%
Sobrepeso 0 0%
Falta de supervision 17 68%
TOTAL 25 100%0

FUENTE: Elaboracion propia
ANO: 2016
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Figura 14: Causas de ineficiencias
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FUENTE: Elaboracidn propia
ANO: 2016

La tabla N° 52y la figura N° 14, reflejan los resultados obtenidos a través de entrevista y
encuesta hacia los trabajadores eficaces y especialistas en el proceso de produccién de ganado
porcino, que tienen por fin evaluar las diversas causas por las que las unidades producidas
no alcanzan el peso deseado, la ocasion del fallecimiento de algunas unidades, incurrencia
de costos adicionales; en si toda ineficiencia en el proceso. Segun el procesamiento, la causa
principal es la falta de supervision en la producciéon con un 68%, que fue corroborada
mediante observacion en las Gltimas visitas a los establecimientos que no es ocasionado
necesariamente por negligencia, sino mas bien porque es una gran produccion para el nimero

de colaboradores en la empresa.

La alternativa de solucion mas razonable para este problema es la contrataciéon de
personal, tomando en cuenta el alto volumen de produccion y la poca participacion del costo
de Mano de obra directa (3% del costo de produccion), resulta una buena opcién de mejora

en la rentabilidad.
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Cabe resaltar que también existen otras causas que generan ineficiencias, pero que segun
la recopilacion de comentarios, no fueron tan relevantes ya que se comprobaron mediante la
observacion, que no impactan mucho en el proceso productivo. Ademas, el problema de la
falta de supervision, acarrea las demas causas detalladas, considerando este el problema

central.

4.9 Discusion

Al hablar del primer paso de la investigacion, que consiste en la identificacion y el analisis
de los procesos productivos y costos incurridos en la actividad, Pinto E. (2013) nos habla que
la produccion ganadera es una actividad econémica que consiste en la crianza y manejo de
animales domeésticos, con el fin de aprovechar su reproduccion mediante la crianza que
generalmente es realizada por los ganaderos con ayuda de los zootecnistas; o la venta en un
momento determinado. Dentro de esta rama encontramos los ganados vacunos, porcinos,
bovinos, ovinos etc. En cuanto a los costos, los principales costos de produccidn pecuaria se
centran en la alimentacion, ya que el desarrollo, calidad y crecimiento del producto es el
resultado de una buena alimentacion balanceada y controlada seguin Balseca M. (2014). En
el desarrollo de este objetivo se pudo encontrar 4 procesos que son gestacion, maternidad,
recria'y engorde; en los cuales se observo la ocurrencia de diversos conceptos tanto variables
como fijos por cada proceso productivo; y efectivamente se encontré que el costo mas
relevante y representativo de los tres elementos del costo es el de la alimentacion, que
representa el 90% del costo de produccion y se usan 7 diversos tipos de alimentos segin el

proceso asignado

Con respecto a la determinacion, estructuracion y calculo de los costos de produccion por
elemento del costo y por la metodologia de costos por procesos, que corresponde al segundo
objetivo, Turmero (2008) aclara que este costeo es puntual ya que la produccion se realiza
antes de encontrar la demanda, se utiliza para productos donde se puede mantener un stock
de unidades, este costeo se caracteriza por la produccion en serie y de forma continua, y
donde se reconocen los costos por departamentos donde se realiza un proceso diferente. En
la investigacion se aplicé la metodologia propuesta obteniendo costos unitarios y totales
concisos por cada etapa para poder tomar decisiones y gestionar mejor los conceptos en que

se incurren.
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La elaboracion del estado de resultados y la determinacion de la rentabilidad por tipo de
venta, es nuestro tercer y mas importante objetivo, ya que responde directamente de manera
parcial al problema planteado. Sobre esto Guajardo (2002) nos afirma que el estado de
resultados es el principal medio para medir la rentabilidad de una empresa a través de un
periodo, ya sea de un mes, tres meses o un afio. En estos casos, el estado de resultados debe
mostrarse en etapas, ya que al restar a los ingresos los costos y gastos del periodo se obtienen
diferentes utilidades hasta llegar a la utilidad neta. De esta manera se determiné una utilidad
de la produccidn analizada que fue de S/. 165,798.49, y una rentabilidad sobre ventas de de
41% en promedio para la modalidad de venta en pie. Afiadido a esto se calcul? las diferencias
porcentuales entre la rentabilidad obtenida y la rentabilidad Optima. Adicionalmente se
calcul6 la rentabilidad para la venta por genética que fue de 54.26%.

Finalmente, el andlisis y la cuantificacion de las ineficiencias en el periodo y la propuesta
de alternativas de mejora, corresponde al Gltimo y cuarto objetivo que vendria a ser el
objetivo que responde al problema de mejora. Sobre esto Chiavenato (1998) habla sobre la
eficiencia como la medida normativa de la utilizacion de recursos. Puede medirse por la
cantidad de recursos utilizados en la elaboracion de un producto. La eficiencia aumenta a
medida que decrecen los costos y los recursos utilizados. Es una relacién técnica entre
entradas y salidas. La eficiencia busca utilizar los medios, métodos y procedimientos mas
adecuados y debidamente empleados y organizados para asegurar un éptimo empleo de los
recursos disponibles. En este Ultimo paso, se obtuvo en base porcentual de 3.49% de ingresos
no obtenidos por no generar unidades éptimas, que en unidades monetarias equivale a S/.
14,483.00; y que la causa principal de las ineficiencias en el proceso, es la falta de supervision
a la produccion. Se determind que la alternativa de solucion mas razonable, considerando la

situacion de gestion en la produccién, es la de contratar a nuevo personal.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

e Al analizar los procesos productivos de la actividad de cria de ganado porcino se
determind que cuenta con 4 procesos que son gestacion, maternidad, recria y
maternidad, y que cada uno dura 100 dias, 26 dias, 49 dias y 91 dias respectivamente,
ademas cuenta con un departamento de apoyo donde se encuentran los activos
generadores que se denominan padrillos. Ademas, bajo la identificacion de los
conceptos incurridos en los procesos y en general, se obtuvo que la empresa cuenta como
materia prima 7 tipos de alimentos gque se consumen de acuerdo al proceso; cuenta como
mano de obra directa 3 colaboradores bajo pago fijo y los costos indirectos de la
produccién se encuentran la depreciacién de la planta, agotamiento de los activos
biolégicos, pago de veterinario (Mano de obra indirecta) y control sanitario.

e Al momento de realizar el costeo por elemento del costo se determind a base porcentual
que el alimento representa el 91% del costo de produccién total y se obtuvo el costo
unitario de cada unidad en cada proceso bajo la metodologia del costeo por procesos,
asi como también se cuantificé las unidades que se mermaron. Al final de todas las
etapas, cada unidad (cerdo) tenia un costo de produccion unitario de S/.395.98

e La elaboracion del Estado de Resultados evidencié una ganancia bruta total de S/.
165,798.49 entre los meses de febrero y marzo, y las rentabilidades obtenidas de acuerdo
al peso de cada unidad vendida, varian entre 34.22% y 43.43% bajo la modalidad de
venta en pie; sin embargo, bajo la modalidad de venta por genética se obtiene una
utilidad bruta de S/. 10,986.66 con una rentabilidad sobre ventas de 54.26%.

e Mediante el Estado de Resultados, utilizando los ingresos 6ptimos, se cuantific las
ineficiencias en el proceso productivo para la modalidad de venta en pie, obteniéndose
un 3.49% de ingresos no obtenidos, lo que equivale a S/. 14,483.00 en unidades
monetarias. Asi mismo, se determind que la falta de supervision de parte del personal,
es la mayor causa por la que no se obtengan unidades Optimas en la produccion y la
alternativa de solucion més acertada seria la de contratar mas personal en nivel a los

trabajadores que ya laboran, ya que manejan un gran volumen de produccion.
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5.2 Recomendaciones

Realizar el registro de sus operaciones bajo estructuras adecuadas a su actividad, con el
fin de tener el control de las mismas y tomar decisiones en base a la informacion plasmada.
Incentivar la posible implementacion de un sistema general que vea la parte de costos,
contabilidad y control para generar reportes concisos de la informacion.

Obtener mayor participacion en el mercado de venta por genética, ya que resulta 10.82%
mas rentable que la venta en pie, y ayudara a mejorar la rentabilidad de la empresa. Cabe
resaltar que no es recomendable optar por totalizar las ventas por genética, ya que el
tiempo de los procesos de produccién es largo y se puede ver el caso de un cargo de los
costos fijos a una sola produccion, lo que aumentaria el costo unitario.

Enfatizar en el cuidado de las crias, ya que se ven afectados por diferentes causas tanto
internas como externas, que ocasionan el fallecimiento de estos y afectan los resultados
de la empresa. Se recomienda la contratacion de personal como la mejor alternativa para

gestionar mejor la produccion.
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VIl. ANEXOS

Anexo 1: Tabla de recopilacién de la informacion
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SEMANA 1 | SEMANA 2 | SEMANA 3 | SEMNA 4
Materia Prima | Canti | Pre | Canti | Pre | Canti | Pre | Canti | Pre | Observac
dad | cio | dad | cio | dad | cio | dad | cio 1ones
Mano de Obra | Canti | Pre | Canti | Pre | Canti | Pre | Canti | Pre | Observa
Directa dad cio dad cio dad cio dad cio ciones
Costos Canti | Pre | Canti | Pre | Canti | Pre | Canti | Pre | Observa
Indirectos dad cio dad cio dad cio dad cio ciones




