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RESUMEN

El presente trabajo tiene como interrogante saber: De qué manera el cumplimiento de la
implementacién de las recomendaciones del informe de auditoria financiera influyen en la gestion
en el Fondo Social la Granja —Querocoto-Chota?; trazdndose como objetivo general: Determinar la
incidencia en el cumplimiento de la implementacion de recomendaciones de los informes de
auditoria financiera en la gestion del Fondo Social La Granja Querocoto-Chota. Material y método:
El tipo de investigacion, corresponde al enfoque mixto, de tipo aplicada y nivel descriptiva —
explicativa; la técnica utilizada es la observacion de documentacion mediante la revision del informe
de auditoria y la técnica de la encuesta realizada para recolectar informacion de una variable de la
investigacion. Resultados: en cuanto al primer objetivo podemos concluir que el consejo directivo
si ha cumplido con implementar las recomendaciones planteadas por la auditoria del periodo 2017.
en el segundo objetivo se manifestar que la gestion de la asociacion fondo social la granja ha sido
positiva, puesto que de acuerdo a las encuestas realizadas de manera integral la entidad cuenta con
el soporte humano y recursos necesarios para cumplir en los plazos establecidos sus objetivos
propuestos y en el tercer objetivo se menciona que si incide positivamente el cumplimiento de la
implementaciédn de las recomendaciones del informes de auditoria financiera en la gestion del Fondo

Social La Granja Querocoto-Chota.

Palabras clave: auditoria, gestion, recomendaciones.



ABSTRACT

The present work has as a question to know: How compliance with the implementation of the
recommendations of the financial audit report influence the management of the Social Fund La
Granja -Querocoto-Chota? ; The general objective is: Determine the impact on compliance with the
implementation of the recommendations of the financial audit reports in the management of the La
Granja Querocoto-Chota Social Fund. Material and method: The type of research corresponds to
the mixed approach, applied type and descriptive - explanatory level; The technique used is the
observation of documentation by reviewing the audit report and the technique of the survey carried
out to collect information from a research variable. Results: regarding the first objective, we can
conclude that the board of directors has complied with implementing the recommendations raised
by the audit for the 2017 period.In the second objective, it is stated that the management of the
farm's social fund association has been positive, since According to the surveys carried out in a
comprehensive manner, the entity has the human support and resources necessary to meet its
proposed objectives within the established deadlines and in the third objective it is mentioned that
if compliance with the implementation of the recommendations of the reports of financial audit in

the management of the La Granja Querocoto-Chota Social Fund.

Keywords: audit, management, recommendatio



I. INTRODUCCION

El presente estudio estd enfocado en determinar el cumplimiento de la implement....n de las
recomendaciones del informe de auditoria financiera y su incidencia en la gestion del fondo social
la granja Querocoto -Chota. Las auditorias de estados financieros es la revision de los estados
financieros de una empresa. Estas auditorias financieras dejan saber si los estados financieros son

precisos, si estan completos, si son relevantes y si cumplen con la normativa.

Aunque hay muchos tipos de auditoria, la expresion se utiliza generalmente para designar a la
«auditoria externa de estados financieros», que es una auditoria realizada por un profesional experto
en contabilidad, de los libros y registros contables de una entidad, para opinar sobre la razonabilidad

de la informacidn contenida en ellos y sobre el cumplimiento de las normas contables.

Una auditoria permitira identificar errores cometidos en la organizacion y enmendarlos a tiempo,
para tomar medidas que permitan retomar el rumbo correcto en la empresa. En este caso,

corresponde al fondo social La Granja-Querocoto-Chota-Cajamarca.

Por las consideraciones facticas y tedricas expuestas conllevan a formular el problema de
investigacion de la siguiente manera: ¢De qué manera el cumplimiento de la implementacion de las
recomendaciones del informe de auditoria financiera influyen en la gestion en el Fondo Social la

Granja —Querocoto-Chota?

Para la orientacién del proceso de desarrollo de la investigacion se formul6 los objetivos en sus

dos niveles, el objetivo general quedo redactado de la siguiente manera:

Determinar la incidencia en el cumplimiento de la implementacion de recomendaciones de los

informes de auditoria financiera en la gestion del Fondo Social La Granja Querocoto-Chota.
Para dar cumplimiento al objetivo general, se plantearon los siguientes objetivos especificos:

1. Evaluar el nivel de cumplimiento del Consejo Directivo en la implementacion de
recomendaciones del informe de auditoria financiera del ejercicio economico 2017.

2. Evaluar la gestion del Fondo Social la Granja Querocoto-Chota.
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3. Identificar la incidencia en el cumplimiento de la implementacion de recomendaciones
de los informes de auditoria financiera en la gestion del Fondo Social La Granja
Querocoto-Chota.

Por lo que el presente trabajo, se justifica en la medida en que se tiene que hacer un seguimiento
al cumplimiento de la implementacion de las recomendaciones de los informes de auditoria
financiera en la gestion del fondo social la Granja- Querocoto- Chota. Brindando de esa manera un
soporte 0 ayuda a la entidad y lo méas importante con una informacién clara y precisa los usuarios
de la informacién como son los socios, accionistas, trabajadores y otros pueden tomar las mejores

decisiones en beneficio de la misma y siempre buscando una mejora continua.

Asimismo, la investigacion esta estructurado en VIII capitulos, estructurado de la siguiente

manera.

El primer capitulo comprende la Introduccion, donde el autor presenta una breve descripcion del
tema de investigacion y la problematica objeto de estudio. Asimismo, se expone la pregunta de
investigacion, los objetivos a cumplir y la justificacion del estudio, se incluye también una breve
descripcion de lo que el lector encontrara en cada capitulo de la tesis.En el segundo capitulo se
desarrolla el marco tedrico, haciendo una revision bibliogréfica de toda la informacion, la misma
que da sustento y fundamenta los resultados obtenidos. En el siguiente capitulo, capitulo tres, se
detalla los materiales y métodos, realiza una descripcion detallada la metodologia empleada en el
trabajo de investigacion; en el cuarto capitulo de presenta los resultados donde se describe hallazgos
y demostracién en secuencia l6gica segun los objetivos planteados; el capitulo quinto comprende
las conclusiones, aqui se presentan lo mas destacado de su investigacion, recalcando sus
descubrimientos y los resultados obtenidos; ademas, resalta sus soluciones a la problematica
estudiada; en el capitulo seis se detallan las recomendaciones, tomando como base los resultados
de la investigacién, emitiendo recomendaciones Utiles a la solucién de la problemética planteada;
en el capitulo siete corresponde a las referencias bibliogréficas y por ultimo, en el capitulo ocho

corresponde a los anexos.
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MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del Problema

Se han identificado las siguientes investigaciones:

Altamirano y Guevara (2017) llevaron a cabo la tesis titulada: Evaluacion de la auditoria
financiera y su relacion con la toma de decisiones gerenciales de la Municipalidad Provincial de
Rioja, Regién San Martin, afio 2017. La investigacion tuvo como objetivo principal determinar
si la auditoria financiera se relaciona con la toma de decisiones gerenciales de la Municipalidad
Provincial de Rioja, Region San Martin, afio 2017. La poblacion estuvo conformada por 15
personas que trabajan en el area de auditoria. La muestra se determind por conveniencia n=15
trabajadores. El tipo de investigacidn es aplicada; asimismo, es de tipo correlacional. El disefio
es descriptivo — correlacional; considerando como instrumentos el cuestionario y la guia de
entrevista. Como resultado se encontré que, la significatividad entre ambas variables, es alta
porque la evidencia estadistica demuestra que los resultados presentan (0,24; 0,273; 0,25
Significacion Bilateral para cada dimensidn).Se concluye que, existe relacion significativa entre
la auditoria financiera y la toma de decisiones gerenciales de la Municipalidad Provincial de

Rioja, Region San Martin, afio 2017.

Chagua, C. (2017) en su tesis denominada los riesgos de control en tesoreria y su incidencia con
el saneamiento contable y la razonabilidad de los estados financieros en la municipalidad distrital
Héroes de Albarracin. El presente estudio tiene como objetivo determinar si los riesgos de control
en tesoreria inciden con el saneamiento contable y la razonabilidad de los Estados Financieros en la
Municipalidad Distrital Héroes Albarracin, periodo: 2012-2013. Para dar cumplimiento al objetivo
se realiz6 una investigacion tipo aplicada. El disefio de investigacion es no experimental y
longitudinal. La muestra fue aplicada a 18 funcionarios. El instrumento utilizado es el cuestionario.
Se concluye que, los riesgos de Control en Tesoreria en las conciliaciones bancarias incide
significativamente en el Saneamiento Contable y la Razonabilidad de los Estados Financieros en la
Municipalidad Distrital Héroes Albarracin, debido a que no se viene ejecutando un 6ptimo control
en el area de tesoreria y esto no permite detectar deficiencias de manera oportuna en el reporte de
la informacion ademas que existe riesgos de control en los arqueos sorpresivos y manejo de caja
chica por que incide en el saneamiento y la razonabilidad de los Estados Financieros, ya que segun

las encuestas realizadas los arqueos sorpresivo no son informados de manera oportuna, los ingresos
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no son registrados adecuadamente y los encargados de elaborar la informacion no siempre conocen

y realizan los procedimientos adecuados de acuerdo a la Directiva de Tesoreria.

Jiménez, R. (2017) investigo en la tesis saneamiento contable de los activos fijos y su influencia
en la situacién financiera de las instituciones publicas del Perud: caso Universidad Nacional de
Trujillo, 2016. La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar y describir la
influencia del Saneamiento Contable de los Activos Fijos en la Situacion Financiera de las
Instituciones Publicas del Per( y de la Universidad Nacional de Trujillo, 2016.La investigacion fue
descriptiva-correlacional, referencias bibliogréficas, documentales y el caso; para la recoleccion de
informacion se utiliz6 como instrumentos: Guia de analisis de observacion, guia de revision
documentariay el cuestionario y para el desarrollo de la investigacion, las técnicas utilizadas fueron:
la observacidn, la revision de documentos y la entrevista. Los siguientes resultados. Se concluyd lo
siguiente: el saneamiento contable a los activos fijos influye de manera positiva en las Instituciones
publicas, aunque el proceso mismo se vea muy complicado, porque no se cuenta muchas veces ni
con el personal capacitado ni con el apoyo oportuno en cuanto a la informacion con la que se
requiere para la conciliacion contable patrimonial, el saneamiento contable permite regularizar,
sanear, depurar la informacion contable de la situacién Financiera de las Instituciones Publicas. Al
aplicar el saneamiento contable a los activos fijos (propiedad planta y equipo) se ha encontrado
diferencias de los saldos tanto en el registro contable como patrimonial, por lo que se confirma las
observaciones hechas por la contraloria, SBN y auditoria al rubro Propiedad planta y equipo, por lo

que logro detectar la diferencia entre ambos saldos.

Medrano, F. (2017) llevé a cabo la tesis titulada: evaluacion de deficiencias del informe de
auditoria financiera en gobiernos locales de lima metropolitana. El trabajo estuvo orientado a
determinar como debe construirse el informe de auditoria financiera que genere confianza en la
ciudadania. El tipo de investigacion desarrollada fue aplicativa; del nivel descriptivo-explicativo;
los métodos utilizados fueron el descriptivo e inductivo; su disefio no experimental, descriptivo,
correlacional causal. La poblacion estuvo conformada por 44 personas del ambito del Sistema
Nacional de Control; el muestreo fue probabilistico; las técnicas utilizadas. Se concluye que, los
datos recopilados y la aplicacion de la prueba de hipdtesis contribuyeron a establecer que la
aplicacion de la auditoria de calidad influye positivamente en la presentacion de los informes de la

Auditoria Financiera Gubernamental en los Gobiernos locales de lima Metropolitana. También se
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permitieron determinar que la aplicacion de técnicas y herramientas de auditoria para la deteccion
de hallazgos influye positivamente en la identificacion de errores e irregularidades contables que se
presentan en la formulacion de los estados financieros en la gestion de los gobiernos locales de Lima
Metropolitana. Los datos recopilados y la aplicacion de la prueba de hipotesis permitieron
comprobar que el seguimiento de la implementacion de las recomendaciones influye en la eficacia

de la gestion de los gobiernos locales.

Cuenca y Sedano (2016) en su tesis titulada: Auditoria y la presentacion de informes de calidad
en la ONG Mama Alice de Ayacucho, 2016, teniendo como objetivo general, analizar como la
auditoria aporta en la presentacion de informes de calidad en la ONG Mama Alice de Ayacucho,
2016. ElI método de investigacion que se utilizd en la presente investigacion, fue el método
inductivo; la investigacion que se realizd fue aplicada; posee un nivel descriptivo. La poblacion
muestral, objeto de estudio, estuvo constituido por 30 personas de ambos sexos de la ONG Mama
Alice de Ayacucho. Se lleg6 a la conclusion general que, la realizacion de la auditoria aporta de
manera eficaz en la presentacidn de informes de calidad que deben ser efectivas para la implantacion
de medidas correctivas y oportunas en la ONG Mama Alice. Como se demuestra en la tesis
“Auditoria Interna y gestion administrativa de la Empresa Credivargas Pucallpa. Peru., que la
relacion entre los procesos de Auditoria Interna 'y la Gestién Administrativa es relacion directa, pues

la realizacidn de una auditoria ayuda a la gestion.

Salomé, E. (2015) desarrollo la tesis denominada “saneamiento contable y su incidencia en los
estados financieros de la municipalidad distrital de san Agustin de Cajas, Surge ante la
preocupacion de que los Estados Financieros de los Gobiernos Locales no siempre reflejan la
realidad de su situacion econdémica y financiera por lo que hoy en dia son simplemente documentos
de cumplimiento y se ha dejado de lado la importancia e influencia del mismo para la toma de
decisiones es por ello que se plante6 el problema general : ;Cuél es la incidencia del Saneamiento
Contable en la elaboracién de Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de San Agustin de
Cajas? , el cual da lugar a la formulacion del objetivo general: Determinar la incidencia del
Saneamiento Contable en la elaboracion de Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de
San Agustin de Cajas, para luego plantear la hipotesis general : EI Saneamiento Contable, incide
positivamente en la elaboracién razonable de Estados Financieros en la Municipalidad Distrital de

San Agustin de Cajas. Siendo la presente una investigacion de tipo Aplicada y nivel Descriptivo.
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Concluye lo siguiente: EI Saneamiento Contable tiene influencia positiva en la gestion de la
Municipalidad Distrital de San Agustin de Cajas, la cual ha permitido reflejar importes reales en
cada cuenta contable asi como la documentacion respectiva de acorde a la normatividad que la rige.

Para posteriormente realizar unos estados financieros con cifras sinceradas, razonables y sustentas.

Apaico, A. (2019) desarroll6 la tesis denominada “la implementacion de las recomendaciones de
los informes de auditoria gubernamentales y su efecto en la gestion administrativa de la
municipalidad provincial de huamanga, 2018”. La investigacion fue cuantitativo, descriptivo,
bibliogréafico y documental y no experimental, para el recojo de la informacion se escogié en forma
dirigida una muestra de 55 de una poblacion de 64 personas, a quienes se le aplico un cuestionario
de 15 preguntas cerradas, aplicando la técnica de la encuesta. Obteniéndose los siguientes
resultados. EI 73% de los encuestados afirman que el OCI de la Municipalidad Provincial de
Huamanga si superviso, cautelo el cumplimiento efectivo y oportuno de la implementacién de
recomendacion. EI 80% de los encuestado afirman que las recomendaciones si estan orientadas a la
implementacién de las acciones de la presunta responsabilidad administrativa. ElI 87% de los
encuestados afirman que la implementacion de recomendaciones si ayuda a corregir el
incumplimiento de las normas legales nacionales y disposiciones internas de la Municipalidad
Provincial de Huamanga. Finalmente se concluy6 que la implementacién de las recomendaciones

es muy importante para la gestién administrativa de la Municipalidad Provincial de Huamanga.

Condori, Y. (2019) desarroll6 la tesis denominada "Evaluacion a la implementacion de las
recomendaciones derivadas de los informes de auditoria de cumplimiento y su incidencia en la
gestién de Electro Puno S.A.A., Periodo 2016 - 2017" tiene como objetivo general Determinar el
nivel de implementacion de las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria de
cumplimiento y evaluar su incidencia en la gestién de Electro Puno S.A.A., periodo 2016 - 2017, la
hipétesis planteada es el nivel de implementacion de las recomendaciones derivadas de los informes
de auditoria de cumplimiento, es baja e influye negativamente en la gestion de Electro Puno S.A.A,,
periodo 2016 - 2017. La validacion de las Hipdtesis planteadas, nos ha llevado a demostrar que,
solo 3 recomendaciones que equivalen al 5.88% fueron implementadas por Electro Puno S.A.A., 25
que equivalen al 49.00% se encuentran en proceso de implementacion y 23 que equivalen al 45.12%

se encuentran pendientes de implementar; por lo tanto, se demostro la deficiente implementacion de
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las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria de cumplimiento, situacién que incide

negativamente en la gestion de Electro Puno S.A.A.

Ramos, A. (2017) desarrollé la tesis denominada “Evaluacion a la implementacion de
recomendaciones derivadas de informes de auditoria y su incidencia en la gestion del gobierno
regional de puno, periodos 2013-2014” Para el desarrollo del presente trabajo he definido el
problema a traves de la siguiente pregunta general ¢Cudl es el nivel de cumplimiento en la
implementacién de las recomendaciones planteadas en los informes de auditoria emitidos por el
Organo de Control Institucional y su incidencia en la gestion del Gobierno Regional de Puno,
periodos 2013 - 2014?. Teniendo como objetivo principal: Determinar el nivel de cumplimiento en
la implementacion de las recomendaciones planteadas en los informes de auditoria emitidos por el
Organo de Control Institucional y su incidencia en la gestion del Gobierno Regional, periodos 2013-
2014 la técnica de recoleccion fue de tipo transversal debido a que fue obtenida en un solo momento,
seguidamente se procedi6 al analisis e interpretacion de la base x de datos mediante porcentajes,
cuadros y graficos llegando a la siguiente conclusion general: EI incumplimiento referido a la
implementacion de las recomendaciones establecidas en los informe de auditoria emitidas por el
Organo de Control Institucional, influyen negativamente a la gestion del Gobierno Regional Puno,
periodo: 2013 — 2014, siendo algunas de las causas la carencia de algun dispositivo legal interno de
la entidad, lldmese directiva interna rigida que vele por el adecuado cumplimiento en la
implementacién de las recomendaciones planteadas en los informes de auditoria por parte de las
diferentes gerencias y oficinas de la entidad, y que muestre conviccion con las directivas o normativa

de control emitidas por el Sistema Nacional de Control de nuestro pais.

2.2. Bases Teoérico Cientificas

2.2.1 Teoria

El presente estudio, se sustenta bajo las siguientes teorias:
2.2.1.1 La Teoria del Control

Segun Espinoza (2014),significa que todas las actividades que realizan las empresas
decididas por sus organos de mas alto nivel ejecutivo de la Gestion Gerencial deben
establecer determinados sistemas para controlar y evaluar los resultados de las decisiones

tomadas y los beneficios que se han obtenido, para ello deben determinar un plan de
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organizacion, utilizar métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan para la
proteccion de sus recursos, la obtencién de informacion financiera oportuna y correcta, asi
como la promocion de la eficiencia en las operaciones y la adhesion a las politicas y
estrategias adoptadas por los érganos ejecutivos.
2.2.1.2 La Teoria de la Auto-Evaluacion de Control

Segln Garcia, (2014) que nos proporciona elementos suficientes para afirmar que la
tradicion y las raices de las Empresas deben ser nuestras guias, pero que no deben atarnos al
pasado, la autoevaluacion cambia la forma en que trabajamos en el desarrollo del control
interno, esto se logra a través de realizar evaluaciones de los procesos de realizacion de las
actividades de forma participativa junto con el personal que esté involucrado diariamente en
el proceso; la auto-evaluacion entiende que el Control Interno es asunto de todos, esto
significa que todo el personal que labora en la Empresa deben trabajar de manera conjunta
hacia una responsabilidad mutua que es la de mejorar el ambiente de control; si un control,
proceso, procedimiento o tarea critica para el éxito de los productos que elabora y distribuye

que no esta funcionando adecuadamente todos debemos trabajar para lograr perfeccionarlo.

2.2.1.3 La Teoria de los Costos

Segln Ramos, (2014) establece de manera clara y precisa que es basicamente una teoria
central de bienes y servicios, el ingreso de cualquier actividad econdmica debera ser superior
a su costo, este principio econémico fundamental rigen en la economia privaday en la social,
de aqui que el estudio del costo siempre venga aparejado al del correspondiente ingreso, la
diferencia entre ingresos y costos constituye la utilidad o beneficio; los costos han sido una
fuente de confusiones y de errores, por haberse estudiado desde diversos puntos de vista por
diferentes profesionales; pero en los Gltimos afios se ha iniciado un movimiento con el fin
de coordinar las ideas delos economistas y las de los Contadores Publicos en relacion con
este tema, dado que los costos se generan dentro de la empresa privada considerada como
unidad productora. Los puntos de vista economico y contable se complementan en forma tal
si se elimina el estudio de la teoria econémica de los costos no se comprendera su naturaleza

ni su importancia, y por lo tanto se tendra un falso concepto contable delos mismos.
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2.2.2 Auditoria Financiera

Existe mas de una definicion de Auditoria; asi tenemos:

La auditoria se orientaba a los aspectos de la contabilidad (mostrar la situacion del capital
aportado por los inversionistas). Cuando cambio la vision de la contabilidad, se considerd
como una informacion que permite una buena gestion administrativa, los auditores
ampliaron su @&mbito de revision, como a los analisis financieros y las evaluaciones de control
interno (Sanchez, 2013).

Segun Sanchez (2008). “Es un proceso sistematico para obtener y evaluar de manera
objetiva las evidencias relacionadas con informes sobre actividades econémicas y otros
acontecimientos relacionados de una entidad econdmica, realizado por una persona
independiente y competente con el propdsito de determinar el grado de correspondencia

existente entre la informacién cuantificable y los criterios establecidos”.

Lopez (2009) indica que “La auditoria financiera es el examen de la informacion
financiera por un tercero, independiente, distinto al que lo prepard, con la intencién de
establecer su razonabilidad y presentando los resultados del examen a través de su opinién,

o dictamen”.

En la primera definicion podemos obtener algunos puntos que son analizados para saber
que la Auditoria es un proceso que reline varias caracteristicas, que son indispensables para
una ejecucion completa y correcta: es un proceso sistematico, las evidencias se obtiene y
evalUa de manera objetiva, estas evidencias consisten en una amplia gama de informacion y
datos que lo puedan ayudar a elaborar su informe final. El auditor tiene un papel que
desarrollar en este proceso, el cuales, determinar el grado de precision que existe entre los
hechos que ocurren en realidad y los informes que se han elaborado después de haber
sucedido tales hechos (Sanchez, 2008).

2.2.3 Objetivos e importancia de la auditoria financiera
“El objetivo fundamental de una auditoria de estados financieros es incrementar el grado

de confianza de los presuntos usuarios de los estados financieros”. Esto se logra con la
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expresion de una opinion del auditor sobre si los estados financieros estan elaborados, en
todos los aspectos importantes, de acuerdo con un marco de referencia de informacién
financiera aplicable, se verifica que los estados financieros estdn presentados
razonablemente, respecto de todo lo importante o dan un punto de vista verdadero y
razonable, de acuerdo con el marco de referencia. Una auditoria conducida de acuerdo con

las NIAs y los requisitos éticos relevantes, posibilita al auditor a formarse esa opinion.

La importancia de la auditoria se da en diversas direcciones. La auditoria de gestion
ayudard a la direccion de la empresa a lograr la administracion méas eficaz. Permitira
descubrir deficiencias y aspectos a mejorar en los procesos para conseguir la rentabilidad y
el crecimiento empresarial. La auditoria de gestion permitird conocer el nivel real de la
administracion y situacion de la empresa; una herramienta, que a la postre ayudara a asesorar
a la gerencia y nos guiara en la adaptacion necesaria hacia las metas que surjan en un

contexto cambiante. (De Arriaga, 2014).

Beneficios de realizar una Auditoria: Identificar los riegos de la empresa, Detectar sus
vulnerabilidades, Otorgar confianza a los directivos, integrantes y clientes, Prevenir errores

y fraudes y Proporcionar una mejora continua a la Compafiia. (Borghi, 2010).

2.2.4 Normas que sustentan la auditoria
¢ Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
¢ Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas(NAGA)

2.2.4.1 Normas Internacionales de Auditoria

Son los requisitos de calidad que deben observarse para el desemperio del trabajo de
auditoria profesional, ademas constituyen en la mayoria de paises el soporte obligado de las
actividades que realizan Contadores Publicos y permitir la uniformidad y estandarizacion de
la labor de auditoria.

Entran en vigencia en el afio 1977 y su objetivo primordial es “proteger el interés publico,
mediante la exigencia de altas practicas de calidad en la ejecucion de la auditoria”. Para ello,

se cred un Comité Internacional de Practicas de Auditorias (IAASB), con el objetivo de
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uniformizar las practicas de auditoria y servicios relacionados a través de normas que son la
base para realizar esta practica.
Segun la codificacion de normas internacionales de auditoria (NIAs) y auditoria,
atestiguamiento y servicios relacionados, tenemos las siguientes NIAS:
e 100 —199 Asuntos Introductorios
Estas normas le confieren el aspecto introductorio al auditor para la realizacion del
examen opinado, independiente y razonable de los estados financieros de la entidad.
Destacan las normas:
-100 “Contratos de Aseguramiento”
-120 “Marco Conceptual de las Normas Internacionales de Auditoria”.
e 200 - 299 Principios Generales y Responsabilidad
Estas normas determinan la responsabilidad que el auditor tiene en el examen minucioso
y opinado de los estados financieros de la empresa.
Destacan las siguientes normas:
-200. Objetivos y Principios Generales que Rigen la Auditoria de EF.
-210. Términos de los Trabajos de Auditoria.
-220. Control de Calidad para el Trabajo de Auditoria.
-230. Documentacién que requiere el trabajo de auditoria.
-240. Responsabilidad del Auditor de deteccion el Fraude y Error en una Auditoria de
EF.
-250. Consideracion de Leyes y Reglamentos en una Auditoria de EF.
-260. Comunicaciones de Asuntos de Auditoria con los diferentes niveles jerarquicos

de la Organizacion.

e 300 - 399 Planeacion
Estas normas en si ya se aplican cuando después de saber la responsabilidad que el auditor
tendra en la deteccion de fraudes y/o errores de los EF, planea su indagacion conforme a
técnicas y metodos de auditoria cominmente aceptados.
-310 Conocimiento del negocio.
-315 Identificacidon y Valoracion de los riesgos de incorreccion material mediante

El Conocimiento de la entidad y su entorno.
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-320 Importancia relativa de la Auditoria.

400 — 499 Control Interno

Normas relacionadas con la evaluacion de la estructura del control interno de la empresa
que ha contratado sus servicios, evaluando el riesgo y el funcionamiento de los sistemas de
procesamiento de informacion para el registro de contabilidad y establecer el grado de
confianza que merecen, igualmente determinar la naturaleza, el alcance y la oportunidad de
los procedimientos de auditoria.

Destacan las normas:

- 400 Evaluacion de riesgos y control interno.

- 401 Auditoria en un ambiente SIC (sistemas de informacion computarizada).

-402 Consideraciones de auditoria relativas a entidades que utilizan organizaciones
De Servicios.

500 — 599 Evidencia de Auditoria

Mediante estas normas, el auditor determina por medio de procesos de muestreo,
estimaciones y seleccion de pruebas, el fraude o el error que se ha podido cometer en la
elaboracion de informacion financiera, identificando a los involucrados.

Destacan las normas:

-500 Evidencia de audito
-501 Evidencia de auditoria — Consideraciones adicionales para partidas
especificas.
-505 Confirmaciones externas.
-510 Trabajos iniciales — Balances de apertura.
-520 Procedimientos analiticos.
-530 Muestreo en la auditoria y otros procedimientos de pruebas selectivas.
-540 Auditoria de estimaciones contables.
-545 Auditoria de mediciones y revelaciones hechas a valor razonable.
-550 Partes relacionadas.
-560 Hechos posteriores.
-570 Negocio en marcha.
-580 Representaciones de la administracion.

21



600 — 699: Uso del Trabajo de Otros
Cuando el auditor cree conveniente usar informacion de otro auditor que ha brindado
servicios de auditoria en el examen de los estados financieros, para ello es importante que
en principio el auditor externo deberd considerar las actividades de auditoria interna y sus
efectos, si los hay, sobre los procedimientos de auditoria externa.
Destacan las siguientes normas:
-600 Uso del trabajo de otro auditor.
-610 Consideracion del trabajo de auditoria interna.
-620 Uso del trabajo de un experto.
700 — 799: Conclusiones y Dictamen de Auditoria
Esta norma se refiere a los hechos propios de la conclusion y el dictamen que el auditor
brinda al finalizar su trabajo en su informe, proponiendo sugerencias a los errores
encontrados dentro del sistema de control interno. Destacan las normas:
-700 EI dictamen del auditor sobre los EEFF
-710 Comparativos
-720 Otra informacion en documentos que contienen estados financieros auditados.
800 — 899 Areas Especializadas
Estas normas se refieren al trabajo de auditorias que se identifican con areas especiales
dentro de la empresa, de ello se desprende el tipo de auditoria con propdsito especial. Asi
también se refiere al examen de informacion financiera prospectiva (proyectada).
Destacan las normas:
-800 El dictamen del auditor sobre compromisos de auditoria con propdésito especial.
-810 El examen de informacién financiera prospectiva.
900 —999: Servicios Relacionados
Con relacion a estas normas, se le confiere al auditor las pautas para poder desarrollar la
profesion en distintos &mbitos que tengan afinidad con la auditoria. De ello se decide que las
normas de mas importancia son:
-910 Trabajos para revisar estados financieros.
-920 Trabajos para realizar procedimientos convenidos respecto de informacion
Financiera.

-930 Trabajos para compilar informacién financiera.
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e 1000-1100:Declaraciones Internacionales sobre practicas de Auditoria
Estas normas en si engloban al aspecto normativo de las auditorias especiales. Sus
componentes son:
-1000 Procedimiento de confirmacion entre bancos
-1001 Ambiente TIG — Tecnologia de la Informacion (Microcomputadoras)
-1002 Ambiente SIC — Sistema de computadoras en linea
-1003 Ambiente SIC — Sistemas de base de datos
-1004 La relacion entre supervisores bancarios y auditores externos de bancos
-1005 Consideraciones especiales en la auditoria de entidades pequefias
-1006 La auditoria financiera de bancos
-1008 Evaluacion del riesgo y el control interno en un ambiente SIC
-1009 Técnicas de auditoria con ayuda de computadoras
-1010 La consideracion de asuntos ambientales en la auditoria de EF
-1012 Auditoria de instrumentos financieros derivados
-1013 El comercio electronico y sus efectos sobre los estados financieros

-1014 Reporte de los auditores sobre el cumplimiento de las NIC’s y NIIF’s

2400 Compromisos para la revision de los EEFF

3000 Compromisos de aseguramiento

3000-R Otros compromisos de aseguramiento que no son auditorias

3400 El examen de informacion financiera prospectiva

4400 Compromisos para realizar procedimientos convenidos en relacién con
Informacion financiera

4410 Compromisos para compilacion de informacion financiera

2.2.4.2 Normas de auditoria generalmente aceptadas

Las normas tienen que ver con la calidad de la auditoria realizada por el auditor
independiente. Los socios del AICPA (American Institute Of CertifiedPublicAccountants),
han aprobado y adoptado diez normas de auditoria generalmente aceptadas (NAGAS), que

se dividen en tres grupos:
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2.2.4.2.1 Normas Generales

Jiménez (2008) manifiesta que, la Auditoria debe ser efectuada por personal que tiene el
entrenamiento técnico y habilidad o pericia como Auditor.
a) Entrenamiento y capacidad profesional

La auditoria la realizard una persona o personas que tengan una formacion técnica
adecuada y competencia Como auditores.
b) independencia

En todos los asuntos concernientes a ella, el auditor o los auditores mantendran su
independencia de actitud mental.
c¢) Cuidado o esmero profesional.

Debe ejercerse el debido cuidado profesional al planear y efectuar la auditoria y al

preparar el informe.

2.2.4.2.2 Normas de Ejecucion del Trabajo
Jiménez (2008) indica que estas normas son mas especificas y regulan la forma del trabajo
del auditor durante el desarrollo de la auditoria en sus diferentes fases (planeamiento, trabajo

de campo y elaboracion de informe).

d) Planeamiento y Supervision

El trabajo se planearé adecuadamente y los asistentes, si los hay, deben ser supervisados;
rigurosamente.
e) Estudio y Evaluacién del Control interno

Se obtendra' un conocimiento suficiente del control Interno, a fin de planear la auditoria
y determinar la Naturaleza, el' alcance y la extension de otros Procedimientos de la auditoria.
f) Evidencia Suficiente y Competente

Se obtendreé evidencia suficiente y competente Mediante la inspeccion. La observacion y
la confirmacion, con el fin de tener una base razonable para emitir una opinion respecto a

los estados financieros.
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2.2.4.2.3 Normas de Informacion o Preparacion del Informe
g) Aplicacion de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

El informe indica si los estados financieros estén Presentados conforme a los principios
de contabilidad generalmente aceptados.
h) Consistencia

El informe especificara las circunstancias en que los principios no se observaron
consistentemente en el periodo actual respecto al periodo anterior.
i) Revelacion Suficiente

Las revelaciones informativas de los estados financieros se consideran razonablemente
Adecuadas, salvo que se especifique lo contrario en el informe.

J) Opinidn del Auditor

Contendra una expresion de opinion referente a los estados financieros tomados en
conjunto o una aclaracion de que no puede expresarse una opinion.
2.2.4.3Cooperacion técnica internacional

Decreto Legislativo N° 719, se comenta el siguiente articulo:

Articulo 14.- Los organismos perceptores de Cooperacion Técnica internacional
proporcionaran anualmente a la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional _APCI
informacion referida al monto y a la procedencia de la cooperacion recibida, para cada plan,
Programa, proyecto o actividad .especifica de desarrollo, la cual consignaré en el portal de
transparencia que al efecto implementaré la APCI.

La SUNAT proporcionara mensualmente ala APCI la informacion detallada de los bienes
ingresados al Pert dentro del marco de la cooperacion Técnica Internacional.

2.2.5 Etapas de la Auditoria Financiera
2.2.5.1 Etapa del planeamiento

Alvarez (2017) expresa que la auditoria financiera basada en el nuevo enfoque promovido
por las Normas Internacionales de Auditoria se ha dividido en las siguientes etapas:
a) Planificacion:

Es la etapa de la auditoria a través de la cual se desarrolla el plan y la estrategia general
para determinar: el alcance, la oportunidad, el enfoque y la naturaleza de los procedimientos
de auditoria que deben aplicarse durante el proceso, el cual abarca actividades que van desde

las disposiciones iniciales tales como el conocimiento del negocio, acceso a la
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documentacion e informacién necesaria hasta el disefio de los programas y procedimientos

que se han de seguir al examinar la informacion.

Obijetivos de la Planificacion

Segin Alvarez (2015) los objetivos de la planificacion, son los siguientes: consiste
basicamente en proyectar la oportunidad, las estrategias a ejecutar, basados principalmente
en procedimientos, técnicas a utilizar a los principales rubros materiales en los Estados
Financieros. Asimismo, la identificar las areas de mayor transcendencia y los puntos criticos
maés significativos asociados al mismo, evaluar si la Compafiia esta expuesta a riesgos y
planificar la obtencion de posibles evidencias necesarias. Asi como también la identificacion
de cuéles son los rubros que seran objeto de revision en el proceso de auditoria, por quien y
en qué momento. El aseguramiento de contar con el entendimiento del negocio,
implementacién de politicas contables, principales responsables, composicion accionaria, y
sus principales actividades de mayor relevancia, asi como de la informacion necesaria para
realizar la planificacion.

Vizcarra (2010), expresa lo siguiente, con respecto a la planificacion:

El proceso de la auditoria financiera se inicia con la planeacion o planificacion. Cuando
se planea adecuadamente la auditoria, se desarrolla la estrategia general para el examen.

El mismo autor refiere que, el planeamiento o planificacion en términos generales, es un
proceso mediante el cual se toma decisiones sobre los objetivos y metas que se deben
alcanzar en una determinada actividad y en un determinado tiempo. Por lo tanto, es un plan
de accion detallado y cuantificado.

Asimismo, el planeamiento como etapa primaria del proceso de auditoria es establecido
para prever los procedimientos que se aplicaran a fin de obtener conclusiones vélidas y
objetivas que sirvan de soporte a la opinion que se vierta sobre la entidad o empresa bajo
examen.

Siguiendo con Vizcarra (2010) el objetivo del planeamiento es el de determinar la
oportunidad de la realizacion del trabajo y la cantidad de profesionales para llevar a cabo los
procedimientos de auditoria.

El planeamiento o planificacion del proceso de auditoria es un aspecto que se profundiza
y tecnifica para lograr que se llegue a un planeamiento estratégico en donde se identifiquen
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los riesgos de auditoria, constituyéndose en uno de los mayores aportes en los nuevos
enfoques de la auditoria. (2010, p.35)

La importancia del planeamiento es que el planeamiento en la auditoria debe realizarse
con el objetivo de: Obtener suficiente conocimiento de los sistemas administrativos y
procedimientos contables y de control, de las politicas gerenciales y del grado de confianza
y solidez del control interno de la empresa. (2010, p.35)

Segun Apaza (2015), la planificacion de la auditoria comprende el desarrollo de una
estrategia global con base en el objetivo, alcance del trabajo y la forma en que se espera que
responda la organizacion de la empresa que se proponga examinar.

El alcance con que se lleva a cabo la planificacion varia segun el tamafio y la complejidad
de la empresa, de la experiencia que el auditor tenga de la misma, del conocimiento del tipo
de actividad en que el ente se desenvuelve, de la calidad de la organizacion y del control
interno de la empresa.

Al planear su trabajo, el auditor debe considerar, entre otros asuntos, los siguientes: Una
adecuada comprension de la actividad del ente, del sector en que este opera y de la naturaleza
de sus transacciones. Los procedimientos y normas contables que sigue la empresa, y la
uniformidad con que han sido aplicados, asi como el sistema contable utilizado para realizar
transacciones, los sistemas operativos de informacion y gestion. El grado de eficacia,
efectividad, eficiencia y confianza inicialmente esperado de los sistemas de control interno.
(2015, p. 305).
2.2.5.2 Etapa de la Ejecucion

Es considerada el corazon de la Auditoria, puesto que, en este proceso, después de haber
obtenido conocimiento del negocio de la Entidad y la planificacion de la misma, se realizan
los procedimientos de técnicas y métodos, asi como muestras de los hechos de mayor
importancia relativa, y la aplicacién de juicios y estimaciones. En esta fase de la Auditoria,
se obtiene la evidencia en Auditoria y los hallazgos en los Estados Financieros y los puntos
criticos del Control Interno (Alvarez, 2015).

Es la fase a través de la cual se obtienen muestras, voucheos, elaboracion de papeles de
trabajo, ejecucion de las pruebas de control o sustantivas, entrevistas y cuestionamientos con
los altos directivos, determinar los riesgos a los cuales esta expuesto la Entidad. Todos estos

procedimientos obedecen por cumplimiento al programa de Auditoria determinado en la
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planificacion, y que servird como soporte para la emision del Informe con la identificacion
de los hallazgos encontrados en la fase de ejecucion.
Objetivos de la ejecucion

Segun Alvarez (2015), los objetivos de la ejecucion:
- Cumplir con la planificacion obtenida posterior a las entrevistas con los altos directivos
y el entendimiento del negocio.
- El auditor, en la fase de ejecucion y sobre la base de la planificacion y programas de
Auditoria, los equipos de Auditores obtienen la evidencia necesaria para dictaminar los
Estados Financieros, las aserciones de la entidad vinculada, la eficiencia de como la Gerencia
cumple con los controles Internos, el cumplimiento de las disposiciones y regulaciones de
las Leyes aplicables a la Entidad, y otros.
2.2.5.3 Etapa del informe

Segun Estupifian & Co (2000), esta fase esta referida a la finalizacion o conclusion del
trabajo de auditoria, donde se realizan las tareas orientadas a reunir las evidencias para
soportar su opinion y dictaminar la Carta de Control Interno, Carta de Manifestaciones,
Informe de Auditoria, y otros aplicables.

El equipo de Auditoria debe estructurar su opinion sobre los Estados Financieros, cuando
haya realizado o cumplido con lo siguiente:
- Identificacion y determinacion de los resultados de las técnicas y métodos aplicados.
- Revision de hechos posteriores a la fecha de cierre sobre la cual se informa.
- Revision de las aserciones a los rubros a los Estados Financieros.
- Evaluacion de confirmacion de saldos con Entidades Financiera y abogados.
- Entrevista con los altos directivos.
- Estudio y revision de los puntos criticos en el Control Interno implementado por la

Compaiiia.

Objetivos del Informe
Segun Estupiiian & Co. (2020) los objetivos del informe son los siguientes:
- Comunicarlos resultados de la auditoria.
- Proporcionar oportunamente la informacion respecto de las diferencias de mayor

relevancia.
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- Efectuar recomendaciones para mejorar oportunamente las actividades y el analisis de las
principales transacciones de importancia significativa.
2.2.6 Las Recomendaciones de Auditoria
Definicion:
Gaibor (2015) define las recomendaciones como “sugerencia que se da a una persona o

grupo de personas por creer que es favorable o atil. Ademas las recomendaciones son

sugerencias 0 consejos, que se emiten luego de un proceso de examinacion o fiscalizacion”

(p.24).

Contraloria General de la Republica Peruana (2016) detalla que: “Las recomendaciones son las
medidas concretas y posibles gque se exponen en el informe de auditoria resultante de la ejecucién del
servicio de control posterior, con el proposito de mejorar la eficiencia de la gestién de la entidad asi
como implementar las acciones que permitan la determinacion de las responsabilidades exigibles a los
funcionarios y servidores publicos cuando se ha sefialado la existencia de presunta responsabilidad

administrativa, civil o penal, las clasifica en:

a) Recomendaciones orientadas a mejorar la gestion de la entidad

b) Recomendaciones para el inicio de las acciones administrativas

¢) Recomendaciones para el inicio de las acciones legales

A partir de la informacién y documentacion que el funcionario responsable del monitoreo
del proceso de implementacion y seguimiento a las recomendaciones remite al OCI para
sustentar las acciones en la implementacién de las recomendaciones. La OCI evalla el grado
de avance o cumplimiento de la implementacién de cada recomendacién y determina su estado
de acuerdo al tipo de recomendacion, en la forma siguiente:

« Pendiente.- Cuando el Titular de la entidad y los funcionarios no han iniciado las acciones

orientadas a su implementacion.

* En Proceso.- Cuando el funcionario designado ejecuta acciones orientadas a su
implementacion.

 Implementada.- Cuando se adoptan acciones y corrigen la deficiencia detectada.
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* Inaplicable por causal sobreviniente.- Cuando sobrevengan hechos con posterioridad a la
emision del informe de auditoria que no hagan posible implementar la recomendacion se debe
justificar con la documentacion adecuada.
2.2.6.1 ESTADOS DE LAS RECOMENDACIONES

Para Gaibor (2015) Una vez que se haya emitido el informe de auditoria e inicie el proceso
de seguimiento, las recomendaciones estan clasificadas en uno de los siguientes estados:
e Oficialmente Aceptadas

Son aquellas que luego del proceso de revision y andlisis son aceptadas de manera
favorable por los servidores a quienes estan dirigidas y se desarrolla un plan de accion para
levantar dichas observaciones corrigiéndolas de manera definitiva.
e Oficialmente Ejecutadas

Se denominan oficialmente ejecutadas las recomendaciones de las cuales se recibe y se
inspecciona la demostracion del cumplimiento, mediante acciones que concuerdan con el plan
de accion. 27
¢ No Ejecutadas

A diferencia de las recomendaciones oficialmente aceptadas, el estado de esta
recomendacion se origina cuando no se ha presentado la evidencia que muestre que se ha
implementado el plan de accidn de forma parcial o total.
e Parcialmente Ejecutadas

Se denominan recomendaciones parcialmente ejecutadas a aquellas que no han sido
implementadas en su totalidad por razones de falta de mecanismos para aplicacion o el
incumplimiento de los servidores.
e No Aplicables

Se denominan no aplicables, a las recomendaciones que en el momento de su seguimiento
no implican el cumplimiento estricto, también por que no se considera beneficiosa 0 no se
cuenta con el personal especializado para su desempefio, entre otros. A pesar de todos los
puntos por los cuales las recomendaciones no se apliquen, se debe emitir una justificacion y

evidencia.

Por su parte Martinez (2016) En el informe auditoria las recomendaciones deben estar

sujetas a un seguimiento que permita identificar si se han implementado o no, una vez que
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arranque este proceso de seguimiento las recomendaciones se podran encontrar en las
siguientes situaciones o estados:
o Sugerencias recibidas

Estan contempladas aquellas que han sido recibidas por el o los encargados de la ejecucion
y ademaés forman parte de las estrategias que tiene la empresa para la ejecucion en el periodo
determinado.
e Sugerencias implementadas

La empresa se ha preocupado y mas que aquello ha sabido como implementar totalmente
las recomendaciones planteadas por el auditor en el informe.
e Sugerencias no implementadas en su totalidad

Se da cuando la empresa no ha ejecutado de manera total todas y cada una de las
recomendaciones por diversas razones ya sea tanto por lo econdémico o por la capacidad que
tiene su personal para poder ejecutar la debida implementacion.
e Sugerencias no implementadas

Son aquellas sugerencias que a pesar de la empresa las considera importantes no se
implementan por diversas razones como:

1. No existen los suficientes recursos econémicos que permitan enfrentar los gastos que

origina la implementacion de las recomendaciones.

2. El talento humano que labora en la empresa no esta apto, es decir no esta capacitado

para poder implementar las recomendaciones emitidas en los informes.

3. Por aspectos legales, es decir por cambios efectuados al marco legal en el que se basa

la organizacion.
4.  Falta de exigencias cuando se lleva a cabo el seguimiento correspondiente.

5. Las sugerencias o recomendaciones no estan acorde a las relaciones que debe existir
entre el costo que origina y el beneficio que se tendra por su implementacion.
e Sugerencias no adaptables
Se muestran cuando la empresa no determina para el auditor las evidencias necesarias que
permitan o demuestren la implementacion de las recomendaciones del informe de auditoria

de manera total o parte de ellas. (Normativa).
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2.2.6.2 Importancia De Las Recomendaciones De Auditoria Publica

Para Gaibor (2015) las recomendaciones son de vital importancia ya que una vez aplicadas
mejoraran los procesos y el buen uso de los valores pertenecientes al estado ecuatoriano, que
a su vez son de la poblacion. Sirven para enmendar errores que se han venido cometiendo, en
afios o administraciones anteriores.

2.2.8 Procedimientos y técnicas de auditoria
Procedimientos de Auditoria

Los procedimientos de auditoria, son el conjunto de técnicas de investigacion aplicables
a una partida o a un grupo de hechos y circunstancias relativas a los estados financieros
sujetos a examen, mediante los cuales, el contador publico obtiene las bases para
fundamentar su opinion (De Velasco y Prieto, 2002).

Para la ejecucién de cualquier trabajo de auditoria, bien sea practicado en forma interna
0 externa, son numerosos los elementos que debe tomar en cuenta el profesional encargado
de esa actividad, los procedimientos de auditoria pueden definirse en grandes términos como
los actos o hechos que realiza el auditor para alcanzar los objetivos del examen. En un caso
tipico, la consecucion de los objetivos de la auditoria lleva a la busqueda de evidencia para
justificar una decision. Por lo tanto, se puede considerar que los procedimientos de auditoria
estan disefiados fundamentalmente para obtener evidencia de un tipo u otro. (12: 374)

Naturaleza y Alcance de los Procedimientos

El alcance o extension de los procedimientos se refiere a la relacion que hay entre el
numero de elementos o partidas individuales que se examinan (muestra) y el nimero de

elementos o partidas que forman el total (universo) (Manrique, 2029).

Para establecer la naturaleza de los procedimientos de auditoria, el auditor necesita tener
conocimiento del negocio, la evaluacion del control interno, importancia relativa, los riesgos,

el nivel de errores, el tamafio de la muestra, etc. (p. 149).
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2.2.8.1 Pruebas de auditoria

Segun Manrique (2019) el auditor debera obtener las evidencias de auditoria a través de
dos tipos de pruebas que pueden ser pruebas de cumplimiento o funcionamiento y pruebas

sustantivas o de validacion.
Las pruebas de cumplimiento

Llamadas también pruebas de funcionamiento son las que tratan de obtener evidencia
sobre el cumplimiento y aplicacién correcta de los procedimientos complementarios del
control interno, principalmente de los sistemas especificos que enlazan transacciones; tienen
el propdsito de comprobar si las formas de operar corresponden realmente a los
procedimientos establecidos. Si se cumplen, por ejemplo, con los procesos establecidos para
los ciclos de compras y cuentas por pagar, ventas y cuentas por cobrar, conciliaciones de

caja y bancos, etc. (p. 150).

Los procedimientos o pruebas de cumplimiento aseguran al auditor la consistencia en el

funcionamiento del control en los sistemas de la empresa.
Pruebas sustantivas

Llamadas también pruebas de validacion son aquellos procedimientos que proporcionan
evidencia directa sobre la verdad o validez de las transacciones y saldos que descansan en
los registros contables o en los estados financieros. Para ello es necesario considerarla
revision selectiva del sustento de las operaciones. Estas pruebas estan orientadas a verificar
el sustento de los saldos o cifras que aparecen en los estados financieros. Por ejemplo: el

examen de la documentacion que integran los saldos de las cuentas por cobrar. (p. 150).

Las pruebas sustantivas se diferencian por el objetivo, la naturaleza, el alcance y la
oportunidad. (p. 151)

El objetivo de las pruebas sustantivas pasa por obtener evidencia en relacion con una serie
de afirmaciones contenidas en las cuentas y la responsabilidad de la direccion de la empresa
auditada. (p. 151)

La naturaleza de las pruebas sustantivas se refiere a los procedimientos de auditoria
realizados para obtener evidencia de auditoria que permita determinar representaciones

erroneas sustanciales en los estados financieros y son de dos tipos:
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Pruebas analiticas o de detalle de movimientos y transacciones.

Son los procedimientos al detalle mediante el seguimiento (rastreo) de las transacciones
realizadas o de las estimaciones contables, desde su origen hasta su culminacién y correcta
exposicion de su saldo en los estados financieros. (p. 151)

El alcance de las pruebas sustantivas se aplica a un procedimiento de auditoria particular
como el nimero de transacciones individuales que de alguna manera se abordan por los
auditores, respecto al total de partidas que forman el universo. (p. 151)

Oportunidad de las pruebas sustantivas se refiere a la fecha o fechas en las cuales es
realizada la prueba; por ejemplo, a la fecha del balance de situacion o a fecha preliminar. (p.
151).
2.2.8.2 Procedimientos analiticos

Se definen como evaluaciones de informacién financiera que se hacen mediante un
estudio de las relaciones entre datos financieros y no financieros. Consiste en el analisis de
relaciones y tendencias significativas incluyendo la investigacion resultante de las
fluctuaciones y relaciones que son inconsistentes con otra informacion relevante o que se
desvian de los montos predecibles. (p 152)

Relaciones: Son pruebas a traves de razones o ratios aplicados en forma vertical u
horizontal a la informacion financiera. (p. 152)

Tendencias: Son pruebas aplicadas a la informacion financiera por medio de
comparaciones entre ejercicios continuados de la misma empresa o del mismo sector de la
industria a la que pertenece la empresa en examen. Las tendencias pueden conocerse a través
de las variaciones porcentuales. (p. 152)
2.2.8.1.3 Procedimientos alternativos

Son las pruebas que aplica el auditor cuando de acuerdo a las circunstancias es imposible
desarrollar los procedimientos de auditoria planificados. Por ejemplo: no haber presenciado
la toma de inventarios de existencias al cierre del ejercicio. (p. 153)

Para ello el auditor debera aplicar procedimientos alternativos tales como la verificacion
de los inventarios a la fecha de la visita y el desarrollo de un trabajo retrospectivo utilizando
el kardex o cualquier sistema de control, de manera que permita comparar el saldo final a la

fecha de la visita con el existente al cierre del ejercicio contable bajo auditoria. (p. 153).
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2.2.8.1.4 Oportunidad para aplicar los procedimientos de auditoria

¢En qué momento se evalUa el control interno, se solicita la confirmacion de saldos, se

arguean los fondos o se observan los inventarios?

La oportunidad de aplicar los procedimientos de auditoria es decision de criterio
profesional, sin embargo, los auditores recomiendan que el estudio y evaluacion del control
interno se realice antes del cierre del ejercicio (en la visita preliminar); la observancia de
inventarios durante el cierre del ejercicio (al final del afio) y los procedimientos de validacion
de saldos después de haberse elaborado los estados financieros al cierre del ejercicio
contable. (p. 153)

2.2.8.2 Técnicas de Auditoria

Segun la Contraloria General de la Republica (2015), en la Guia Técnicas de Auditoria,
son los métodos practicos de investigacion y pruebas que utiliza el auditor para obtener

evidencia que fundamenten su opinidn. Las técnicas de auditoria son las siguientes:
Técnicas de verificacién ocular:
- Comparacion
Es el acto de observar la similitud o diferencia existentes entre dos 0 mas elementos.
- Observaciones
Es el examen ocular realizado para cerciorarse como se ejecutan las operaciones.
Esta técnica es utilizada en todo el proceso de auditoria.
Técnicas de verificacion oral:
- Indagacion

Es el acto de obtener informacién verbal sobre un asunto mediante averiguaciones

directas o conversaciones con los funcionarios responsables de la entidad.

- Entrevistas
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Pueden ser efectuadas al personal de la entidad auditada o personas beneficiaras de los
programas o actividades a su cargo.

- Encuestas

Pueden ser utiles para recopilar informacion de un gran universo de datos o grupos de

personas.
Técnicas de verificacién escrita:
- Analizar

Consiste en la separacion y evaluacion critica, objetiva y minuciosa de los elementos o
partes que conforman una operacion, actividad, transaccién o proceso, con el fin de
establecer su naturaleza, su relacién y conformidad con los criterios normativos y técnicos

existentes.
- Confirmacién

Es la técnica que permite comprobar la autenticidad de los registros y documento
analizado, a través de informacién directa y por escrito, otorgada por funcionarios que

participan o realizan las operaciones sujetas al examen.
- Tabulacion

Es la técnica de auditoria que consiste en agrupar los resultados obtenidos en areas,

segmentos o elementos examinados de manera que se facilite la elaboracion de conclusiones.
- Conciliacion

Implica hacer que concuerden dos areas o conjuntos de datos relacionados, separados e

independientes.
Técnicas de verificacion documental:
- Comprobacion

Técnica que se aplica en el curso de un examen, con el objeto de verificar la existencia,
legalidad, autenticidad y legitimidad de las operaciones efectuadas por una entidad mediante

la verificacion de los documentos que las justifican.
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- Computacion

Es la técnica que se utiliza para verificar la exactitud y correccion aritmética de una

operacion o resultado.
- Rastreo

Se utiliza para dar seguimiento y controlar una operacion de manera progresiva de un
punto a otro de un proceso interno determinado o de un proceso a otro realizado por una

unidad operativa dada. Rastreo progresivo y rastreo regresivo.
- Revision selectiva

Consiste en el examen ocular rapido de una parte de los datos o partidas que conforman
un universo homogeneo en ciertas areas, actividades o documentos elaborados, con fines de
separar mentalmente asunto que son normales, dado el alto costo que representaria llevar a
cabo una revisién amplia o que, por otras circunstancias, no es posible efectuar un analisis

profundo.
Técnicas de verificacion fisica:
- Inspeccidn

Es el examen fisico y ocular de activos, obras, documentos y valores con el objeto de

establecer su existencia y autenticidad.
2.2.9 Fondos Sociales

Los Fondos Sociales funcionan a través de asociaciones civiles sin fines de lucro, es una
modalidad de inversién social que tiene como finalidad financiar programas de caracter
social ejecutados a favor de la poblacion de zona de influencia de los proyectos de inversion
privada que licita Proinversién, la misma que se detalla en el contrato celebrado con la

empresa que obtuvo la buena pro y la Proinversién (Palomino, 2015).

Los aportes del fondo provienen de recursos del proceso de promocién de la inversion
privada, los cuales son transferidos por Proinversion a una persona juridica (asociacion civil)

con el objeto de que constituya el fondo social, el mismo que esta constituido por
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representantes de la empresa adjudicataria y de la poblacién de la zona de influencia sefiala
en contrato antes referido. (p.12)

La Asociacion Fondo Social tiene tres érganos, La Asamblea General, la Gerencia y el
Consejo Directivo, este altimo tiene la obligacion de informar al Ministerio de Energia y
Minas cada cuatrimestre sobre los recursos que administra, los proyectos en ejecucion, el
grado de avance, presupuesto anuales, presupuestos asignados y utilizados en cada
oportunidad segun prioridades establecidas en las normas correspondientes y demas aspectos
necesarios para un adecuado seguimiento de uso de los recursos del fondo (Decreto Supremo
N° 082-2008-EF).

2.2.9.1 Fondo Social La Granja

Los fondos sociales se plantearon como un sistema que podia contribuir a la
gobernabilidad, pues lleva a los principales grupos de interés (comunidad, empresa, gobierno
local) a sentarse a definir las inversiones en un marco privado, pero enmarcado en las normas
que la ley establece para los fondos sociales. Lo que se buscaba era lograr un adecuado

balance entre libertad y control.

En todo caso, queda claro que con la dacién del modelo de fondos sociales el Estado
redujo sustancialmente su papel en el manejo de estos recursos. Cred un marco legal que le
dio parametros a su funcionamiento y dejo que fueran los actores locales quienes se hicieran

cargo, reservandose el rol de monitoreo a través de mecanismos indirectos.
2.2.9.2 Prioridades de los Fondos Sociales

Segun el Decreto Supremo que modifica el Reglamento del Decreto Legislativo N° 996,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 082-2008-EF. Decreto Supremo N° 238-2016-EF.

“Articulo 8: Prioridades. - Los recursos del Fondo son destinados en el siguiente orden

de prioridades:

Primera Prioridad.-Atencion humanitaria a la poblacion, en especial a aquella en
situacién de pobreza y pobreza extrema, atencion a las personas adultas mayores y mujeres

en gestacion, nifias y nifios en edad escolar inicial y primaria de las zonas rurales,
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complementando los programas de atencion del Estado para este segmento, a fin de

disminuir los niveles de desnutricion y enfermedades, mediante:

a) Financiamiento de programas de atencién de salud para las personas adultas mayores,
nifias, nifios y mujeres en gestacion, en especial a aquellos en situacion de pobreza y pobreza

extrema, en convenio con el MINSA o entidades privadas.

b) Financiamiento de centros de atencion de servicios publicos o similares para centros

poblados rurales, dotdndoles de servicios publicos basicos sostenibles.

¢) Financiamiento de programas de becas para solventar la educacion de los nifios, nifias
y jovenes, en especial a aquellos en situacion de pobreza y pobreza extrema, de las zonas

rurales.

d) Financiamiento de Centros Integrales de Atencién para Personas Adultas Mayores-

CIAM, a cargo de las Municipalidades.
e) Otros proyectos que persigan finalidad similar a las sefialadas en los literales anteriores.

Segunda Prioridad.- Financiamiento de Proyectos de Infraestructura y servicios basicos
(educacidn, salud, agua y saneamiento, electrificacion, vias de acceso), capacitacion y

fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestién mediante:

a) Obras de infraestructura basica en educacidn, salud, energia eléctrica, vias de acceso,

agua y saneamiento;

b) El financiamiento de costos operativos, equipamiento, mantenimiento, reparacion y
rehabilitacién de centros educativos y de salud, considerandose para el efecto, entre otros

aspectos, la disponibilidad de aportes de recursos al fondo;

c) Proyectos de mejora de la calidad de la ensefianza en colegios, con inclusion de
programas de ensefianza promovidos por el Estado, tal como dotar a los colegios de
infraestructura necesaria para implementar el alargue de las horas de dictado y el programa

de ensefianza bilingle inglés-espafiol en la secundaria.

No menos del cincuenta por ciento (50%) de los recursos del Fondo deben ser utilizados

para los fines sefialados en la primera y segunda prioridad.
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Tercera Prioridad.- Financiamiento de proyectos para la generacion de empleo

productivo, en particular:
a) Construccion de infraestructura basica agropecuaria;

b) Formacion de conglomerados comerciales, desarrollo de cadenas productivas y

asistencia técnica hacia productores agropecuarios;

c¢) Promocién de la formacion empresarial e informacién de mercados para pequefios

empresarios locales;

d) Proyectos de manejo de tecnologias para la recuperacién, conservacion y manejo de

los recursos naturales para la produccion.

El financiamiento de los proyectos indicados en cada una de las prioridades, incluye
aquellos estudios de preinversion e inversion que resulten necesarios a fin de evaluar la

viabilidad de los mismos”.
2.2.9.3 Estructura de los Fondos Sociales
“Articulo 12.- Estructura (Decreto SupremoN° 238-2016-EF).

La Persona Juridica constituida de acuerdo con lo dispuesto en el articulo anterior, debe

contar, por lo menos, con la siguiente estructura:
a) Una Asamblea General,
b) Un Consejo Directivo;
¢) Una Gerencia; Y,
d) Un Consejo de Vigilancia.”
El Consejo Directivo
“Articulo 14.- Consejo Directivo (Decreto SupremoN° 238-2016-EF).
La composicion del Consejo Directivo es la siguiente:

a) Dos (2) representantes designados por la Empresa;
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La designacion de dichos representantes, en el caso que el término Empresa haga
referencia a lo dispuesto en el segundo parrafo del literal b. del articulo 2 del presente

Reglamento, es conforme a lo siguiente:

1) Un representante obligatorio del Consejo Directivo lo constituye el inversionista que
contribuya con los mayores recursos al Fondo Social y su nombramiento es obligatorio.

ii) El otro representante debe ser elegido de forma rotativa entre los demas adjudicatarios
de la buena pro, cuya alternancia se determina en funcion a sus aportes al Fondo Social. El
periodo en el que ejercen sus funciones para el Consejo Directivo debe ser establecido en el

estatuto de la Persona Juridica;

b) Un (1) representante del centro poblado y/o comunidad campesina, siempre y cuando
se haya identificado en el proceso de promocion de la inversion privada como zona de

influencia al centro poblado y/o comunidad campesina correspondiente;

Cuando la zona de influencia comprenda a dos (2) o méas centros poblados y/o
comunidades campesinas, se designan como maximo dos (2) representantes que no deben
pertenecer al mismo centro poblado y/o comunidad campesina, los que son elegidos por un

determinado periodo, conforme lo establezca el estatuto de la Persona Juridica;

¢) Un (1) representante de la(s) municipalidad(es) distrital(es), siempre y cuando hayan
sido identificado(s) como zona de influencia el o los distritos correspondientes. De existir

varios municipios, entre todos ellos deben elegir a un solo representante;

d) Un (1) representante por cada municipalidad provincial, siempre y cuando hayan sido
identificadas en el proceso de promocidn de la inversion privada como zona de influencia

las provincias correspondientes;

e) Un (1) representante del Sector correspondiente, designado mediante Resolucion

Ministerial.

Cuando el numero de miembros del Consejo Directivo, de acuerdo a la distribucion
establecida en el presente numeral, sea un nimero par, el Sector correspondiente propone

una terna de profesionales que no tengan vinculacion con las entidades que conforman el
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Consejo Directivo, a efectos de que este tltimo elija entre ellos a un miembro adicional, en

un plazo de noventa (90) dias; caso contrario, el Sector respectivo efectla dicha eleccion.

Es importante indicar que el presidente es elegido por mayoria simple entre los miembros
que componen el Consejo Directivo, ademas que tiene voto dirimente. Ademas que cada
representante del Consejo Directivo puede tener un alterno, quien puede ejercer las funciones
del titular y que el Consejo Directivo goza de las atribuciones establecidas en el estatuto de

la Persona Juridica.

Tabla 1. Miembros del Consejo Directivo

Miembros del Consejo Directivo del Fondo Social La Granja 2019 - 2020

Cargo Miembro Titular Miembro Alterno Entidad
- Segundo Nicanor Mnunicipalidad
. Elder Fernandez Nufes . .
Presidente £ Soriano Mundaca  distrital de

DNI43927352 N1 27429646 Querocoto

Kathy Helen Romero  Dante Bienvenido Rio Tinto
Secretario Haro Aleman De Lama  Minero Per
DNI 09435110 DNI 000252681 Limitada Sac

Maria Alejandra Mario Kelwin Rio Tinto
Director Delgado Véasquez Bringas Carpio  Minero Peru
DNI 07883661 DNI 16527034  Limitada Sac
Maritza Mabell  Representante

Carlos Zumaran Alvitez

Director Leon Iriarte Ministerio de
DNI 16658373 . .
DNI 07324679 Energia y Minas
' Victor Ayellaneda Ma}X|mo §|><to Centro Poblado
Director Quispe Pérez Perez

DNI 27420731  DNI 27408246 ' oraduay

Alejandro Joel Vasquez Blanca Flor Pérez
Director Villanueva Montalvo
DNI 42591819 DNI 27424984
Marco Wilson Coronel Luis Humberto
. . Marreros Representante
Director berez Chupillon de Agrorural
DNI 27747555 DN 27387995

Centro Poblado
la Granja

Fuente: Pagina web www.fondosociallagranja.org
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La Gerencia de los Fondos Sociales
“Articulo 15.- La Gerencia (Decreto SupremoN° 238-2016-EF).

Es designada por el Consejo Directivo y ratificada por la Asamblea General.
Puede ser una persona natural o una persona juridica.

Esta encargada de:

a) Formular el presupuesto de inversiones y operativo del Fondo; y preparar los reportes

mensuales de costos y presupuestos para el Consejo Directivo;

b) Realizar el planeamiento y el manejo contable, financiero del patrimonio del Fondo;

supervisar la administracion general del Fondo y los recursos;

c) Elaborar y presentar al Consejo Directivo estudios, perfiles y los expedientes técnicos

de los proyectos que se ejecuten en favor de los beneficiarios;
d) Efectuar liquidacion de obras;

e) Celebrar actos, contratos y convenios que se requieran, conforme a las facultades
sefialadas en los estatutos, los que hayan sido delegadas por el Consejo Directivo y aquéllos
donde el Consejo no haya designado representante conforme al inciso d) del numeral 14.5

anterior;

f) Supervisar todos los aspectos relacionados con el adecuado manejo del Fondo y la

ejecucion de los proyectos;

g) Supervisar y coordinar los procesos de seleccion para las adquisiciones de bienes y
servicios, contratos, finanzas y presupuestos, debiendo entregar un Informe al Consejo
Directivo de dicha gestion;

h) Llevar los libros y actas respectivas de la Persona Juridica;
i) Elaborar la Memoria Anual de gestion del Fondo;

J) Ejercer las demas atribuciones que le permitan la presente norma, asi como las que le

hubiesen sido delegadas;

k) Hacer cumplir todo el ciclo de los proyectos a ejecutarse en favor de los beneficiarios”.
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Los Gastos Administrativos y de gestion
“Articulo 18.- Gastos Administrativos y de gestion (Decreto SupremoN° 238-2016-EF).

Los gastos administrativos y de gestion correspondientes al funcionamiento del Fondo y
a la ejecucion de los proyectos de caracter social son atendidos con cargo a los recursos del

Fondo.

Por tratarse de recursos inherentes destinados a proyectos sociales, los gastos
administrativos y de gestion deben racionalizarse al maximo, bajo responsabilidad del
Consejo Directivo. En ningun caso estos gastos pueden comprometer mas del 10% de los

recursos”.
Obligaciones de transparencia de los Fondos Sociales
“Articulo 20.- Obligaciones de transparencia (Decreto SupremoN° 238-2016-EF).

La Persona Juridica, a través del Consejo Directivo, debe reportar cada semestre de cada
afio al Consejo de Vigilancia, informacion sobre los recursos a su cargo, los proyectos en
ejecucion, grado de avance, presupuestos anuales, presupuestos asignados y utilizados en
cada oportunidad, prioridades, plazos previstos de ejecucion de los proyectos, gestion de los
acuerdos adoptados y demés aspectos necesarios para un adecuado seguimiento de la

utilizacion de los recursos del Fondo.

Asimismo, el Consejo Directivo debe presentar al final de cada semestre de cada afio al
Consejo de Vigilancia, la rendicion de cuentas de su gestion. Sus demas obligaciones se

rigen por lo previsto en el presente Reglamento.

Entiéndase por adecuado seguimiento a la accion de monitoreo que efectle el Consejo de
Vigilancia, respecto a la informacion a proporcionar por el Consejo Directivo, para el mejor

cumplimiento del encargo.

La informacion a que se refiere el presente articulo igualmente debe ser remitida a
Proinversidn, con la finalidad de que difunda, en el ambito de su competencia, los beneficios
que obtiene la poblacion de la zona de influencia con los recursos provenientes de los

procesos de promocion de la inversion privada, a través del Fondo Social.”
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Transparencia
“Articulo 21.- Transparencia (Decreto SupremoN° 238-2016-EF).

El Consejo Directivo debe nombrar a un representante que se encargue de brindar
informacidn a toda persona que lo solicite, publica y privada, acerca de la gestion y
administracion de los recursos del Fondo, asi como de la marcha de los proyectos ejecutados

con el referido Fondo.

El Consejo Directivo debe aprobar la creacion de una pagina web a través de la cual se
informe sobre la gestion y marcha de los proyectos aprobados y de los ejecutados con el

Fondo. Asimismo, debe encargarse que dicha pagina Web se encuentre actualizada.

El Consejo Directivo debe difundir en forma semestral en medios de comunicacion
masiva de la zona y/o jurisdiccion de los proyectos aprobados, ejecutados y el saldo de

recursos.
Auditoria del Fondo Social
“Articulo 24.- Auditoria del Fondo (Decreto SupremoN° 238-2016-EF).

A efectos de verificar que los recursos del Fondo sean utilizados adecuadamente, el
Consejo de Vigilancia puede solicitar en cualquier momento la realizacion de una auditoria,

sin perjuicio de la auditoria semestral que corresponde.”
Las Empresas auditoras del Fondo Social
“Articulo 25.- Empresas auditoras (Decreto SupremoN° 238-2016-EF).

Las empresas auditoras son las encargadas de verificar y acreditar los estados financieros,
asi como la aplicacion de los recursos del Fondo en los proyectos ejecutados segun las
prioridades sefialadas en el articulo 8 del presente Reglamento. Los proyectos son

seleccionados aleatoriamente por la empresa auditora.

Con tal fin, el Consejo de Vigilancia debe contratar a una empresa auditora registrada en
la Contraloria General de la Republica. Copias de los informes que emita la empresa auditora
deben ser remitidas al Consejo de Vigilancia y al sector correspondiente al proceso de

promocion de la inversion privada.”
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Consejo de Vigilancia del Fondo Social
Articulo 27.- Consejo de Vigilancia (Decreto SupremoN° 238-2016-EF).

El Consejo de Vigilancia es el 6rgano de la Persona Juridica encargado del control y

vigilancia de la programacion y ejecucion del Fondo Social.
Conformacion del Consejo de Vigilancia del Fondo Social

Articulo 28.- Conformacién del Consejo de Vigilancia (Decreto SupremoN° 238-2016-
EF).

El Consejo de Vigilancia estd conformado por un (1) representante del Sector
correspondiente; un (01) representante del Gobierno Regional de la zona de influencia del
Proyecto; un (01) representante designado por la Empresay un (01) representante del centro
poblado y/o comunidad campesina de la zona de influencia.

Cuando la zona de influencia comprenda a dos (2) o mas centros poblados y/o
comunidades campesinas, se designan como maximo dos (2) representantes, que no deben
pertenecer al mismo centro poblado y/o comunidad campesina, los que son elegidos por un

determinado periodo, conforme lo establezca el estatuto de la Persona Juridica.
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Tabla 2. Miembros del Consejo de vigilancia

Consejo de Vigilancia

Entidad Miembro Titular Miembro Alterno

Rio Tinto : ‘ . Sr. Victor Américo
. . Sr. Miguel Angel VValencia , ,
Minero Peru Solis DN 40418437 Vasquez Hernandez
Limitada Sac DNI 42318669
Go.blerno Sr.Edwin S. Torres .
Regional de . Por definir
. Goicochea
Cajamarca
Centro Poblado Javier Rufasto Pérez Nicolas Perez
Paraguay Vallejos
Pobl :
Centro ot_) ado Melanio Mundaca Guevara José Sa_ntos Guevara
la Granja Villanueva
Re_pr_eser_nante Sr. Eduardo Enrique Puente S PerE:' Hugo Orillo
Ministerio de Farrofian DN1 09278585 Chévez DNI
Energia y Minas 44214845

Fuente: Pagina web www.fondosociallagranja.org
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MATERIALES Y METODOS

3.1. Tipoy nivel de Investigacion

Enfoque Mixto

Segun el enfoque el presente trabajo es una investigacion realizada con un enfoque mixto, ya que
se ha realizado la recopilacion de datos cualitativos y cuantitativos.
Tipo Aplicada

El tipo de investigacidn que se ha utilizado en este trabajo es la investigacion Aplicada, debido
que el objetivo es la aplicacion de conocimientos tedricos a las Recomendaciones de Auditoria
Financiera en el Fondo Social La Granja —Querocoto-Chota-Cajamarca.
Niveles descriptiva — explicativa

El nivel de la investigacion es Descriptiva- Explicativa ya que describe y hace seguimiento a las

Recomendaciones del informe de auditoria.

3.2. Disefio de la Investigacion

Se considerd para realizar la investigacion la estrategia de disefio no experimental, en la que no
se controlan ni manipulan las variables del estudio. Para desarrollar la investigacion se observaron
los fendmenos a estudiar en su ambiente natural, obteniendo los datos directamente, los cuales

fueron analizados posteriormente.

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

La poblacién para esta investigacion esta constituida por el informe de Auditoria 2017 Fondo
Social La Granja que comprende: Informe de Control Interno, Informe Contable Financiero e
Informe Presupuestario, ademas también constituyen 22 trabajadores entre el personal

administrativo y operadores y conductores de maquinaria pesada.

La muestra esta conformada por 12 trabajadores del fondo social la granja, se eligio estos
trabajadores porgue son personal administrativo y se considera acorde a la investigacién y tienen

los diferentes cargos:
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Tabla 3. Cargos de los 12 trabajadores conformados en la muestra.

Gerente General

Coordinador de Proyectos

Especialista de Logistica y Contrataciones
Especialista Contable Financiero
Especialista en Seguridad

Asistente Coordinador de Proyectos
Especialista Legal

Residente de Plan Vial

Coordinador de Proyectos Productivos

Asistente Contable
Asistente de Gerencia
Asistente de Logistica

Fuente: Elaboracion Propia

El método estadistico que se utilizd es muestreo intencional o por juicio, es una técnica de
muestreo no probabilistico, ya que se basd Unicamente a todos los que cumplen con las

caracteristicas adecuadas para participar en el estudio de investigacion.

3.4. Criterios de seleccion

La razén por la cual se realiza la siguiente investigacion es por el cumplimiento de la
implementacion de recomendaciones de la Auditoria 2017 Fondo Social La Granja. Si bien, nuestra
poblacion es: Informe de Control Interno, Informe Contable Financiero e Informe Presupuestario,
se eligio el Informe Contable Financiero, considerando la carrera profesional que se ha estudiado y
porque se tiene un mayor conocimiento del tema. Asimismo, se eligié a la empresa por el lugar de
procedencia de la persona que estd investigando y se cuenta con acceso a informacién a primera
fuente y que sirve conocer casos reales y con nuestro conocimientos y aportes contribuir a la

solucion del mismao.

3.5. Operacionalizacion de variables
3.5.1 Variables y Operacionalizacion

e Variable Independiente.- Implementacion de las Recomendaciones

del Informe de Auditoria.
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e Variable dependiente.- La gestion del Fondo Social la Granja.

Tabla 4. Operacionalizacion de variables

. S Definicion . . .
Variable Definicion Conceptual ; Dimensiones Indicadores
Operacional
Pendiente
En proceso
Se verificara la
Variable _ implementacion de Implementada
Independiente Son acciones que los  recomendaciones
auditores creen de los informes de Estado de la

Implementacion
de las
Recomendaciones
del Informe de
Auditoria.

necesarias para
corregir condiciones
existentes o mejorar

las operaciones.

auditoria
financiera del
Fondo Social La
Granja Querocoto-
Chota

recomendacién

Inaplicable por causal

sobreviniente

Variable
dependiente
Gestion del
Fondo Social la
Granja.

Los Fondos Sociales
funcionan a través de
asociaciones civiles sin
fines de lucro, es una
modalidad de inversion
social que tiene como
finalidad financiar
programas de caracter
social ejecutados a
favor de la poblacién de
zona de influencia de
los proyectos  de
inversion privada que
licita Proinversion, la
misma que se detalla en
el contrato celebrado
con la empresa que
obtuvo la buena proy la
Proinversion
(Palomino, 2015).

El Fondos Social

es el
financiamiento de
La Granja-

Querocoto-Chota-
Cajamarca, que se
realiza a través de
un conjunto de
personas que no
persiguen un fin
econémico, con la
finalidad de ayudar
a la poblacion.

Eficiencia

Fines propuestos
Uso de medios
posibles
Capacidad de
gestién

Eficacia

Capacidad
Recursos
Valor agregado.

Economia

Politicas
Procedimientos.

Fuente: Elaboracion Propia
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3.6.Técnicas e instrumentos de Recoleccion de datos

Observacion de Documentacion: La investigacion se apoyd de esta técnica para recolectar
datos que permitan registrar, de una forma metddica y sistemética, el comportamiento de un
objetivo. Ademaés de revision del informe de auditoria y contrastado con la informacién
existente.

Encuesta: Se utilizd esta técnica para recolectar informacion de la muestra de 12
trabajadores con el objetivo de obtener informacion de una variable de investigacion. Con la
finalidad de recolectar informacion relacionada a la gestion del Fondo Social La Granja.

3.7.  Procedimientos
a) Revision del informe de auditoria.

b) Busqueday revision de la informacion del &rea de contabilidad.

C) Revisar si se han dado cumplimiento a todas las recomendaciones planteadas
por la auditoria.
3.8.  Plan de procesamiento y andlisis de datos
Revision y analisis del informe de auditoria para posteriormente ver el cumplimento
de las recomendaciones del informe de auditoria, ademas se utilizé la hoja de célculo
Microsoft Excel, con todas sus herramientas gréficas, tablas calculares, para procesar

las encuestas.
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3.9.

Matriz de Consistencia

Tabla 5. Matriz de consistencia

Problema Principal

Objetivo Principal Hipotesis

De qué manera el cumplimiento de la
implementacion de las
recomendaciones del informe de
auditoria financiera influyen en la
gestion en el Fondo Social la Granja
—Querocoto-Chota?

Determinar la incidencia en el
cumplimiento de la implementacion de
recomendaciones de los informes de
auditorfa financiera en la gestion del
Fondo Social La Granja Querocoto-
Chota

Objetivos Especificos implementacion de

1. Evaluar el nivel de cumplimiento del
Consejo Directivo en la
implementacion de recomendaciones
del informe de auditoria financiera del
ejercicio econémico 2017

2. Evaluar la gestion del Fondo Social Chota

la Granja Querocoto-Chota.

3. Identificar la incidencia en el
cumplimiento de la implementacién de
recomendaciones de los informes de
auditorfa financiera en la gestion del
Fondo Social La Granja Querocoto-

El cumplimiento de la

recomendaciones de los
informes de auditoria
financiera inciden en la

gestién del Fondo Social
La Granja Querocoto-

Variables
Dependiente Gestion del Fondo Social la Granja.
Independiente Implementacién de las Recomendaciones del
P Informe de Auditorfa.
Dimensiones Indicadores
1. Fines propuestos
Eficiencia 2. Uso de medios posibles
3. Capacidad de gestion
1.Capacidad
Eficacia 2.Recursos
3.Valor Agregado
1.Politicas
Economia

2.Procedimientos

1.Pendiente

Implementacion de
P 2.En proceso

recomendaciones del
informes de auditoria
financiera.

3.Implementada

4.Inaplicable por causal sobreviniente

Disefio y Tipo de Investigacion

Poblaciény Muestra

Procedimiento y procesamiento de Datos

Tipo de Investigacion

Poblacion

Enfoque: Mixto

Tipo: Aplicada

Niveles: Descriptiva y Explicativa

Disefio de la Investigacion

No Experimental

Elinforme de Auditoria 2017 Fondo Social La Granja que
comprende: Informe De Control Interno, Informe Contable
Financiero e Informe Presupuestario, ademas de 22
trabajadorestrabajadores entre el personal administrativo y
operadores y conductores de maquinaria pesada.

Método de Investigacion

Muestra

Tebrico

Técnicas de investigacion

Andlisis Documentario

12 trabajadores del fondo social la granja

Observacion De Documentacion: La investigacion se apoyara de esta
técnica para recolectar datos que permitan registrar, de una forma metédica y
sistematica, el comportamiento de un objetivo. Ademéas de revision del informe
de auditoria y contrastado con la informacién existente. Encuesta: Se utilizo
ésta técnica para recolectar informacion de la muestra de 12 trabajadores con
el objetivo de obtener informacion de una variable de investigacion. Con la
finalidad de recolectar informacidn relacionada a la gestién del Fondo Social
La Granja.

Fuente: Elaboracion propia
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3.10. Consideraciones Eticas
La informacion de la presente investigacion presenta datos reales se considera de
confidencialidad y se utiliza de manera responsable y no puede ser manipulada por

terceros, solo es para efectos de investigacion.

Asi también la investigacion fue aplicada con la colaboracion voluntaria de los
trabajadores de la entidad FSLG teniendo conocimiento de la implicancia del estudio;

por lo que da una mayor fiabilidad a todos sus datos y resultados obtenidos.

Por lo que se recalca que todos son datos obtenidos son con fines académicos, por lo
que se evita que se filtre informacion y genere dificultades o problemas para los

representantes de la entidad.
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IV. RESULTADOS
4.1.1. Datos Generales de la Empresa

4.1.1.1. Datos de la Empresa

El Fondo Social La Granja FSLG es una Asociacion civil sin fines de lucro, desarrolla sus
funciones en el marco del Decreto Legislativo N° 996 (modificado por el DS N°238- 2016-
EF) y su Reglamentacion el Decreto Supremo N° 082-2008-EF conjuntamente con su
modificacion el Decreto Supremo N° 123-2010-EF.

Identificada con RUC: 20491601788, El domicilio fiscal y sus oficinas administrativas se

encuentran ubicadas en el Jr. 28 de Julio N° 343— Querocoto, Chota, Cajamarca — Peru

La finalidad del FSLG es financiar programas de carécter social ejecutados con parte de
los recursos obtenidos a través de procesos de promocién de la inversion privada, realizada
por Rio Tinto Limitada S.A.C para obtener la concesion del Proyecto de Exploracion Minera
de La Granja. Los mismos que deberan ser utilizados para financiar proyectos de caracter
social en beneficio de la poblacion ubicada en la zona de influencia perteneciente al distrito

de Querocoto.

4.1.1.2. Misién

Invertir de manera eficiente, equitativa y transparente los recursos provenientes de la
extraccion minera, para mejorar la calidad de vida y el desarrollo de capacidades de la

poblacion, en armonia con el medio ambiente.

4.1.1.3. Vision

Lograr que la poblacion de la zona de influencia y el distrito de Querocoto cuenten con
capacidades, infraestructura basicay proyectos productivos que mejoren la calidad de vida
de sus habitantes.

4.1.2. Nivel de cumplimiento del Consejo Directivo en la implementacion de

recomendaciones del informe de auditoria financiera del ejercicio econémico 2017

Al verificar la informacion de la auditoria 2017, en la entidad Asociacion Fondo Social la
Granja se pudo constatar que el Consejo Directivo en fecha 09 de Julio 2019 mediante
acuerdo N°02-2019/04,el consejo directivo aprobd la contratacion del servicio de consultoria
“SANEAMIENTO CONTABLE AL 31 DE JULIO 2019”.
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En la fecha 06 de Noviembre del 2019, Se contratd a Jopeza Querocoto EIRL con RUC:
20529445033 dando inicio a la Consultoria el 7 de noviembre del 2019, Teniendo como

resultado lo siguiente:

4.1.2.1 Observacién 01

El saldo contable del rubro inversiones en valores por el importe de s/ 12, 300,000 (Doce
millones trescientos mil y 00/100 soles), no se pudo validar su presentacion en el estado de
situacion financiera por no haber obtenido la confirmacién del banco Interbank.

Implementacion de las recomendaciones mediante un informe consultoria de

saneamiento contable.
Sinceramiento y sustento de la partida de inversiones a corto plazo.

Después de revisar el informe de saneamiento se pudo verificar que se ha presentado como
sustento para levantar la observacion de la auditoria un documento, de depésito a plazo con
la cifra de 12, 300,000.00 (Doce millones trescientos mil y 00/100 soles); documento emitido
por el banco Interbank mismo que podemos adjuntar en el (Anexo 1). Quedando

implementada esta recomendacion.

4.1.2.2 Observacién 02

El saldo contable de proyectos ejecutados por el importe de s/ 90,094,974 (Noventa
millones noventa y cuatro mil novecientos setenta y cuatro y 00/100 soles), no han sido
transferidos a las entidades beneficiarias publicas y privadas sin fines de lucro y en tal
sentido, no son activos fijos de propiedad de la asociacion y éstos representan el 80% del

total del activo reflejado en el estado de situacion financiera.

Implementacion de las recomendaciones mediante un informe consultoria de

saneamiento contable.

Respecto a la segunda observacion se ha podido apreciar que la consultora del
saneamiento contable ha realizado una aclaracion, basicamente precisando que ésta
observacién NO solo corresponde al area contable financiera sino es una labor en conjunto
de toda la entidad, estrictamente se ha manifestado en los siguientes términos “Asimismo,
agregamos sobre ésta observacion, que todas las obras ejecutadas por el FSLG, mientras no
estén transferidas a las entidades correspondientes SI forman parte del ACTIVO del FSLG.

Por otro lado cabe recalcar que la gestion de transferencia de proyectos ejecutados por el
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Fondo Social la Granja a las entidades publicas y/o privadas segun corresponda, es una
labor conjunta de la Gerencia de Proyectos, Gerencia Financiera y Consejo Directivo. En
consecuencia la observacion de la no transferencia de proyectos no debe estar
exclusivamente dirigido a la Gerencia Contable Financiera”. Quedando implementada esta

recomendacion.

4.1.2.3 Observacién 03

Por el ejercicio examinado se ha desembolsado el importe de s/ 6, 572,819 (Seis millones
quinientos setenta y dos mil ochocientos diecinueve y 00/100 soles), en la ejecucion de
proyectos; sin embargo, en los libros de contabilidad no se identifica el nombre de cada

proyecto y el costo correspondiente.

Implementacion de las recomendaciones mediante un informe consultoria de

saneamiento contable.

Sinceramiento y sustento de la cifra que representa los proyectos ejecutados

durante el afio 2017.

Después de revisar el informe de saneamiento contable se verifico que se ha hecho una
busqueda en el sistema del FSLG y archivo, para su verificacion de cada proyecto, ya que en
el estado financiero presentado al 31 de diciembre 2017 y en sus notas no detalla cada
proyecto. Para levantar dicha observacion se adjunta detalle de proyectos con su respectiva
cifra ademas se adiciona un detalle por rubro segun las prioridades del decreto legislativo

996 y su modificatoria. Quedando implementada esta recomendacion.

De los cuales son las siguientes:
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Tabla 6. Ejecucion Detallada De Gasto 2017 - Fslg

Ejecucion Detallada De Gasto 2017 - Fslg

Cddigo

Item Contable Descripcion Total Ejecutado Rubro
01 01 Oficina Principal Consejo Directivo S/326,768.61 Gasto Administrativo
02 06 Gerenciamiento y Administracién del FSLG 8% S/1,017,736.94 Gasto Administrativo
03 0B Mejoramiento Del Canal La Fortuna En El Caserio $/15,502.00 Agropecuario
Campamento
04 0C Apertura y afirmado de la carretera Pariamarca - el $/806.525.11 Vial
cucho 2da etapa 20
05 0D Construccion de la segunda etapa_de I.E Ciro $/8,800.00 Educacion
Guevara Perez-La Granja
06 0E Proyectos de apalancamiento PNIA Desarrollados $/258.147.70 Agropecuario
Por Fslg
07 OF Emergencia - Incendio Forestal Querocoto S/3,953.00 Otros
08 0l Emergencias - Lluvias 2017 S/12,410.00 Vial
09 0J Apoyo a los productores del cultivo de granadilla S/224,274.80 Agropecuario
10 0K Apertura y afirmado de la carretera Mitobamba la $/20,000.00 Vial

Fila el Atago

11 oL Mantenimiento de carretera Pariamarca La Reyna S/24,762.00 Vial




Construccion de cobertura en losa de recreacion

12 )\ . S/171,711.09 Otros
multiusos El Verde
13 ON Instalacion de riego prﬁrl:]r;zado en El Caserio La $/54,111.00 Agropecuario
14 12 Proyecto fortaleme_ndp la gobernabilidad del agua $/12,986.32 Agropecuario
en el Distrito De Querocoto
Mejora de la competitividad de Familias :
15 15 Productoras De Café 2016 S/120,887.44 Agropecuario
16 16 Fortalecimiento D_e La_l Institucionalidad De Las $/20,701.26 Capacitacion
Organizaciones De Base
17 18 In|C|at|vqs _P_roductlvas - FortaI,eC|m|ento_de la $/42,093.28 Agropecuario
sostenibilidad de la economia productiva
18 21 Inst. De Sist. de agua potab_le. Cp Pacopampa , Las $/221.616.68 Agua Y Saneamiento
Flores, Rejo,Adm
Mejoramiento y ampl. Sist. Agua potable, inst. de .
19 22 ubs. VISTA ALEGRE S/320,107.09 Agua Y Saneamiento
20 27 Accién comunal de infraestructura basica S/7,168.00 Educacion
21 28 Accion comunal programa vial vecinal S/62,831.08 vial
29 30 Fortalecimiento de las competencias de_famlllas $/172.599.02 Agropecuario
productoras del cultivos de granadilla
23 68 Accién comunal programa de desarrollo S/4.885.00 Agropecuario
productivo
24 69 Proy. Mejoramlemo del Srv. Educativo cesar $/663.978.53 Educacion
vallejo - Paraguay
o5 71 Proy. mejoramiento del serv. E_ducatlvo Ciro $/390,069.55 Educacion
Guevara-La Granja
26 74 Proy. capacitacion de jovenes pre cadete S/102,635.04 Capacitacion
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Form. Prof. de técnicos agropecuarios egresados

27 76 del LE.S.T.Q. S/64,188.09 Capacitacion
28 77 Fort. de capaC|dao!e§ de docentes de educacion $/24,256.50 Capacitacion
bésica regular
29 81 Saneamlento_ fisico-legal de las i.e. Publicas $/23,631.64 Educacion
ejecutadas por el fslg
30 84 Contingencias E Imprevistos - Legales S/73,905.45 Otros
Implementacion de oficina y mantenimiento de .
31 85 Mag. De plan vial 2016 S/123,506.63 Vial
39 86 Gastos administ. [_)el_progra_ma de desarrollo y S/157.380.45 Vial
mantenimiento vial 2016
33 87 Apalancamiento quebrada honda S/8,443.77 Agropecuario
34 90 Apalancamiento pistas y ver_edas - Querocoto, $/643.708.52 Vial
Pacopampa Y Pariamarca
Apertura de la carretera cruce Pariamarca-El .
35 9 Porvenir 2da Etapa 2016 $/20.00 Vial
TOTAL S/6,206,301.59

Fuente: Informe Consultoria De Saneamiento Contable— Fondo Social La Granja
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4.1.2.4 Observacién 04

La cifra contable del rubro inmuebles, maquinaria 'y equipo por el importe de s/ 1, 064,448
(Un millon sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y ocho y 00/100 soles) no se ha
respaldado con el inventario fisico valorizado y en tal sentido, la asociacion desconoce su

real patrimonio con el que cuenta.

Segun la revision del informe de la consultora del saneamiento contable Esta

observacion no ha sido levantada.

4.1.2.5 Observacién 05

Las cifras contables de los rubros otras cuentas por cobrar por s/ 108,378 (Ciento ocho mil
trescientos setenta y ocho y 00/100 soles); cuentas por pagar comerciales por el importe de
s/ 113,633 (Ciento trece mil seiscientos treinta y tres y 00/100 soles) y de otras cuentas por
pagar por la suma de s/ 120,184 (Ciento veinte mil ciento ochenta y cuatro y 00/100 soles),
no se encuentran respaldadas con los andlisis de cuentas contables y en tal sentido, se

desconoce a los deudores y proveedores respectivamente.

Implementacién de las recomendaciones mediante un informe consultoria de

saneamiento contable.

Sinceramiento y detalle de las cifras contables de los rubros otras cuentas por cobrar;

cuentas por pagar comerciales y de otras cuentas por pagar.

En cuanto a esta observacion en el informe del saneamiento contable se ha verificado que
se ha hecho una busqueda en el sistema y un cruce de pagos posteriormente, para que
consecutivamente quede sincerado ese rubro con el analisis respectivo y revirtiendo errores
de registro. Yaque los EE.FF presentados al 31 de diciembre 2017 las cifras no se encuentran
respaldadas con los analisis de cuentas contables y en tal sentido, se desconoce a los deudores

y proveedores respectivamente.
Quedando implementada esta recomendacion.

Se adjuntan detalle de cada cifra expresada en el estado financiero
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Tabla 7. Otras cuentas por Cobrar

Otras cuentas por cobrar S/
Depdsito en garantia (Artidoro Segundo Mundaca Diaz - alquiler de local py café) 1,250.00
Ing. Bernardo Carlos Tavara Cubas afio 2014 (error Banco Interbank doble pago) 21,000.00
Impuesto a la renta-Sunat-Retencion Banco Interbank ejercicios 2013 78,795.33
TOTAL 101,045.33

Fuente: Informe Consultoria De Saneamiento Contable— Fondo Social La Granja
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Tabla 8. Cuentas Por Pagar Comerciales

Cuentas por Pagar Comerciales

PROVEEDOR
Cueva Vidarte Regulo
Montenegro Hernandez Jorge
Cardozo Pérez Zoila Edith
Vasquez Guerrero Wilmer
Mapfre
Mapfre Pert ida Compaiiia De
Transportes Linea SA
Prosolva EIRL
Mapfre Pera SA
Céspedes &Ortiz consultores ¢
Multiservicios Metélica Alvarez
Consultores y Constructores A
Ferreyros SA

FECHA
01/01/2017
01/01/2017
01/08/2017
01/01/2017

9/10/2017
1/01/2017
11/06/2017
01/01/2017
01/01/2017
18/09/2017
01/01/2017
11/12/2017
25/09/2017

RUC o DNI
10274055036
10274059996
10274249621
10418664083
20101869947
20418896915
20438933272
20491786621
20517182673
20520907093
20529501987
20539978307
20100028698

CONCEPTO
SALDO POR PAGAR F/0001-2016
SALDO POR PAGAR
SALDO POR PAGAR F/0001-000293
SALDO POR PAGAR
SALDO POR PAGAR
SALDO POR PAGAR COMP 649241
SALDO POR PAGAR F-F370-1323
SALDO POR PAGAR F/0002-000124
SALDO POR PAGAR COMP 11676
SALDO POR PAGAR F/ E001-98, E001
SALDO POR PAGAR F7 0001-0154
SALDO POR PAGAR
SALDO POR PAGAR

S/

29,587.80

IMPORTE
42.00
60.80

119.00
3,500.00
22391
692.29
10.00
312.39
562.25
4,973.78
1,274.40
14,625.00
3,191.98

Fuente: Informe Consultoria De Saneamiento Contable— Fondo Social La Granja



Tabla 9. Otras Cuentas Por Pagar

Otras cuentas por pagar

S/

Consorcio Querocoto (Garantia de fiel Cumplimiento)

10,000.00

Multiservicios Gyma EIRL (Garantia de fiel Cumplimiento)

2,927.75

Consorcio Pariamarca(Garantia de fiel Cumplimiento)

14,930.35

Consorcio Pariamarca (02 Ejecuciones de garantia fianzas del BBVA y BANFIB)

103.14

Constructora San Juan SRL (Ejecucion de garantia fianza del Bco Scotiabank

4,085.98

Walter Alamiro Alarcén Ahumada Retencion Judicial 2 Meses

1,200.00

Rio Tinto Minera Peru (préstamo para pago de pases)

10,000.00

TOTAL

43,247.22

Fuente: Informe Consultoria De Saneamiento Contable— Fondo Social La Granja
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4.1.2.6 Observacién 06

El saldo de caja por el importe de s/ 51,536 (Cincuenta y un mil quinientos treinta y seis
y 00/100 soles), reflejado en el rubro efectivo y equivalente de efectivo no se encuentra
respaldado con los arqueos de caja por no haberlos realizado a la fecha de cierre de las

operaciones.

Implementacion de las recomendaciones mediante un informe consultoria de

saneamiento contable.

Respecto a la presente observacion, se ha podido verificar que en el informe de consultoria
del saneamiento contable no ha obtenido informacion por lo tanto esta observacién no se
puede subsanar. Para lo cual la consultora se expresa en los siguientes términos: “Indicamos
gue se ha solicitado a la Gerencia Contable Financiera y a la vez se ha hecho la busqueda
del archivador de arqueos de caja chica, pero no se ha podido ubicar. Por lo que se

recomienda que en el futuro haya arqueos de caja mensuales .

4.1.2.7 Observacién 07

El saldo contable de activos en moneda extranjera del rubro efectivo y equivalente de
efectivo se presentan sobrevaluados por el importe de s/ 16,994 (Dieciséis mil novecientos
noventa y cuatro y 00/100 soles), al no utilizar correctamente el tipo de cambio de cierre de

operaciones.

Implementacion de las recomendaciones mediante un informe consultoria de

saneamiento contable.

Sinceramiento del saldo contable de activos en moneda extranjera del rubro

efectivo y equivalente de efectivo.

Después de revisar el informe de saneamiento contable se verifico que se ha procedido a
corregir y aplicar correctamente el tipo de cambio, como sustento se adjunta cuadro

detallando dicha modificacion:
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Tabla 10. Actualizacion de saldos en moneda extranjera al 31.12.2017

FONDO SOCIAL LA GRANJA
ACTUALIZACION DE SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA AL 31.12.2017

BANCO INTERBANK

BANCO DE CREDITO

MESES
VALOREN  DIFERENCIA VALOREN DIFERENCIA
us/ T.C. COMPRA sl. L BROS  DE CAMBIO us/ T.C. COMPRA Sl. BROS  DE CAMBIO
ENERO 21,280.66 3.287 69,949.53 69,117.93 831.60 3,252,261.25 3287 10,690,202.45 10,927,618.90  -237,416.449 _ -236,584.85
FEBRERO 16,836.07 3.250 54,717.23 54,103.97 613.26 4,062,129.93 3250 13,201,922.27 15284,923.15 -2,083,000.878 -2,082,387.62
MARZO 16,363.25 3.240 53,016.93 52,550.32 466.61 4,062,117.61 3240 13,161,261.06 15284,883.17 -2123622114 -2,123,155.50
ABRIL 14,050.58 3.242 45,551.98 45,033.11 518.87 4,052,105.29 3242 1313692535 1349569318 -358,767.830  -358,248.96
MAYO 12,114.85 3.284 39,785.17 38,711.37 1,073.80 4,052,092.97 3284 13,307,07331 1349569318  -188,619.867  -187,546.07
JUNIO 10,674.38 3.251 34,702.41 34,008.45 693.96 4,052,043.65 3251 13,173,19391 1349569318 -322,499.274  -321,805.31
JULIO 8,444.32 3.246 27410.26 26,743.86 666.40 3,727,031.33 3246 12,097,94370 1246219318  -364,249.483  -363,583.08
AGOSTO 7,133.25 3.239 23,104.60 22,493.38 611.22 3,727,019.01 3239 12,071,81457 1246219318 -390,378.607  -389,767.39
SETIEMBRE 6,781.72 3.263 22,128.75 21,356.17 77258 3,727,006.69 3263 12,161,222.83 1246219318  -300,970.351 _ -300,197.77
OCTUBRE 6,437.13 3.247 20,901.36 20,237.26 664.10 3,726,994.37 3247 12,101550.72 1246219318  -360,642.461 _ -359,978.36
NOVIEMBRE 6,094.65 3.231 19,691.81 19,126.93 564.88 26,982.05 3.231 87,179.00  677,693.18  -590,514.176  -589,949.29
DICIEMBRE 3,938.55 3.238 12,753.02 12,058.63 694.39 2,526,844.73 3238 818192324 819961115  -17,687.914 |11 =16,098159) PERDIDA
TOTAL 130,149.41 42371306  423,713.06 - 40,994,634.88 133,372,212.41 133,372,212.41 -

Fuente: Informe Consultoria De Saneamiento Contable— Fondo Social La Granja
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4.1.2.8 Observacioén 08

El importe del rubro ingresos de gestion mostrado en el estado de resultado por el importe
de s/ 6, 575,257 (Seis millones quinientos setenta y cinco mil doscientos cincuenta y siete y
00/100 soles), no representan ingresos reales y solo ha sido utilizado para conciliar los gastos

y luego todos estos desembolsos fueron transferidos a los costd de los proyectos ejecutados.

Implementacion de las recomendaciones mediante un informe consultoria de

saneamiento contable.

Con la informacion revisada se ha podido corroborar a esta observacion la consultora
encarga del saneamiento ha brindado una aclaracion sustentando el tratamiento contable
aplicada en la presentacion del estado de resultados, dicho sustento esa como se resume a
continuacion: “Se ha sincerado la cifra de ingresos de gestién. Asi mismo en ésta
observacion cabe indicar que por el tipo o naturaleza de la entidad que es el Fondo Social,
los ingresos se tienen que contrastar con los egresos realizados en el periodo, ya que por el
tipo de entidad, al finalizar el periodo no debe haber ni ganancia ni pérdida. Estos
procedimientos fueron validados en auditorias anteriores, con reconocimiento internacional
de los afios 2012, 2013, 2014, 2015 y 2016”. Quedando implementada esta recomendacion.

4.1.2.9 Observacién 09

Se han entregado donaciones por el importe s/ 268,067.70 (Doscientos sesenta y ocho
mil sesenta y siete y 70/100 soles), sin exigir las rendiciones de cuentas al haber
confeccionado contratos contrarios a la normatividad peruana para no exigirles a los

beneficiarios tales rendiciones.

Implementacion de las recomendaciones mediante un informe consultoria de

saneamiento contable.

Con la informacion revisada se ha podido apreciar que la consultora mediante varias
alternativas ha intentado levantar dicha observacién buscando a los representantes o
responsables de dichas asociaciones buscando conseguir la documentacion contable que
sustente para levantar dicha observacion, pero que no se ha podido lograr; quedando

pendiente la misma, a la espera de la documentacion.
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4.1.2.10 Observacion 10

El estado de flujo de efectivo se ha formulado sin tener la consistencia técnica al
considerar un ingreso por transferencia por el importe de s/ 6,681,397 (Seis millones
seiscientos ochenta y un mil trescientos noventa y siete y 00/100 soles), que no se realizo;
no refleja la inversion de los proyectos ejecutados por el importe de s/ 6,572,819 (Seis
millones quinientos setenta y dos mil ochocientos diecinueve y 00/100 soles) y el saldo de
efectivo al finalizar el ejercicio por el importe de s/ 26,207,292 (Veintiséis millones
doscientos siete mil doscientos noventa y dos y 00/100 soles) difiere del saldo real del rubro
efectivo y equivalente de efectivo que es la suma de s/ 8,365,292 (Ocho millones trescientos
sesenta y cinco mil doscientos noventa y dos y 00/100 soles) el cual ha originado que el
estado contable no refleje la realidad de los hechos econdmicos.

Segun la revision del informe de la consultora del saneamiento contable Esta

observacion no ha sido levantada.

4.1.2.11 Observacion 11

El ejercicio por el importe de s/ 26,207,292 (Veintiséis millones doscientos siete mil
doscientos noventa y dos y 00/100 soles) del saldo real del rubro efectivo y equivalente de
efectivo que es la suma de s/ 8,365,292 (Ocho millones trescientos sesenta y cinco mil
doscientos noventa y dos y 00/100 soles), el cual ha originado que el estado contable no

refleje la realidad de los hechos econémicos.
Segun la revision del informe de la consultora del saneamiento contable Esta

observacion no ha sido levantada.

4.1.2.12 Observacion 12

No se han elaborado los asientos de cierre contables para ser registrados en los libros de
diario y mayor y en tal sentido, no se pudo validar las cifras contables expuestas en los estados

financieros.

Segun la revision del informe de la consultora del saneamiento contable Esta

observacion no ha sido levantada.

Para culminar se presenta un reporte del estado de recomendaciones del informe de

auditoria, conteniendo un total de 12 recomendaciones, de los cuales se mantiene 6
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recomendaciones en estado Pendiente, que representa el 50%, uno (1) en proceso de
implementacidn, representando el 8% y cinco (5) implementadas que es el 42%, segun se
aprecia en latabla 11y figura 1.

Tabla 11.Reporte del estado de recomendaciones de los informes de auditoria de la
Contraloria

Reporte del estado de recomendaciones de los informes de auditoria de la Contraloria

Total, recomendaciones Estado de la Recomendacion
Pendiente  En proceso Implementada
TOTAL 12 6 1 5
100% 50% 8% 42%

Fuente: Elaboracion Propia

Estado de la Recomendacion
50%

50% 42%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15% 8%
=

5%

0%

Pendiente En proceso Implementada

Figura 1. Estado de la recomendacion

Fuente: Elaboracion Propia

4.1.3. Evaluar la gestion del Fondo Social la Granja Querocoto -Chota.
Para evaluar dicha gestion se ha hecho un cuestionario para ser aplicado a los

colaboradores de la entidad.
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Tabla 12. ¢Se encuentran claramente definidos en cada area de trabajo los objetivos y

metas propuestas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 8 66.6 66.6 66.6
Con frecuencia 2 16.7 16.7 83.3
A veces 2 16.7 16.7 100,0
Total 12 100% 100%
Fuente. Elaboracion propia
T' .Se encuentran claramente definidos en cada irea de
trabajo los objetivos y metas propuestas?
¢’ 66.6%
60
50
40
30
16.7% 16.7%
20
10
0
SIEMPRE CON FRECUENCIA A VECES

Figura 2. ¢ Se encuentran claramente definidos en cada area de trabajo los objetivos y

metas propuestas?

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: De los trabajadores encuestados, el 67% manifestaron que siempre se

encuentra definido en cada area de trabajo los objetivos y metas trazadas, mientras que un

16.7% menciono que con frecuencia y el otro 16.7% a veces, en un analisis del grafico

consideramos que el porcentaje de a veces representado por 16.7% debe disminuir puesto

que en toda entidad siempre debe estar definido los objetivos y metas propuestas, por lo que

deberia aumentar el porcentaje de siempre y con frecuencia.
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Tabla 13. ¢ La Asociacion brinda toda la logistica suficiente para que los procesos que se
desarrollan en las diversas areas son realizados de manera éptima a fin de obtener los

mejores resultados?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos Siempre 2 16.7 16.7 16.7
Con frecuencia 9 75 75 91.7
A veces 1 8.3 8.3 100,0
Total 12 100% 100%

Fuente. Elaboracion propia

.La Asociacion brinda toda la logistica suficiente para
que los procesos que se desarrollan en las diversas areas
son realizados de manera optima a fin de obtener los
mejores resultados?

80

75%

60

40

16.7%
8.3%

SIEMPRE CON FRECUENCIA A VECES

20

Figura 3. ¢La Asociacion brinda toda la logistica suficiente para que los procesos que se
desarrollan en las diversas areas son realizados de manera 6ptima a fin de obtener los

mejores resultados?

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: De los trabajadores encuestados en su mayoria el 75% menciona que con
frecuencia la asociacion brinda toda la logistica suficiente para que los procesos que se
desarrollan en las diversas areas son realizados de manera ptima a fin de obtener los mejores
resultados, mientras que el 16% menciona que siempre y a veces un 8%, después de observar
los graficos manifestamos que la entidad FSLG debe tener una mayor atencion respecto al
tema de brindar la logistica suficiente a sus colaboradores ya que los resultados deben
disminuir en la alternativa con frecuencia y debe aumentar la alternativa siempre, ya que en
las diferentes area de la entidad para el cumplimiento sus objetivos a corto, mediano y largo

plazo es necesario contar con una logistica oportuna y necesaria.

70



Tabla 14. ;La Asociacion cumple con las metas y objetivos trazados en sus respectivos
plazos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos Siempre 3 25 25 25
Con frecuencia 7 58.3 58.3 83.3
A veces 2 16.7 16.7 100,0
Total 12 100% 100%

Fuente. Elaboracidn propia

r .La Asociacion cumple con las metas y objetivos
trazados en sus respectivos plazos?
o 58.3%
50
40
30 25%
16.7%

20
10

0

SIEMPRE CON FRECUENCIA A VECES

Figura 4. ;La Asociacion cumple con las metas y objetivos trazados en sus respectivos
plazos?

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: De los trabajadores encuestados, un 58% menciona que la asociacion
cumple con las metas y objetivos trazados en su respectivo plazo, mientras que un 25%
menciona que siempre se cumple y un 17% a veces, sobre el presente grafico decimos que la
entidad debe identificar los motivos o razones “aspectos criticos” por las cuales en
oportunidades no cumplen sus objetivos trazados, con la finalidad de cambiar, modificar, o

replantear las estrategias empleadas para cumplir los objetivos.
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Tabla 15. Al momento de delegar funciones son tomados en cuenta los conocimientos,
habilidades y destrezas de los trabajadores?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 6 50 50 50
Con frecuencia 4 33.3 33.3 83.3
A veces 2 16.7 16.7 100,0
Total 12 100% 100%

Fuente. Elaboracion propia

r

(Al momento de delegar funciones son tomados en
cuenta los conocimientos, habilidades y destrezas de los
trabajadores?

50 50%

40

33.3%

30

16.7%
20

10

SIEMPRE CON FRECUENCIA A VECES

Figura 5. (Al momento de delegar funciones son tomados en cuenta los conocimientos,
habilidades y destrezas de los trabajadores?

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: De los trabajadores encuestados, un 50% siempre considera al momento de
delegar funciones, las habilidades y destrezas de los trabajadores mientras que un 33% con
frecuencia considera lo mencionado y un 16% a veces. Sobre la presente interrogante
referimos que es fundamental delegar funciones en base a sus conocimientos, habilidades y
destrezas de cada colaborador, es decir contar con el perfil profesional adecuado para cada
labor, para tener una adecuado desarrollo de sus funciones. En consecuencia la entidad en

sus actividades futuras el porcentaje de la opcion “a veces” debe disminuir.

72



Tabla 16. ¢La Asociacion cuenta con los recursos suficientes para el desarrollo de
actividades y logro objetivos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos Siempre 8 66.7 66.7 66.7
Con frecuencia 4 33.3 33.3 100

Total 12 100% 100%

Fuente. Elaboracion propia

—
I .La Asociacion cuenta con los recursos suficientes para
el desarrollo de actividades y logro objetivos?

66.7%

33.3%

SIEMPRE CON FRECUENCIA

Figura 6. ¢La Asociacion cuenta con los recursos suficientes para el desarrollo de

actividades y logro objetivos?

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: De los trabajadores encuestados, un 67% menciona que la asociacion
siempre cuenta con los recursos suficientes para el desarrollo de actividades y logro de
objetivos, mientras que el 33% menciona que con frecuencia. Al revisar los resultados de la
presente interrogante podemos indicar que la entidad FSLG es una entidad solvente que

cuenta con los recursos suficientes para la ejecucion de sus proyectos.
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Tabla 17. ¢En la asociacion le dan la importancia necesaria a la aplicacion de las
recomendaciones contempladas en el informe de auditoria?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 10 83.4 83.4 83.4
Con frecuencia 1 8.3 8.3 91.7
A veces 1 8.3 8.3 100,0
Total 12 100% 100%

Fuente. Elaboracion propia

¢En la asociacion le dan la importancia necesaria a la
aplicacion de las recomendaciones contempladas en el
informe de auditoria?

100
83.4%
80
60
40
0, 00
20 s

SIEMPRE CON FRECUENCIA A VECES

Figura 7. ¢ En la asociacidn le dan la importancia necesaria a la aplicacion de las

recomendaciones contempladas en el informe de auditoria?

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: De los trabajadores encuestados, el 8.3% menciona que siempre en la
asociacion le dan la importancia necesaria a la aplicacion de las recomendaciones
contempladas en el informe de auditoria, por otra parte, el 16% menciona que con frecuencia
y a veces dan importancia a la aplicacion de las recomendaciones de informe de auditoria.
Como se puede apreciar en el presente cuadro una gran proporcién que significa un 80% si
le dan la debida importancia a las recomendaciones de auditoria y ello corrobora a que el
consejo directivo ha contratado una consultora para levantar dichas observaciones, buscando

una mejora continua.
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Tabla 18. ;/La asociacion cuenta con documentos de gestion para sus procedimientos
internos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 9 75 75 75
Con frecuencia 2 16.7 16.7 91.7
A veces 1 8.3 8.3 100,0
Total 12 100% 100%

Fuente. Elaboracion propia

.La asociacion cuenta con documentos de gestion para
sus procedimientos internos?

80
70
60
50
40
30
20
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75%

‘

SIEMPRE CON FRECUENCIA A VECES

Figura 8. ¢La asociacion cuenta con documentos de gestion para sus procedimientos
internos?

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: De los trabajadores encuestados, el 75% menciona que siempre la
asociacion cuenta con documentos de gestidn para sus procedimientos internos, mientras que
el 16% menciona que con frecuencia se cuenta con esos documentos y el 8% a veces se tiene
dichos documentos. En referencia a la presente interrogante podemos indicar que la entidad
si cuenta con la mayoria de documentos de gestion, a ello podemos agregar que adicional a
la encuesta algunos colaboradores nos han manifestado verbalmente que cuentan con un
Reglamento de organizacion de funciones (ROF), Manual de organizacién de funciones
(MOF), Reglamento de contrataciones, Manual de contabilidad y caja chica, Reglamento
interno de trabajo.
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Tabla 19. ¢La ejecucidn de proyectos se hace en base a un plan estratégico de largo plazo?
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 1 8.3 8.3 8.3
Con frecuencia 2 16.7 16.7 25
A veces 5 41.7 41.7 66.7
Casi Nunca 4 33.3 33.3 100
Total 12 100% 100%

Fuente. Elaboracién propia

.La ejecucion de proyectos se hace en base a un plan
estratégico de largo plazo?
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SIEMPRE CON FRECUENCIA A VECES CASINUNCA

Figura 9. ¢ La ejecucion de proyectos se hace en base a un plan estratégico de largo plazo?

Fuente. Elaboracion propia

Descripcion: De los trabajadores encuestados, el 25% menciona que siempre la ejecucion
de proyectos se hace en base a un plan estratégico, por otro lado, el 75% menciona lo
contrario ya que a veces y/o casi nunca la ejecucion de proyectos se hace en base a un plan
estratégico. Sobre los resultados podemos expresar que la entidad Fondo Social La Granja
no ejecuta sus proyectos en base a un plan estratégico de largo plazo, asi también podemos
agregar que la encuesta realizada algunos colaboradores indicaron que los proyectos se
ejecutan en base de una programacion de uno (1) a dos (2) afios (corto plazo).
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4.1.4. Identificar la incidencia en el cumplimiento de la implementacion de
recomendaciones de los informes de auditoria financiera en la gestion del Fondo Social
La Granja Querocoto-Chota

Se puede concluir que el cumplimiento de la implementacién de recomendaciones de los
informes de auditoria financiera incide en la gestion del fondo social de manera positiva ya
que se han podido subsanar algunas actividades y/o procesos gue necesitaban un ajuste, asi
mismo sirven como lecciones aprendidas para futuros actividades buscando siempre la
mejora continua de la asociacion, ello ha reflejado en el dictamen de la auditoria 2018, que
en su dictamen solo ha concluido con algunas observaciones y no con abstencion de opinion
como se evidencio en el 2017, es decir todas observaciones levantadas del 2017 han sido
tomadas como experiencias importantes y consideradas como sustento para auditorias futuras

y que les han servido para afrontar oportuna y satisfactoriamente la auditoria del 2018.
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V. DISCUSION

Los resultados que se recabaron en la investigacion guardan relacion con el estudio que
realizd Apaico, A. (2019), al indicar que la implementacion de las recomendaciones es muy
importante para la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Huamanga.

Por otro lado nuestros resultados no concuerda el estudio de Condori, Y. (2019) donde se
demostro la deficiente implementacion de las recomendaciones derivadas de los informes de
auditoria de cumplimiento solo implementando 3 recomendaciones de 51, situacién que
incide negativamente en la gestion de Electro Puno S.A.A. Lo que no contrasta en nuestra

investigacion donde se implemento6 5 de 12 recomendaciones.

A su vez Ramos, A. (2017) también no concuerda su investigacion puesto que el
incumplimiento referido a la implementacion de las recomendaciones establecidas en los
informe de auditoria emitidas por el Organo de Control Institucional, influyen negativamente
a la gestion del Gobierno Regional Puno, periodo: 2013 — 2014, siendo algunas de las causas
la carencia de algun dispositivo legal interno de la entidad, Ilamese directiva interna rigida
que vele por el adecuado cumplimiento en la implementacion de las recomendaciones
planteadas en los informes de auditoria por parte de las diferentes gerencias y oficinas de la
entidad.

Asi mismo, después de un andlisis de los diferentes contextos y entidades planteados por
los autores antes indicados podemos agregar que la influencia o incidencia de la
implementacion recomendaciones de los informes de auditoria en una entidad pueden ser
positivos 0 negativos; pero consideramos que hay factores claves en la obtencion de uno u
otro resultado y dentro de los mas relevantes planteamos que son, en principio la decisiones
oportunas que tomen las gerencia o directivos sobre la realizacion de la implementacién y
que vaya paralelo a un seguimiento y monitoreo continuo, asi también implementar un
organo de control interno con la finalidad que se supervise y asegure que se realicen todos
los procesos regulares de la entidad y mitigar los riesgos en periodos futuros, a su vez que en
periodos de corto plazo dara a conocer informes de alerta temprana dandose solucién de

manera oportuna.
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VI. CONCLUSIONES

Respecto al primer objetivo Evaluar el nivel de cumplimiento del Consejo Directivo en la
implementacion de recomendaciones del informe de auditoria financiera del ejercicio
econdmico 2017, podemos concluir que el consejo directivo si ha cumplido con implementar
las recomendaciones planteadas por la auditoria del periodo 2017, de las 12 recomendaciones
del informe de auditoria, cinco (5) se implementaron, uno (1) quedo en proceso Yy seis (6)

recomendaciones que quedaron pendientes.

Respecto al segundo objetivo Evaluar la gestion del Fondo Social la Granja Querocoto-
Chota. Se puede manifestar que la gestion de la asociacion fondo social la granja ha sido
positiva, puesto que ello reflejan los resultados de las encuestas realizadas al personal de la
asociacion. Tal es el caso que hemos apreciar un porcentaje significativo en: Que la entidad
indica que cuenta con los documentos de gestion, objetivos y metas bien definidas, asi
también al momento de delegar funciones se considera los conocimientos, habilidades y
destrezas de los trabajadores, también cuenta con los recursos suficientes para el desarrollo
de actividades y logro de objetivos, ademas le dan la importancia necesaria a la aplicacion
de las recomendaciones contempladas en el informe de auditoria. A ello podemos agregar
gue una empresa con todas esas cualidades, podemos considerar que la entidad realiza una

buena gestion en todos los ambitos y aspectos indicados.

Respecto al tercer objetivo que es Identificar la incidencia en el cumplimiento de la
implementacidn de recomendaciones de los informes de auditoria financiera en la gestion del
Fondo Social La Granja Querocoto-Chota, podemos concluir que la implementacion de las
recomendaciones de la auditoria ha incidido de manera positiva en la entidad puesto que se
ha superado o levantado las observaciones en su mayoria y a su vez dichas observaciones,
han servido como lecciones aprendidas y en el futuro poder evitarse, ello ha reflejado en el
dictamen de la auditoria 2018, que en su dictamen solo ha concluido con algunas

observaciones y no con abstencion de opinién como se evidencio en el 2017.
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VIl. RECOMENDACIONES
Se recomienda que el consejo directivo de la asociacion fondo social la granja, en cuanto
al primer objetivo, en un futuro la contratacion de consultorias para el levantamiento de las
observaciones en el periodo siguiente al periodo auditado, es decir que ayudara en una rapida

solucion e identificacion de mejoras.

Recomendar a la gerencia que pueda plantear al consejo directivo la aprobacion de
proyectos en base a un plan estratégico, es decir tomando un horizonte a largo plazo basado
en un estudio de toda la jurisdiccion del distrito plasmando sus necesidades a cubrir y siempre
esas acciones deben estar articuladas con las intervenciones de otras entidades como son
Municipalidad Distrital de Querocoto, Empresa Minera, Ongs, empresa privadas y otras; con
la finalidad de no duplicar esfuerzos y todas esas acciones fortaleceran la gestion de la
entidad.

Se recomienda al consejo directivo, a través de la Gerencia, en cuanto al tercer objetivo,
pueda socializar con todas las areas de la Asociacion y sirva como un control interno para

que el futuro evitar tener esas dificultades

80



VIIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alvarez, J. (2017). Auditoria Financiera de acuerdo a las NIA. Lima, Per: Asesor

Empresarial.

Alvarez, J. (2015). Manual de Auditoria Financiera y desarrollo de estrategias segiin NIAS.
Perd:Asesor Empresarial.

Apaico, A. (2019). La implementacion de las recomendaciones de los informes de auditoria
gubernamentales y su efecto en la gestion administrativa de la municipalidad
provincial de huamanga, 2018. (Tesis para optar titulo profesional, Universidad
Catolica Los Angeles). Chimbote, Peru. Recuperado de:
http://repositorio.uladech.edu.pe/bitstream/handle/123456789/11420/AUDITORIA
GESTION_IMPLEMENTACION_RECOMENDACIONES SEGUIMIENTO AP
AICO_%20PALOMINO_ARISTIDES.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Apaza, M. (2015). Auditoria Financiera Basada en las Normas Internacionales de Auditoria

Conforme a las NIIF. Lima: Pacifico Editores SAC.

Bemal (2007).Cddigo de Etica del auditor gubernamental en el Perd. Revista Actualidad

Empresarial, primera quincena.

Borghi, A (2010). Breve resumen sobre la Auditoria. Recuperado de:

http://coyunturaeconomica.com/empresas/resumen-de-la-auditoria

Chagua, C. (2017). Los riesgos de control en tesoreria y su incidencia con el saneamiento
contable y la razonabilidad de los estados financieros en la municipalidad distrital
Héroes de Albarracin, periodo: 2012-2013. (Tesis de pregrado, Universidad

Nacional Jorge Basadre Grohmann). Recuperado de:

http://repositorio.unjbg.edu.pe/bitstream/handle/UNJBG/2732/1243 2017 _chagua_
gutierrez_ch_fcje_ciencias_contables_y financieras.pdf?sequence=1&isAllowed=y

81


http://repositorio.uladech.edu.pe/bitstream/handle/123456789/11420/AUDITORIA_GESTION_IMPLEMENTACION_RECOMENDACIONES_SEGUIMIENTO_APAICO_%20PALOMINO_ARISTIDES.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uladech.edu.pe/bitstream/handle/123456789/11420/AUDITORIA_GESTION_IMPLEMENTACION_RECOMENDACIONES_SEGUIMIENTO_APAICO_%20PALOMINO_ARISTIDES.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uladech.edu.pe/bitstream/handle/123456789/11420/AUDITORIA_GESTION_IMPLEMENTACION_RECOMENDACIONES_SEGUIMIENTO_APAICO_%20PALOMINO_ARISTIDES.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://coyunturaeconomica.com/empresas/resumen-de-la-auditoria
http://repositorio.unjbg.edu.pe/bitstream/handle/UNJBG/2732/1243_2017_chagua_gutierrez_cb_fcje_ciencias_contables_y_financieras.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unjbg.edu.pe/bitstream/handle/UNJBG/2732/1243_2017_chagua_gutierrez_cb_fcje_ciencias_contables_y_financieras.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Condori, Y. (2019). Evaluacion a la implementacion de las recomendaciones derivadas de
los informes de auditoria de cumplimiento y su incidencia en la gestion de electro
puno S.A.A., periodo 2016-2017. (Tesis para optar titulo profesional, Universidad
Privada San Carlos). Puno, Perd. Recuperado de:
http://repositorio.upsc.edu.pe/bitstream/handle/UPSC/4516/Yonatan_Elias COND
ORI_CONDORI.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Contraloria General de la Republica (2015). Guia Técnicas de Auditoria.

Cuenca, F. y Sedano, 1. (2016). Auditoria y la presentacion de informes de calidad en la ONG
Mama Alice de Ayacucho, 2016. (Tesis para optar titulo profesional, Universidad

Peruana Los Andes. Huancayo, Perd.

Decreto Supremo que modifica el Reglamento del Decreto Legislativo N° 996, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 082-2008-EF Decreto Supremo N° 238-2016-EF

De Arriaga, J. (2014). La importancia de la auditoria de gestion. Recuperado de:
http://asesoria.arriagaasociados.com/la-importancia-de-laauditoria-de-gestion/

De Velasco, L. y Prieto, A. (2002).C.P.T Auditoria practica. (2.2 ed.). Editorial Banca y
Comercio México D. F. p. 438.

Espinoza, C. (2014). La Auditoria Financiera en la Gestion de los Costos de Produccion.

Meéxico: Editorial Universo S.A.

Estupifian, R, & Co. (2000). Papeles de trabajo en la Auditoria Financiera con base a las

normas nacionales e internacionales. Bogota, Colombia.

Garcia, L. (2014). La Auditoria Financiera en la Gestion de los Costos de Produccion.

Meéxico: Editorial Ediciones Contables Administrativas
Jiménez, H. (2008). Normas de Auditoria. México: Trillas.

Jiménez, R. (2017). Saneamiento contable de los activos fijos y su influencia en la situacion
financiera de las instituciones publicas del Perd: caso Universidad Nacional de
Trujillo, 2016. (Tesis para optar titulo profesional, Universidad Catdlica Los
Angeles). Chimbote, Perd.

Lopez, C. (2009). Toma de decisiones en la pequefia empresa - un enfoque de acuerdo a

normas internacionales de contabilidad y normas internacionales de informacion

82


http://repositorio.upsc.edu.pe/bitstream/handle/UPSC/4516/Yonatan_Elias_CONDORI_CONDORI.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.upsc.edu.pe/bitstream/handle/UPSC/4516/Yonatan_Elias_CONDORI_CONDORI.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://asesoria.arriagaasociados.com/la-importancia-de-laauditoria-de-gestion/

financiera. Guatemala — Centroamérica. Universidad San Carlos de Guatemala.
Recuperado de: http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/03/03_3450.pdf

Manrique, J. (2019). Introduccidn a la auditoria. (1.2 ed.). Trujillo, PerG: Ediciones Carolina.
Normas Internacionales de Auditoria. NIA 300, NIA 200, NIA 210, NIA 315

Normas de Auditoria Generalmente Aceptados en el Perd. Disponible en:
https://www.gestiopolis.com/normas-de-auditoria-generalmente-aceptadas-nagas-

en-peru/

Norma Internacional de Auditoria 200, objetivos generales del auditor independiente y
conduccidn de una auditoria; de acuerdo con las normas internacionales de auditoria,
IAASB — IFAC, vigente para auditorias de estados financieros por ejercicios que

comiencen en o después del 15 de diciembre de 2009., alcances.

Palomino, Y. (2015). Fondos de inversion social en el Perud. Informe de investigacién N°
107/2014-2015

Ramos, A. (2019). Evaluacion a la implementacion de recomendaciones derivadas de
informes de auditoria y su incidencia en la gestion del gobierno regional de puno,
periodos 2013-2014. (Tesis para optar titulo profesional, Universidad Nacional Del
Altiplano). Puno, Per(. Recuperado de:
http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/4775/Ramos_Ramos_Ana

Maria.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ramos, H. (2014). La Auditoria Financiera y los Costos de Produccion. México: Editorial
Mc Graw Hill.

Romero, J. (2012). Auditoria y Control Interno. México.

Salomé, E. (2015). Saneamiento contable y su incidencia en los estados financieros de la
municipalidad distrital de san Agustin de Cajas. (Tesis para optar titulo profesional,

Universidad Nacional del Centro del Per(). Huancayo, Peru.

Sanchez, A. (2008). Antecedentes Historicos de la Auditoria vinculada a la Calidad
Auditoria. Recuperado de: http://auditsonmer.blogspot.com/2008/10/antecedentes-

histricos-de-la-auditora _16.html

83


http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/03/03_3450.pdf
https://www.gestiopolis.com/normas-de-auditoria-generalmente-aceptadas-nagas-en-peru/
https://www.gestiopolis.com/normas-de-auditoria-generalmente-aceptadas-nagas-en-peru/
http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/4775/Ramos_Ramos_Ana_Maria.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/4775/Ramos_Ramos_Ana_Maria.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://auditsonmer.blogspot.com/2008/10/antecedentes-histricos-de-la-auditora%20_16.html
http://auditsonmer.blogspot.com/2008/10/antecedentes-histricos-de-la-auditora%20_16.html

Sanchez, B. (2013). Auditoria operativa y su incidencia en la administracion de la empresa
cementerio la paz del canton Buena Fe, provincia de Los Rios.Recuperado de:
repositorio.uteq.edu.ec/bitstream/43000/1569/1/T-UTEQ-0003.pdf

Vincent, R (2002). Guia préctica de auditoria. Universidad Autonoma de Nuevo Leon.

Vizcarra, J. (2010). Auditoria financiera (riesgos, control interno, gobierno corporativo, y

normas de informacion financiera). Perd

84



IX. ANEXOS
Anexo N ° 01 Documento De Depdsito A Plazo Emitido Por El Banco Interbank

EAETINA POR 99t
Nota de Débito
CUENTA A PLAZO ESPECIAL MESA
e YRIDPCMI 73630073
Sofwes
FIDEICOMISO LA GRANJA
e COMIPRCIO NRO 343
1 ,__.____M—-—-——'
Priucigal FEN 12,300,000 00
Yaterares Cuetido PIN 7.767.52
TEA B A
\ NA 1 325%
{ Apertuea 29122017
Veudmionte DED1201X
. Cecats de aboas:
| oo
i PEN 12,39.767.52
CLIENTE

o DN RN S AT PO SISTH VA AL FOREATIZADO NO SLECON BRY FIRAAS DE CONFOURMIDAD ™

snine . ERLEE TSRS

Sems i ectresans aer wwanen

85



Anexo N° 2

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
ESCUELA DE CONTABILIDAD

A continuacidén, formulamos un conjunto de preguntas Relacionadas a la Investigacion la Cumplimiento De La
Implementacion De Las Recomendaciones Del Informe De Auditoria Financiera Y Su Incidencia En La Gestion
Del Fondo Social La Granja Querocoto -Chota. La informacion que Ud. Proporcione es de caracter
confidencial.
NSTRUCCIONES: Estimado Sr.(a), anote la respuesta al margen derecho, en uno de los cinco recuadros con
un aspa de X, se detalla a continuacién las siglas: Siempre (5) Con frecuencia (4) A veces (3) Casi Nunca (2)
Nunca (1) solo debe marcar una de las opciones

SCALATIPO LIKERT

N° ITEMS

5.Siempre
4.Con Frecuencigm
3.A veces
2.Casi Nunca
1.Nunca

¢Se encuentran claramente definidos
1 | encada area de trabajo los objetivos
y metas propuestas?

¢La Asociacion brinda toda la
logistica suficiente para que los
procesos que se desarrollan en las
diversas areas son realizados de
manera optima a fin de obtener los
mejores resultados?

¢La Asociacion cumple con las metas
3 |y objetivos trazados en sus repectivos
plazos?

¢Almomento de delegar funciones
son tomados en cuenta los
conocimientos, habilidades y destrezas
de los trabajadores?

¢La Asociacion cuenta con los
5 | recursos suficientes para el desarrollo
de actividades y logro objetivos?

¢ En la asociacion le dan la importancia
necesaria a la aplicacion de las
recomendaciones contempladas en el
informe de auditoria?

¢La asociacion cuenta con
7 documentos de gestion para sus
procedimientos internos ?

¢ La ejecucion de proyectos se hace
8 | enbase a un plan estrategico de largo
plazo?
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