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Resumen

Este proyecto de inversion tiene como fin evaluar la factibilidad de la implementacion de un
centro de produccion de tilapia en el distrito de Huarango. Se utilizo el tipo de investigacion
proyectiva precisamente porque desarrolla una propuesta técnica y econdmica, se utilizaron
diferentes fases metodoldgicas como: exploratoria se da en soporte de la informacion
secundaria; descriptiva refiere a su condicion situacional del proyecto; comparativa porque
examina teorias a investigar; predictiva evalua las viabilidades; proyectiva se enfoca netamente
en el disefio del proyecto; interactiva por lo que se adjudica herramientas y recoleccion de datos;
confirmatoria ya que examina y termina el disefio y evaluativa porque mide los indicadores
financieros. De acuerdo a los resultados financieros este proyecto sera rentable de acuerdo al
flujo econdmico que demuestra su viabilidad por ende muchos productores del distrito de

Huarango incrementaran sus ingresos y mejoraran su calidad de vida.

Palabras claves: viabilidad estratégica, viabilidad organizacional, viabilidad econémica y
financiera.

JEL: M19, M38
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Abstract

The objective of this investment project is to evaluate the feasibility of implementing a tilapia
production center in the Huarango district. The type of projective research was used because it
develops a technical and economic proposal, different methodological phases were used, such
as: exploratory, based on secondary information; Descriptive refers to your actual project
situation; comparative because it examines the theories to be investigated; predictive assess
viabilities; projective focuses clearly on the design of the project; interactive so that instruments
are applied and data collected; confirmatory since it analyzes and concludes the design and
evaluative because it measures the financial indicators. According to the financial results, this
project will be profitable according to the economic flow that demonstrates its viability,
therefore many producers in the Huarango district will increase their income and improve their

quality of life.

Keywords: strategic viability, organizational viability, economic and financial viability.

JEL: M19, M38
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PROYECTO DE INVERSION PARA LA IMPLEMENTACION DE UN CENTRO DE
PRODUCCION DE TILAPIA EN EL DISTRITO DE HUARANGO, 2020

L INTRODUCCION:

En la ultima década, la acuicultura ha experimentado un desarrollo significativo en el Peru, esto
debido a que se hicieron uso de las nuevas tendencias tecnologicas y los sistemas de produccion que
son cada vez maseficiente y eficaces, lo cual ha permitido que dichas actividades se perciban
mayormente en los sectores publicos y privados como rentable y fructifera en visperas del desarrollo

econdmico de diversos paises que desarrollan dicha actividad Rakocy, 2005).

La produccion acuicola a nivel nacional crecié de 6, 664 toneladas en el afio 2000 a 98,691 toneladas
en el afio 2016, el pescado que es producido por los acuicultores es vendido a los comerciantes que
distribuyen a los mercados locales e internacionales, siendo la especie masconsumida la trucha con

86%, mientras que la tilapia el 4%.

Sin embargo, el Ministerio de la Produccion (2019) sefiala que la acuicultura nacional, a pesar de las
posibilidades cultivo, la produccion de tilapia es minima en el sector, lo que evidencia el poco
desarrollo de cultivo. Dicho esto, se puede decir que se esta desperdiciando el tiempo de explorar este
medio alimentario en la acuicultura nacional, como consecuencia, los asiaticos estan utilizando
nuestro principal recurso pesquero potenciando su industria acuicola donde alcanzan su maximo nivel
en volumen ofrecido, siendo China el mayor productor acuicola mundial con 75% (LaOrganizacion

de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019).

Se determind en la region de Cajamarca solo existen piscigranjas de dicha especie, y siembran los
alevinos en represas ubicadas en provincias, impulsadas por el gobierno regional, con el propdsito de

disminuir los indices de desnutricién y anemia en la region (Gobierno Regional de Cajamarca, 2019).

En las provincias del norte de Cajamarca se encuentran 21 piscigranjas, “hay un notable crecimiento
de criaderos de especies tropicales, actividad de subsistencia y menor escala” (PRODUCE, 2011). El

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (2018) asevera que los cultivos de tilapia
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en nuestra Amazonia peruana, principalmente en las ciudades de la selva alta (entre ellos Cajamarca),
resalta las excelentes condiciones para emprender la crianza de tilapia debido a la ubicacion de los
espejos de agua y variedades climaticas (PRODUCE, 2013), sin embargo, se muestra deficiencia por
la alta demanda en el mercado y la no existencia de centros productores, lo que hace que la oferta de

tilapia sea insuficiente.
1.1. Formulacion del problema

(Sera factible este proyecto de inversion para la implementacion de un centro de produccion de

tilapia en el distrito de Huarango?
1.2. Metodologia
1.2.1. Diseiio de la investigacion

Este proyecto de inversion concierne al modelo de investigacion proyectiva de acuerdoa la
investigacion holistica, precisamente porque desarrolla una propuesta técnica y econémica que dan
solucion a una necesidad de un entorno social determinado con el buen uso de los recursos disponibles

como: humanos, materiales y tecnoldgicos en un plazo proyectado.

Este proyecto de inversidn por ser una investigacion proyectiva se utilizaron diferentes fases
metodologicastales como: Exploratoria, porque se trabajaron con hechos reales; se da en base al
soporte de la informacion secundaria; Descriptiva, hace referencia a la situacion real del proyecto
distinguiendo las necesidades de transformacion lo cual proyecta objetivos; Comparativa, ya que
compara con distintos proyectos de inversion y teorias; Analitica, analiza las teorias acerca del
problema a investigar y los procedimientos causales de la viabilidad del mercado, tamafio,
localizacion e ingenieria ,organizacion e inversion; predictiva: cuya meta es la determinacion viable
estratégica, la viabilidad de mercado, la viabilidad técnica, la viabilidad administrativa y la viabilidad
economico y financiero. Asi mismo adecua los objetivos generales y especificos delante de posibles
inconvenientes y restricciones; Proyectiva, se encarga de disefiar el proyecto, se operacionalizan los
procesos, se eligen los estudios de mercado, técnico y econémico - financiero y se crea el instrumento
de diagnostico; Interactiva por que emplea instrumentos y recolecta informacion del proyecto de

inversion, vinculado con la transformacion de mercado, tamarfio,
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localizacion e ingenieria, organizacion e inversion; Confirmatoria causa el analices y termina un
disefio del proyecto de inversion; Evaluativa ya que se determinaran los indicadores financieros

realizando las conclusiones y recomendaciones.

1.2.2. Linea de investigacion
Gestion empresarial para la innovacion
1.2.3. Justificacién

La acuicultura se ha transformado en el ejercicio de mas rapido crecimiento adentro de la industria de
producciéon de alimentos, siendo de los tienen mas beneficios para el consumo humano, ya que
salvaguarda la seguridad alimenticia, mucho mas en Huarango que es donde cada afio la mayoria de

personas sufren de anemia (Rakocy,2005; Gobierno Regionalde Cajamarca)

Asimismo, la acuicultura por medio de patrocinar un adecuado manejo de los cultivos de peces, se
puede saciar altas crecientes demandados, asi como minimizar impactos ambientales y sociales

(Ministerio del Ambiente)

En ese sentido, el proyecto buscara complacer la demanda del consumo de tilapia en el distritode
Huarango, ademas, servira como base bibliografica de futuras investigaciones, por lo cual se disefiara
un plan de implementacion de un centro de produccion de tilapia asegurando los factores de calidad

y oferta en la ciudad.

1.2.4. Marco Legal

En referencia al Decreto Legislativo N° 1195, donde se aprueba la Ley General de Acuicultura,
mediante el articulo 9, las actividades relacionadas a este proyecto son: Seleccion vy
acondicionamiento del medio, produccion u obtencion de semilla, siembra, cultivo. Cosecha,

procesamiento primario.

Asimismo, se cumplira con el articulo 11, para la obtencion de las certificaciones ambientales,
contando con el Estudio de Impacto Ambiental semi detallado (EIA-sd) aprobado por el PRODUCE;
el articulo 12. Acerca de la Sanidad acuicola, cumpliendo con los lineamientos sanitarios establecidos
por SANIPES relacionadas con epizootias o brotes infecciosos, en los centros de produccion acuicola.

Ademas con el articulo 28 para la licencia
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de uso de aguas con fines de acuicultura, para el caso de los recursos hidricos del ambito continental
en rios, lagos y lagunas no navegables, que otorga la ANA se tramita a través dela VUA, asimismo,
el instrumento de gestion ambiental debe contener un Plano de ubicaciénde la zona en coordenadas
UTM vy Geograficas en el sistema WGS 84, y de corresponder, lajustificacion técnica para la
ubicacion de pozos exploratorios (prospeccion geofisica y geologia orientada a la hidrogeologia), y
el documento que acredita la propiedad donde se realizan los sondeos. Por otro lado, con el articulo
29 para la habilitacion sanitaria de centrosde cultivo otorgado por SANIPES y se tramita a través de la
VUA, para lo cual el instrumentode gestion ambiental debe contener la siguiente informacion:
Programa de Buenas Practicasde Acuicultura, Programa de Higiene y Saneamiento, Plano de
distribucién de instalacionessanitarias, Planes de contingencia frente a brotes de enfermedades,
Deteccion de residuos demedicamentos veterinarios por encima de los Limites Maximos Permisibles
(LMP), establecidos en el Plan Anual de Monitoreo de Residuos del SANIPES, cuando corresponda.
Y finalmente con el articulo 32 acerca de uso del agua para la acuicultura, como medio de crianza, al
no ser consuntivo, tiene preferencia de uso frente a otras actividades productivas.Esta comprende el

desarrollo de la actividad acuicola y la infraestructura destinada para tal fin.

1.2.5. Objetivos
1.2.5.1.0bjetivo general:

Evaluar la viabilidad del proyecto de inversion de la implementacion de un centro de

produccion de tilapia en el distrito de Huarango.

1.2.5.2.0bjetivos especificos:

Desarrollar el modelo de negocio para el proyecto de inversion de la implementacion de un centro de

produccion de tilapia en el distrito de Huarango.

Determinar la viabilidad estratégica para el proyecto de inversion de la implementacion de un centro

de produccion de tilapia en el distrito de Huarango.

Determinar viabilidad de mercado para el proyecto de inversion de la implementacion de un centro de

produccion de tilapia en el distrito de Huarango.
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Determinar la viabilidad técnica operacional para el proyecto de inversion de laimplementacion

de un centro de produccion de tilapia en el distrito de Huarango.

Determinar la viabilidad organizacional para el proyecto de inversion de la implementacionde un

centro de produccion de tilapia en el distrito de Huarango.

Determinar la viabilidad econdémica financiera para el proyecto de inversion de laimplementacion

de un centro de produccion de tilapia en el distrito de Huarango
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Modelo de Negocio Grafico

2: Modelo Canvas

ALTADOS CLAVE

-Proveedor de materia

prima (alevinos), Pozas.

-Proveedores de insumospara

piscicultura.

-Comercializadores

directos.

ACTIVIDADES CLAVE

- Sembrar

-Acondicionar de

estanques

-Comprar v adaptar e
-Proceso de engorde
-Monitorear

-Distribuir

~Ventas

-Post venta

RECURSOS CLAVE

Profesional en zootecrua

capacitado

PROPUESTA DE VALOR

Se dara a conocer nuestro proceso,
dando asi al cliente la total seguridad
de estar llevando a su mesa lo mejor

de nuestra industria acuicola.

Proteccion v valor nutricional para
las familias por endereduccion de la

anemia

RELACION CONEL
CLIENTE

-Asistencia personalizada
-Convenios v promociones

-Grarantia de las caracteristicas

CANALES

-Distribucién en mercados

SEGMENTOS DE
CLIENTES

Personas entre 25 a 65afios

a mas
economicamente activas,

comerciantes_ exportadores,
familias

residentes en el

departamento de

Cajamarca.
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-Agua permanente
-Infraestructura adecuada

-Alevines de calidad

-Cofinanciacidn de recursos

con el gobierno de Cajamarca y

Mirsterio de laProduccidn.

- Restaurantes

- Publicidad radial
-Publicidad online
-Canal regional.
-Periddico local.

-Pagina web.

ESTRUCTURA DE COSTES

-Asesoria técnica (zootecnista).

-Transporte
-Alimentacion

-Compra de estanques ecologicos.

-Insumos (alevinos)
-Publicidad

-Equipamiento

-Impuestos

ESTRUCTURA DE INGRESOS

-Venta v distnibucién de tilapia a los comerciantes directos de laregidn

Cajamarca.
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Cadena de valor:

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

- Ausencia en la planeacion en sus distintas etapas (estratégica, tictica v operativa).

- Limitada planificacion empresanal (falta de una filosofia)

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

- El equipo técruco v admimistrativo esta escasamente capacitado para garantizar que el producto sea de buena calidad ademas no secuenta con

actualizaciones en articulacion productiva de manera constante.

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

- No relacionan la produccion con el tema ambiental, uso meficiente de los sistemas productivos como la nutricién, al brindar una

alimentacion no balanceada, deficiente procesos reproductivos v un mal manejo de enfermedades.

COMPRAS

- No cuentan con equipos necesanos para el tratamiento de la crianza de los peces v el transporte es muchas veces ieficiente.

LOGISTICA INTERNA

- No hay buena relacién con
los proveedores, dado
que  existe

constattemente

OPERACTONES

- La reproduccidén para la
obtencion de crias, es
muchas veces

mncontrolada.

LOGISTICA
EXTERNA
No mantienen efectiva
n constante
capacidad productiva

la

MARKFTINGY
VENTAS

Muy poca promocion

estos productos va que

no proporcionan

SEVICIOS
POST VENTA
No
atencidén

personalizada

hay
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desabastecimiento  de
INSUMOS.

- Los centros de acopio no
mantienen una adecuada
ubicacidn de  los
productos, por lo que no
existe buenas
condiciones a la hora de

requerirlos.

No cumplen con las
fechas
engorde v cosecha por lo

exactas de

que muchas vecesno se
llega a la tallacomercial
deseada.

para asegurar lademanda

actual
No establecen
parametros de

diferenciacion de este
tipo de productosfrente a
otros productos
alternativos

No establecen
gjemplares para la

reproduccidn.

distintivos de calidad mi
hay precios justos.

- No hacen uso de las redes

sociales,  solo  avisos

radiales.

Buen trato al

cliente
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III.  ANALISIS DEL ENTORNO

3.1 Analisis del micro entorno

3.1.1. Las 5 fuerzas competitivas de Porter del sector
e Poder de negociaciéon con los Proveedores:

El poder de los proveedores que brindan el acondicionamiento del medio es bajo, ya que el Gobierno
Regional de Cajamarca a pesar de la poca difusion, establecen un presupuesto parabrindar las
facilidades con personal especializado, al acuicultor. Por otro lado, si optan por el sector privado, para
contar con personal especializado para realizar trabajos puntuales en la industria acuicola. El poder es
relativamente alto, ya que son muy pocos loszootécnicos especializados. Pero en general, la region
Cajamarca al tener un bajo grado de inversion en el trabajo acuicola, el poder de negociacion que

puedan tener los proveedores relativamente bajo.

e Capacidad de negociacion de los compradores (clientes):

El poder de negociacion de los clientes en el sector es bajo, debido a que en Huarango existeuna
minimizacion de la oferta de tilapia y esta no es originada por los demandantes, sino al contrario h
demanda de comida se ha aumentado en gran escala con la proliferacion derestaurantes y las

producciones informales.

e Amenaza de bienes sustitutos:

En este aspecto la calificacion que se asigna es alto, ya que, al no existir mucha oferta de la tilapia en
Huarango, se incrementan los precios, por lo que incrementa el riesgo de productossustitutos, ya que

hay cientos de variedades de peces que pueden sustituir el nuestro, basadosen precio, sabor y calidad.

e Amenaza de nuevos competidores:

La amenaza de que ingresen nuevos competidores es alta, ya que cualquier persona al tener
conocimiento e informarse sobre este tema a profundidad, pueden gastar o incluso el mismoGobierno
Regional de Cajamarca puede apertura una plantar de produccion aplicando una politica publica,

incentivando el crecimiento econémico de las zonas rurales de la region.
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e Rivalidad de los competidores actuales:

El nivel de rivalidad con los competidores actuales es alto, ya que actualmente en la region Cajamarca
existen muchos competidores en provincias y distritos de mismo, claro que son muchos de ellos

informales, esto es debido a que la acuicultura es un medio fécil e innovador.

3.2 Analisis del Macro Entorno

3.2.1 MATRIZ PESTEL DEL SECTOR

e Factores econémicos:

El ministro Salardi en octubre de este afio, destacod que en el periodo 2013-2019, el consumoanual per
capita de productos hidrobiologicos (pescado fresco, congelado, enlatado y mariscos) tiende al
aumento a nivel nacional, pasando de 14.6 kg en 2013 a 17.4 kg en 2019,mostrando un aumento del

2.8 kg en el consolidado. (Tv Perti Noticias, 2020)

El departamento de Cajamarca, segiin informacion del INEI (2018), aporta con 2,3 por cientoal Valor
Agregado Bruto nacional (VAB); sin embargo, la importancia relativa del departamento en el pais es
mayor en el caso de algunos sectores como agricultura, ganaderia,caza y silvicultura (4,9 %),
administracion publica y defensa (3,6 por ciento), extraccion de petrdleo, gas y minerales (3,3 %), asi
como construccion (3,3 %). En la estructura productivadepartamental, el sector servicios destaca por
ser el de mayor importancia relativa (23,2 %),seguida por la actividad de extraccion de petrdleo, gas
y minerales, con una participacion de20,6 %, agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 11,9 %

comercio (9,2 %) y construccion (9,0 por ciento).

La actividad econdmica ha registrado un crecimiento promedio anual de 2,9 % en los tltimosdiez afios,
por debajo de lo registrado por el pais (4,8 %). Entre los sectores mas dinamicos se encuentran: Pesca
y acuicultura (14,8 %), telecomunicaciones y otros servicios de informacion (12,1 %) administracion

publica y defensa (6,9 %), construccion (6,1 %), transporte y almacenamiento (5,6 %), entre otros.

Un aspecto importante en esta seccion es Producto Bruto Interno (PBI) que segtin El InstitutoNacional

Estadistica e Informatica (2020) en el Pert, la produccion nacional en el primer
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trimestre del afio 2020, ha disminuido en -3.4% debido a la inestabilidad que se vive por el covid 19,

lo que repercuta en las actividades de agricultura, pesca, entre otras.

Del mismo modo, el gasto de consumo final privado registrd un porcentaje negativo de 1.7%,lo que
repercuta en los ingresos de los trabajadores en -0.14% asimismo, la empleo tuvo unacaida del 0.1%,
en cuanto a los gastos del gobierno, se ha notado un crecimiento del 7.2%, lo que repercuta en un
9.5% en administracion publica y salud publica en 7.1%. Por otro lado, en cuanto a la formacion bruta
de capital fijo se ha notado una curva baja registrando un -10%, entre ellas se puede observar la baja
en las adquisiciones de maquinaria y equipo en un -5.8% ya que de origen nacional esta en -4.6%) y
en lo importado se encuentra en un

—6.5%.

Ademas, segun el Colegio de Economistas de Cajamarca (2020), sostuvo que la pobreza en la region
se habria incrementado de 40% a 65% por la paralizacion total de la economia desdemarzo a junio de
este afio. Sefiald que el Gobierno nunca debi6 paralizar las actividades econdémicas claves del pais

como la mineria, la pesca y la agricultura, que cuentan con medidas de bioseguridad permanentes.

e Factores politicos y legales:

La ley 27460 “Ley de promocion y desarrollo de la acuicultura” promulgada en el afio 2001,tiene
como objeto promover la actividad acuicola como fuente de alimentacion, empleo e ingresos, en
armonia con la preservacion del ambiente y la conservacion de la biodiversidada nivel nacional

(PRODUCE, 2001) y por ende el gobierno regional de Cajamarca lo establece.

Cabe recalcar, que el factor politico mas importante es el Plan Nacional de Desarrollo Acuicola
(PNDA) 2010-2021, aprobado en el afio 2010, elaborado por el Ministerio de la Produccion a través

de PRODUCE destaca el enfoque de desarrollo sostenible que se le quiere dar a esa actividad.

El ministro Raul Pérez-Reyes, ministro de produccion, junto al presidente de la Republica, Martin
Vizcarra, lanzaron la campafia “MarPez”, que busca promover entre los peruanos el consumo de
pescado, establecieron que el martes es el dia principal para incentivar el consumo de pescado e

impulsar una cultura de alimentacion mas saludable en todo el pais.
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e Factores sociales y culturales:

La poblacién que conforma a la region Cajamarca, corresponde a vivir problemas de desnutricion
cronica infantil, en donde la anemia es la principal causa de afectacion de los nifios, viéndose limitada

por el no consumo de este. (ENDES), 2015)

Grafico 5 - Principales problemas nutricionales en la regién Cajamarca.”
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V-Tasa de desnutricion crénica infantil. -l Tasa de anemia en mujeres de 15 a 49 anos.

La oferta pesquera nacional, principalmente en aquellos problemas de comercializacion de productos
de pescado, corresponde a depender de acuicultores locales, que comercializan enel mercado, sus

productos. (ENDES), 2015).

Cuadro 1 Pescadores, acuicultores y especies preferidas para
extraccién o produccién - Cajamarca.®

-+ — TRUCHA
n - :
. l l £ | ="
’ » - p
\r — > e e ,7
i pre para
N° de pescadores o (‘% de pescadurzs que wmﬂ

(% gue representan respecto del total nacional). —— =
CARACHAMA TRUCHA

enimena. B76 (21%) | Acvioutores 50 (1.1%)

? Fuente: Censos de Pesca artesanal de ambito marktimo (2012): gje-am.ﬁffo ;nmeml. y acuicola (2013) - PRODUCE.

e Factores tecnolégicos:

Una de las acciones estratégicas del Estado donde estan involucrados todos los departamentos del
Perti a través del Plan Nacional de Desarrollo Acuicola, se ha formulado Programa Nacional de

Ciencia, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion en Acuicultura 2013-



2021 con asistencia técnica y asesoramiento de la Organizacion de las Naciones Unidas parala 37
Agricultura y la Alimentacion (FAO), con el objetivo de apoyar el desarrollo de esta actividad. La
FAO dio a conocer un manual de Agro-Acuicultura apoyando los esfuerzos actuales de su Servicio

de Recursos de Aguas Continentales y Acuicultura.

De esta manera en la region Cajamarca, en funcion a ello, se busca alcanzar su seguridad alimentaria
y para reducir la pobreza. La region Cajamarca en el afio 2019, ocup¢ el primer lugar, a nivel nacional,
en Fondos Concursables, a través de proyectos Serex, del Programa Nacional de Innovacion en Pesca
y Acuicultura - PNIPA; consiguiendo alrededor de 9 millones de soles para 55 proyectos; informo el

director regional de Produccion, Antonio Bringas Vargas (Gobierno Regional de Cajamarca, 2019).

e Factores ecologicos y medioambientales:

La acuicultura tiene una relacion muy estrecha con el entorno (Barg y Phillips, 1987). Sin embargo,
en Huarango, no se considera importante lo temas como el reciclaje de nutrientes y materia organica

por medio de cultivos acuaticos ha sido aceptado como adecuado en términos generales.
3.3 Mega tendencias:

e Uso de nuevas tecnologias y sistemas integrados

Debido a las restricciones ambientales y la pobre disponibilidad de sitios para la produccionde la
acuicultura, se ha iniciado los cultivos "Offshore" o acuicultura oceanica como una posibilidad
para incrementar la  produccion (Dahle, 1995).Asimismo, se
estan implementando sistemas de recirculacion para incrementar la eficacia delos métodos actuales
(New, 1999) y se tiende a implementar una acuicultura integrada al manejo de los recursos acuaticos,
industria y salubridad (Edwards, 1998), un ejemplo de estoes el cultivo de peces integrados a los
sistemas de irrigacion en Israel, donde los peces son ampliamente cultivados en reservorios (Sarig,
1984 en: Edwards, 1998). Ademds de una integracion de operaciones de acuicultura - planta de

procesamiento (Pigot, 1994).
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e Mayor conciencia ambientalista

A nivel mundial, se esta incrementando la preferencia por los productos, producidos ecolégicamente
y sosteniblemente, basada en la conservacion de los recursos naturales (suelo, agua, etc), de la
biodiversidad y la mitigacion de los impactos ambientales (CONAM, 2000) tal es asi que estan
surgiendo los "Consumidores Verdes" y los "Mercados Verdes", quienes eligen los productos de

acuerdo a sus atributos ambientales (Young et al, 1999).

Brack (1999) indica que las actividades con mayor potencial de desarrollo en nuestro pais son el

ecoturismo cientifico, el manejo de bosques y la reforestacion, el manejo de pesqueriasy la acuicultura.

e Mantenimiento de condiciones ambientales aceptables y ecoetiquetado

La acuicultura debe realizarse considerando el medio ambiente, para preservar la calidad delagua y la
estabilidad del ecosistema, y para mantener el equilibrio entre las diferentes actividades que hacen
uso de los recursos. El deterioro ambiental puede minar el desarrolloy sustentabilidad de la
acuicultura (Tisdell, 1999), por lo tanto, la acuicultura debe mejorar sus métodos de cultivo para
contribuir con el desarrollo sustentable. Las buenas condicionesde ambiente pueden se conseguidos
por la aplicacion de principios cientificos para mejorar los métodos de produccion y el manejo

ambiental (Boyd y Schnittou, 1999).

Las operaciones de acuicultura se incrementan en muchos paises (Barg, 1994), por lo cual esnecesario
desarrollar sistemas de manejo para contribuir con el desarrollo sustentable de la acuicultura (New,
1999). Edward (1998) y Boyd (1999) indican que la sustentabilidad de laacuicultura debe ser definida

en términos de tecnologia de produccion, aspectos sociales y econdmicos y aspectos ambientales.

e Uso de organismos modificados genéticamente

Al igual que en otras actividades de produccion, como la agricultura y la ganaderia, la acuicultura
estd haciendo uso de organismos modificados genéticamente. Estos organismos tienen como
caracteristicas: una alta tasa de crecimiento, un amplio rango medio ambiental en la cual pueden ser
cultivados (New, 1999), una elevada tasa de conversion alimenticia y resistencia a enfermedades
(Hempel, 1993). Roderick (1998 en: New, 1999) menciona que, en el Reino Unido, Tilapias
transgénicas alcanzaron 4.2 kg en dos afios de cultivo, comparadoa los 0.7 kg obtenidos en las
poblaciones naturales. Existe la preocupacion en la acuicultura, como en otros sectores de produccion
de alimentos, de que la tecnologia transgénica planteanuevos riesgos (New, 1999 y FAO, 2000). Por
lo que es preciso vigilar y regular, para evitarque se ponga en riesgo el medio ambiente y la salud

humana.
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¢ Reduccion de l1a dependencia de la acuicultura por la industria pesquera

La elaboracion de alimentos para la acuicultura depende mayormente de la Harina y aceite de
pescado. Pike (1998 en: New, 1999) estima que el uso de harina de pescado se incrementara a 1.5
millones de toneladas y el de aceite a 1.1 millones de toneladas en el afio2010. Considerando esta
tendencia, el poco desarrollo de la industria pesquera, y el uso mayor de los peces para el consumo
humano, se prevé una escasez de harina y aceite de pescado para el futuro. Ante lo cual la acuicultura
debera competir con otras actividades, como la ganaderia, por estos insumos. New (1999) indica que
las investigaciones se estan orientando a demostrar que la harina y aceite de pescado pueden ser

parcial o totalmente reemplazados por otros insumos como los vegetales.

e Diversificacion en nuevas especies

Como ya se mencion6 los productos de la acuicultura ejercen un gran impacto en los mercados de los
productos hidrobiologicos. Uno de estos es la disminucion de los precios. Ante esta coyuntura existe
la tendencia a cultivar nuevas especies, que permitan tener una ventaja competitiva y que el retorno

de su inversion sea mayor.

3.4 Cadena de valor de Porter:

3.4.1 Cadena de valor Interna

e Logistica de entrada.
No hay buenos lazos con los proveedores ya que estos no prestan garantizas en la entrega y variedad
de alimentos para los peces entre otros insumos en el tiempo especificado permitiendo no quedar
desabastecimiento de la alimentacion.
Po otro lado, los centros de acopio en el sector tienen mala ubicacion de los productos por loque no
mantienen en buenas condiciones al momento de requerirlos.

e Operaciones
En cuanto a la reproduccion, existe una mala reproduccion para la obtencion de crias, ya quemuchas

veces incontrolada, lo que hace que la produccion paralice.

En lo que respecta a la siembra: La infraestructura en la cual se lleva a cabo dicho proceso no mantiene
las condiciones Optimas, poca desinsectacion lo que incrementa la probabilidadde transmision de

toxicos metabolicos.

No cumplen con las fechas exactas de engorde y cosecha por lo que muchas veces no se llegaa la talla

comercial deseada, y este exceso provoca una disminucion en la produccion.

32



e Logistica de salida

No se asegura la capacidad productiva para atender la demanda actual, ademas, no se lleva acabo la
diferenciacion de este tipo de productos frente a otros productos alternativos, ademasno existen
ejemplares para la reproduccion, y entregar los productos garantizando su calidade inocuidad.

e Marketing y ventas
Muy poca promocion estos productos ya que no proporcionan distintivos de calidad ni hay precios

justos. Asimismo, no hacen uso de las redes sociales, solo avisos radiales.
3.4.2 Cadena de Valor externa:

e Infraestructura

Se contara con un area de 3 hectéreas para la crianza de tilapia, con el objetivo de cubrir la demanda

insatisfecha en el distrito de Huarango.

e Administracion de recursos humanos
El personal técnico y administrativo esta escasamente capacitado como para asegurar que elproducto
sea de calidad ademas no se cuenta con actualizaciones en articulacion productivade manera constante
e Desarrollo de la tecnologia
No relacional la produccion con el tema ambiental, uso ineficiente de los sistemas productivos como
la nutricion, al brindar una alimentaciéon no balanceada, deficiente procesos reproductivos y un mal
manejo de enfermedades.
e Compras
No cuentan con la maquinaria necesaria para el tratamiento de la crianza de los peces y transporte

eficiente.
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IVv. VIABILIDAD ESTRATEGICA
4.1 FODA (MATRIZ EF1 Y EFE)

TABLA 1. Foda

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Experiencia v conocimiento de la especie v
zu cultivo el mercado acuicultor F2. Libre
dizponibilidad de recurso hidricopermanente en
las zonas altas

F3. Conocimiento del territorio del proyecto F4.
En el territoric se encuentra cerca de la
produceion de cerealez que permite alimentos
sustitutos.

F3. Apoyo de biologos pesqueros yempresarios
involucrados con el sector.

D1. Poca mteraccidon con proveedores de
alevines.

D2 Poca diversificacion de especies
cultivadas v de mercados

D3, Poca promocién del consumo deproductos
pizcicolas en Huarango.

D4, Mo ze aplica todas las practicaspiscicolas
D5, Pocos especialistas del subsector

D&, Escasa inversion poblica v privada enel
subsector

D7, Escazer de investigaciones para la
competitividad del subsector

DE. Ansencia de infraestructura para la
produccion de alevinos v dezarrollo de
investigaciones

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

01. Existencia de un marco legal quepromueve
el desarrollo de la piscicultura en Pema

02, Estabilidad econdmica-financiera gue
protoueve la inversion en el Pem

03, Mercado mal atendido

04, Alto consume de pescado en la sierra delpais
05 Disponibilidad de tecnologia para la
pizcicultura en el Perd v en el mundo

O6. Apertura a mercados extranjeros

O7. Existencia de fuentes de financiamiento para
mevas inversiones en sucursales

08, Existencia de regulaciones para una
pizcicultura ambientalmente sostenible

Al Incremento de precios de los insumos
para elaborar el alimento balanceado

A2 Dependencia de proveedores de
alevines ubicados fuera del departamento 43,
Incremento de produceion informal A4,
Ezcasez de los recursos hidricos enHuzrango.

Blaboracion propia
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4.2 MATRIZ EFI

TABLA 2. Matriz Efi.

MATRIZ EFI
AN .
FACTORES DEDIiE ERMINANTES PES VALO PONDERACIO
EXITO 0 R N
FORTALEZAS
Experienicia v  conocitniento  de
laespecie v su cultivo el 0.09 4 0.36
mercado acuicultor
Libre dizponibilidad de recurso hidrico
permanente en las zonas altas 0.09 4 0.36
Ceonocimiento del territorio del provecto. 0.07 4 028
Eirtezrlreesﬂﬂ ze encuentra cerca a los 0.08 4 0.37
gue permite alimentos sustitutos
Apove de biclogos pesgqueros v
empresariosinvolucrados con el sector. 0.09 4 0.36
042
DEEILIDADES
Poca interaccion con  proveedores
dealevines. 0.09 2 0.18
Poca diversificacion de expecies
cultivadas y 0.07 z 0.14
de mercados
Poca promocion del consumo de .
productospiscicolas en Huarango 0.03 = 0.16
Mo ze aplica todas las practicas piscicolas 0.02 1 0.08
Pocos especialistas del subsector 0.02 2 0.16
Elscasa mversion poblica v privada en 0.05 i 0.05
subsector
Ezscager de investigaciones para
lacompetitividad del subszector 0.06 1 0.06
Auszencia de infraestructura para la
produccion de alevinos y desarrollo de 0.07 1 0.07
investigaciones
0.58
1 1.38

Interpretacion: El resultado de 2.58, implica que el proyecto de inversion para la implementacion
de una cadena de produccion de Tilapia en el distrito de Huarango es viable,ya que esto permitira poner
en marcha estrategias para combatir las debilidades y poder lograrel maximo beneficio a las fortalezas

que brinda el sector.

4.3 MATRIZ EFE




TABLA 3. Matriz Efe.
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MATRIZ MEFE
FACTORES DETERMINANTES DEL EXITO PESO VALOR PONDERACION
OPORTUNIDADES
Existencia de un marco legal que promueve el n n
desarrollo de la piscicultura en Pera 0.12 2 0.24
Estahi_l:&dad ecﬂﬂir:!ﬁca—ﬁnanciera que promuoeve la 0.09 4 0.36
mnversion en el Perd
Mercado mal atendido 0.05 3 0.15
Alte consumo de pescado en la sierra del pais 0.0% 4 0.2
Dizponibilidad de tecnologia para la piscicultura en
. 0.08 3 0.24
elPerli v en el mundo
Apertura a mercados extranjeros 0.08 3 0.24
Existencia de fuentes de financiamiento para
: : 0.09 3 0.27
fuevasinversiones en sucursales
Existencia de regulaciones para una pisciculfura
ambientalmente zostenible 0.1 3 0.33
0.67
FACTORES DETERMINANTES DEL EXITO PESO VALOR PONDERACION
AMENAZAS
Incremento de precios de los insumos para elaborar
elalimento balanceado 0.07 ! 207
Dependencia de proveedores de alevinos ubicados 0.07 1 0.07
fueradel departamento ) *
Incremento de produccion informal 0.08 2 0.16
Escazez de los recursos hidricos en Huarango 0.11 2 0.22
0.33
TOTAL 1 1.55

Interpretacion: El resultado de 2.55 indica que los factores externos son favorables para laactividad
que esta realizando el sector. Por tanto, se puede decir que el proyecto de inversionpara la creacion de
una cadena de produccion es viable y competitivo, el cual se aprovecharalas oportunidades que existe
en el mercado para cubrir las necesidades, ademas teniendo identificadas las amenazas se podra

disminuir para que no reflejen un impacto negativo en elproyecto.



4.4 FODA CRUZADO
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TABLA 4. Matriz Foda Cruzado
FORTALEZAS DEEILIDADES
F1. Experiencia y conocimiento de la D1. Poca mteraccion con proveedores de
especte v su cultivo el mercado acuicultor alevines.
F2. Libre disponibilidad de recurso hidrico D2 Poca diversificacion  de  especies
permanente en las zonas altas cultivadas v de mercados
F3. Conocimiento del territorio del provecto. D3 Poca promocion del consumo de
F4. En el territorio se encuentra cerca a la productos piscicolas en Huarango
produccion de cereales que permite alimentos D4 No se aplica todas las practicas piscicolas
sustitutos. D5 Pocos especialistas del subsector
F5. Apoyo de bidlogos pesqueros v | D6 Escasa inversion publica y privada en el
empresarios involucrados con el sector. subsector
D7. Escasez de investipaciones para la
competitividad del subsector
D8. Ausencia de mfraestructura para la
produccion de alevinos vy desarrollo de
mvestigaciones
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS




O1. Exustencia de un marco legal que
promueve el desarrollo de lapiscicultura en
Peri

O2. Estabilidad economica-financieraque
promueve la inversion en el Peri O3.
Mercado mal atendido

0O4. Alto consumo de pescado en la
sterra del pais

05. Disponibilidad de tecnologia parala
piscicultura en el Perl1 y en el mundoO6.
Apertura a mercados extranjeros O7.

Exastencia de de

fuentes

financiamiento para nuevas inversionesen

sucursales

O8. Existencia de regulaciones parauna
piscicultura ambientalmente

sostenible

1. Cultivar especies potenciales en las zonas
altas del Departamento.

2. Desarrollar productos de la piscicultura
para la Exportacion.

3. Vender productos de la piscicultura

continental a la sierra norte.

1. Desarrollar  sistemas
multigrayida integrada.

2. Promover alianzas con otros paises para la

de piscicultura

transferencia tecnologica.

3. Promocionar la actividad piscicola vy sus
productos en el departamento.

4. Captar clientes del sector gastronomico enel

departamento.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS

Al TIncremento de precios de los
msumos para elaborar el alimento

balanceado

1. Integrar la piscicultura con el sectoragricola.

1. Implementar centros de produccion dealevinos

v desarrollo de investigaciones.
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A2  Dependencia de proveedores de
alevinos ubicados fuera deldepartamento
A3 Incremento de produccion nformal
A4 Escasez de los recursos hidricos en

Huarango

2. Fomentar los cultivos extensivos en lasierra

norte del pais.

2. Promover alianzas y convenios entre los
actores mvolucrados del subsector.

3. Realizar benchmarking vy uso de redessociales
mvolucrando a los departamentoslideres en el

subsector.
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V. ESTUDIO DEL. MERCADO
5.1 Caracterizacion del producto

Tilapia Silva es un centro productivo de tilapia en el distrito de Huarango que contara con una
zona amplia para las pozas de cultivo y siembra de la especie mencionada, con recurso humano
especializado y constantemente capacitado, buscando alianzas con agricultores, comerciantes y
en un largo plazo con exportadores, de tal modo, que la produccion se realice de la manera mas
eficiente posible respetando el marco legal y politico del pais, cumpliendo con los estandares de

calidad e inocuidad para el beneficiode las familias huaranguinas.

5.2 Pertfil del consumidor

Personas entre 15 y 65 afios a més econdmicamente activas residentes en el distrito de Huarango,
que se busca cubrir y satisfacer la demanda de tilapia en la region Cajamarca,garantizando calidad
e inocuidad, con una excelente oferta, asi como, brindar un excelente servicio post venta,
potenciando lazos de confiabilidad con los comercializadores e intermediarios, brindando un alto

valor nutritivo a las familias cajamarquinas.
5.3 Area geogrifica del mercado

El centro de produccion “Tilapia Silva EIRL”, se ubica en el sector China Alta en el distrito de
Huarango, la infraestructura es muy beneficioso por ende factores, siendo los mas determinantes los
cualitativos. Entre los motivos estan: puntosde venta cercanos a nuestra produccion, asimismo,
implica una mayor ventaja puesto que el publico objetivo (comerciantes, restaurantes) se
encuentra en su gran mayoria en la ciudad, ademas, existe un ahorro de material logistico y
transporte de los insumos. Por afiadidura, se cuenta con terreno apropiado y propio con un clima
adaptable para la produccion, se cuenta con la licencia del gobierno regional, y tiene una amplia
distribucion para las zonas mas importantes para las pozas de cultivo y siembra, de tal manera que

cumplan con lascondiciones idoneas para mantener un eficiente ambiente laboral.
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5.4 Determinacion de variables del estudio de mercado

Variables

Indicadores

Mercado consumidor

V. Culturales

Lugar de compra
Frecuencia de compra
Cantidad de compra
Motive de compra
Costumbres

Formas de pago

V. Personales

Estilo de vida
Gustos v preferencia

V. Pzicologicos

Motivacion
Perceprion
Actitudes

V. Sociales

Grupos de preferencia
Familia

V. Demografica

Edad y sexo

Estado civil

Ubicacion

Claze sociceconomica
Nivel de ingreso
Capacidad de pago de los
clientes v consumidores

Mercado competidor

Servicio

Calidad
Marca
Entretenimiento

Precic

Eelacion precio — calidad

Plaza

Percepcion de la ubicacion dela
competencia

Promocion

Promociones especiales deventa
v puoblicidad que realizan las
tiendas

TABLA 5. Determinacion de las variables de estudio de mercado
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5.5 Segmentacion del mercado

TABLA 6. Segmentacion de mercado

Nombre del proyecto: Proyecto de inversion para la implementacion de un centro de produccion

de tilapia en el distrito de Huarango, 2020

Propuesta de valor del modelo de negocio:

e Cubrir y satisfacer la demanda de tilapia en la regién Cajamarca, garantizando calidad e

inocuidad, con una excelente oferta.

¢ Brindar un excelente servicio post venta, potenciando lazos de confiabilidad con los

comercializadores e intermediarios, brindando un alto valor nutritivo a las familias

huaranguinas.

Segmento segin el modelo de negocio: Personas entre 15 a 65 afios a mds economicamente

activas, comerciantes, exportadores, familias residentes en el departamento de Cajamarca.

Bases para segmentar

Nivel socioeconomico Ubicacion Valor o beneficio
Descriptores
Estrato Ay B Distrito de Huarango e Oferta disponible en cualquier

® Personas de 15 afios a 65
afios a mas

momento

® ©Mayor nutricidon en la poblacion
Huaranguinas

® Incremento de ingresos
$0C10eConOmiIcos de los
intermediarios

* Atencion post venta
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5.6 ANALISIS DE LA DEMANDA - PROYECCION

Segun INEI (2017) de acuerdo al segmento dirigido de este proyecto, las personas entre 15 afios a

mas el 80.8% se encuentran laborando y en busqueda activa de empleo.

5.7 Informacién Primaria y secundaria

Para analizar la muestra se toma en cuenta los censos realizados por el Instituto Nacionalde Estadistica
e Informatica (INEI) desde el afio 2005 hasta el 2017, teniendo en cuenta el segmento de edad a la
que se dirige el proyecto en el distrito de Huarango.

TABLA 7. Poblacion

Poblacion de 15 hasta 65 afos a mas enel

Afio- censos distrito de Huarango

2005 11.483
2007 13.509
2017 18.012

Fuente: INEI

A partir de eso se procede se calcula la tasa de crecimiento a través del método deextrapolacion
exponencial:
TABLA 8. Tasa de crecimiento

Poblacion de 15 hasta 65

Ano- censos

anos a mas en el Distritode

Tasa de crecimiento

Huarango
2005 11,483
2007 13,509 0.15993266
2017 18,012 0.2567344

Tc= Poblacion afio 2017/Poblacién afio 2005 ~ (1/(afio 2017 - afio 2005)) — 1

Obteniendo como resultado: 1.8%

De tal forma, se continua con el método extrapolacion exponencial se establecio la poblacion

proyectada de personas adultas en el distrito de Huarango.




TABLA 9. Poblacion de 15 a 65 afios
Ano Poblacion de 15 a 65 Tasa de crecimiento
afios a mas
2005 7685
2007 9740
2017 12929 0.988469784

Elaboracion propia

Asimismo, se toma como siguiente paso se calcula la poblacion de los afios posteriores al 2020,

tomandose como referencia el 2017.

TABLA 10. Poblacion futura
Proyeccion de Poblacion futura

Artio Poblacion proyectada

2018 20714

2019 23821

2020 25604

2021 27962

2022 30587
Elaboracion propia

5.6.1. Determinacion del Tamaiio de Muestra

|

n=2

N*p*gq ]

Donde:

Lez +(N—l)+(2’2 *p*q)J

Z = nivel de confianza o distribucion de gauss 95% = 1. 96 p=

prevalencia esperada del parametro a evaluar q = 1-p=0,5
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N = poblacion de 20714
E=0.05
El resultado es de 382 encuestas a poblacion.
5.6.2. Resultados de la encuesta
Resultados de Encuesta aplicado a los 32 productores de la asociacion.

Perfil del productor Las caracteristicas generales de los productores encuestados en la asociacion
“Arcoiris” en el Distrito de Bambamarca, como son la edad, género y nivel de instruccion, con
respecto a la edad el 57% esta en un promedio de edad de 36 a 42 afios, el 29% de 42 afios amas y el
14% de 26 afios a mas. El 57% de los productores tienen como grado de instruccion secundaria y el
43% solo tienen primaria. El género que predomina en la realizacion de las actividades diarias es

masculino por la intensidad de las actividades mismas.

Caracteristicas de la cadena de Valor

Actividades primarias

A continuacion, se detallara las actividades primarias que posee una cadena de valor.
a) Logistica Interna:

De acuerdo a los datos obtenidos en la asociacion Arcoiris en el caserio de Chacapampa, distrito de
Bambamarca, resulta que en el proceso de recepcion de materia prima e insumos el 100% de los
encuestados lo realizan de forma manual sin la intervencion de ningun tipo de tecnologia. Por otro
lado, en la actividad de almacenamiento de la materia que en este caso son las ovas; el 100% lo
almacena en tanques aclimatados para evitar deterioro de este,asimismo el almacenamiento de
insumos complementarios para la crianza de tilapia al 100%]lo almacena en ambientes naturales que
son propios de su vivienda. En cuanto al control de inventarios tanto de la materia prima como de los
insumos solo un 57% tiene un control sobreestos y el 43% no lo realiza. Por ultimo, la camioneta es
utilizada como medio de transportepor el 86%, mientras que el sobrante (14%) usa auto para realizar

el traslado tanto de la materia prima que es la tilapia al mercado.
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5.6.4.1 Demanda Insatisfecha

La demanda insatisfecha, se define como la cantidad de bienes o servicios que es probable que el
mercado consuma en los afios futuros, sobre la cual se ha determinado que ningn productor actual
podra satisfacer. En este proyecto se ha identificado que toda la demanda deCajamarca esta cubierta
por proveedores de otras provincias ya que no existe localmente unproveedor que cubra la demanda
total. Por lo tanto, se hace necesario que existan proveedoresde tilapia en el distrito de Huarango para
poder solventar la demanda insatisfecha actual. Deesta manera los productores de tilapia seran
beneficiados ya que optimizardn los rendimientos, minimizando tiempo y costos, ademas de
incrementar la actividad econémicaen el distrito de Huarango, mejorando las condiciones socio -

economicas y de vida de su poblacion en general.

5.6.3. Proyeccion de la Demanda
Para el célculo de la proyeccion de la demanda se considero la siguiente informacion:

En el estudio de este proyecto se ha podido determinar que la demanda de alevines esta enfuncion
directamente proporcional a la demanda de tilapias, ya que este es el producto final.Para proyectar la
demanda de alevines en los proximos afios, se ha considerado la tasa de crecimiento poblacional

que registra el INEC que es del 2.18%, en Cajamarca.

5.6.4. Frecuencia de compra

Se da por personas que conforman una poblacion con una misma necesidad de consumo y la

intencion de compra que tiene que ser necesaria para el buen funcionamiento.

5.6.5. Factor de consumo

Las encuestas son muy importantes ya que nos permite tener datos exactos de la cantidad que se
comercializa.
De las encuestas realizadas se determina que una sola persona puede consumir 28.96 veces de tilapia

al afio. Segin Asenjo y Zapatel (2014).
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Cuantos kilos de tilapia compraria
Suma de | Etiqueta
Total s de
columa
Estaria Etiqueta | 6 kilos a dez (deg ([des |de6a | meno Total
dispuest | s de fila mas asg as a6 mas sde =z genera
oa kilo kilo kilo kilos 1
COmMpIrar 5 = 5
carne de | si o | 1880 1230 256 171 255 3863
tilapi
napia tal vez 48 266 312 508 98 56 1288
Total 119 214 1542 64 269 311 5151
gen 6
TABLA 11. Estimacion de compra

Fuente: Asenjo y Zapatel (2014)

Donde se aprecia que su compra en promedio de tilapia va entre los 2 a 5 kilogramos, lo que
representaria en unidades fisicas y con un peso promedio de 250g por tilapia, de unos 8 a 20 tilapias,
un numero razonable teniendo en cuenta la utilizacion y la abundancia de otras carnes con la del

chancho o res.
Con esta informacion se tiene la demanda proyectada.

5.7. ANALISIS DE LA OFERTA - PROYECCION
5.7.1. Proyeccion de la Oferta

Para el calculo de oferta historica, se utilizo la siguiente informacion:
De tal manera que para hallar la oferta proyectada se utilizaran los siguientes datos:

Demanda Interna = Produccién + Importaciones — Exportaciones

Oferta de tilapia de TM
Aifo Produccion Importaciones Exportaciones Total, oferta en
en TM en TM en TM ™
2013 3.840 9953 286 10971
2014 4.610 10926 247 12184
2015 3.250 4604 323 13776
TABLA 12. Oferta de tilapia

Elaboracion propia.




5.7.2. Produccion histérica de tilapia en el Peru

Para establecer como se determina la produccion de tilapia, se consider6 la data deacuerdo a la

investigacion del Banco de Desarrollo de América Latina (2019)

Tabla 3. Produccién acuicola (toneladas) segin dmbito en Perd entre 2011 y 2016

Especies 20mM 22 2015 2014 2015 206
Continentales 25 .809 29 564 40 .068 58.68B3 45 . Ts58 58.7T13
Boquichica 13.822 35 56 (1 9 31
Camardn gig. De Malasia 13 11 20 e 21 31
Carachama [ 7 10 5 4 o
Carpa a2 19 & 2 4 A
Gamitana 522 453 551 S04 299 1.836
Paco 1z0 299 443 453 B25 1.390
Pacotana 1z i7 is =] 219 i1
Paicha 422 &3T f 2! 55 135 142
Tilapia 2.423 3.174 3.840 4.610 3.250 2_.926
TABLA 13. Produccion en toneladas
Ano Produccion historica en toneladas de tilapia en el Pern

2011 2.423

2012 3.174

2013 3.840

2014 4,610

2015 3.250

2016 2.296

TABLA 14. Produccion histérica de tilapia en el Perti

Fuente: Banco de Desarrollo de América Latina (2019)

48



5.7.3. Produccion de tilapia en Cajamarca

49

Se puede observar que en cuanto a tilapia no existe data acerca de produccion de la especiede estudio

en Cajamarca.

Cajamarca 0,23
Tilapia

Trucha

Carpa

Paolicultiva {Camaron | Peces Tropicales)
TABLA 15. Produccién de tilapia en Cajamarca

Fuente: (Ministerio de Produccion, 2015)

5.7.4. Cosecha de tilapia

14,49 14,71
1,20 1,20
5,68 L0

1.0 0,01
0,24 0,24

Para el 2015 se proyectaria una cosecha que podria estar entre las 5 y 6 mil TM y de continuardichas

condiciones, ademas de que existiria un posible incremento de la demanda de la especie en el mercado

interno y se podrian superar algunos aspectos de competitividad parala exportacion de la especie

adicionando un innovador valor agregado, se proyectaria modestamente que la cosecha de la tilapia en

el 2018 podria alcanzar entre las 9 mil y 10 milTM (Ministerio de la produccion, 2011).

Figura N2 29. Proyeccion de cosecha de tilapia para el 2011, 2015 y 2018
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5.7.5. Importaciones de tilapia

Aproximadamente, un tercio de los productos hidrobiologicos para consumo humano directo en el

Peru provienen del extranjero, principalmente de Chile, Ecuador y aguas internacionales.

Aiio Importacion historica en TM de tilapia
2013 1900
2014 1600
2015 4604

Fuente: (MINCETUR)

5.7.6. Exportaciones de colageno

Para las exportaciones, segin el Ministerio de Produccion (2015) se puedeapreciar que las

exportaciones han tenido un incremento en los ultimos afios.

EXPORTACION DE RECURSOS
HIDROBIOLOGICOS PROCEDENTES
DE LA ACTIVIDAD DE ACUICULTURA

SEGUN ESPECIE

Langostino - 53.60%

Tilapia - 0.83%

Il Paiche-o.nx
- Trucha - 5.74%
Concha de Abanico - 24.17%
PERU: EXPORTACION DE PRODUCTOS HIDROBIOLOGICOS PROCEDENTES DE LA
ACTIVIDAD DE ACUICULTURA POR ESPECIE Y SEGUN PAIS DE DESTINO, 2006-15
(TMB)
Especie [ Pais 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tilapia 0 8 69 62 94 239 89 286 247 323
Estados Unidos 0 8 43 62 94 163 18 244 318
Ecuador 7 7 56 3 5
Uruguay
Otros 26 ] 6q 82 1 0 0

TABLA 16. -Expo-rtacién




Ano Exportacion historica en TMB de tilapia
2011 239
2012 89
2013 286
2014 247
2015 323

TABLA 17. Exportacion historica.
Fuente: Ministerio de Produccion (2015)

5.7.7. Proyeccion de la oferta

Para calcular la proyeccion ofertada se utiliza la técnica de los minimos cuadrados ordinarios,eva

proyectar hasta el afio 2026.

Ao Oferta Proyectada de tilapia
2021 5 TONELADAS

2022 50 TONELADAS

2023 10000 TONELADAS
2024 15000 TONELADAS
2025 20000 TONELADAS

TABLA 18. Proyeccion de la oferta de tilapia
Elaboracion propia.

5.8 Viabilidad de mercado

Se puede indicar que existe viabilidad de mercado debido a que existe una brecha de demanda

insatisfecha por tanto esta demanda insatisfecha cubrira este proyecto de inversion.



5.9 Mercado objetivo

De la brecha de demanda insatisfecha se atendera a un 62 % de la poblacion ya que labrecha es
grande, por tanto, esto significara la cantidad del tamafio de mercado objetivo

5.10 OTROS MERCADOS

5.11 Mercado de proveedores

Los proveedores considerados, correspondera a ofrecer alimento para pescado, de alta calidad, en
donde los insumos seran abastecidos a tiempo, cumpliendo con plazos y la legalidad de los
mismos. Ademas de ello, los insumos corresponden a aquellos requerimientos de cultivo de aguas
continentales. Los compradores, principalmente provienen de Jaén, quienes cuentan con la
limitacion de tener que trasladar el producto hacia las zonas de cultivo, contando en su mayoria,
con malas condiciones de infraestructura y cabe sefialar que la compra de alimento, llega a

representar el 50% del costo total.

5.12 Mercado de distribuidores

El distrito de Huarango, es aquella ubicacion en donde serd colocada la planta, siendo
complementada por la consideracion de un punto de venta, en zonas estratégicas, con la finalidad

de llegar a satisfacer a la demanda y poder abastecer de los compradores locales.
5.13 Mercado externo

Estados Unidos es el principal consumidor de tilapia, en donde ha sido escogida por su facilidad
de crianza y facil adaptabilidad. Empresas de gran envergadura que invierten grandes cantidades,
trabajan con tecnologia extranjera y apuntan al mercado internacional,de modo que se busca el

incremento en la misma, corroborando con la data anterior para el calculo de la oferta
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5.13

Cuadro OMEM

TABLA 19. Cuadro OMEM

Cuadro OMEM

Problema central

Inzuficiente oferta productiva de tilapia en el distrito de Huarango.

Propuesta de valor del modelo de negocio:

&  Cubrir v satizfacer la demanda de tilapia en 1a region Cajamarca, garantizando calidad e inocuidad, con unaexcelente

oferta.

¢ Brindar un excelente servicio post venta, potenciando lazos de confiabilidad con los comercializadores e

intermediarios, brindando un alto valor nutritivo a las familizs cajamarguinas

Nombre del proyecto

Provecto de inverzidn para la implementacidn de un centro de produccion de tilapia en el distrito de Huarango 2020

del sector

Plan Objetivo tactico | Meta u | Estrategia de | Cumplimiento de la meta:
mkt, objetivo Mist indicadores de
operativo (4 ps) conirol/medicion
Corto plazo - Satizfacer las | -Abarcar el - Cultivar 1a - Produceién  mensvall
expectativas del | 708 de 1a | cantidad necesaria | demanda insatisfechamensual
mercado objetivo. demanda de laz especies
inzatisfecha en cumpliendo con
“Contar con personaly | o ¢ primeros | los estandares de
provesdores reses. calidad &
capacitados ¥ inocuidad en las
ezpecializadoz en el pozas respetando
rubro. el medio
ambiente.
-Captar clientes
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gastrondmico en
el departamentoa
través de charlas.
- Promerar
capacitaciones ¥
CONVENICS ENire
loz artores
mvolucrados dala
produccion.
-Promocionar la
actividad
piscicola v sus
productos en el
departamento.
-Infegrar la
pizeicnltura com el
sactor agricolaa
traves de charlas.
-Dazarrollar
sistemaz  de
piscicultura
mulfizraridz
integrada
- Eztablecer los
cultrvos
extensrvos en la
sierra norte del

pais.

-Mimero de inteprantes de
lo= talleres mensualas

-Mimere de  mtegramtes
azistantes de

capacitaciones con pruehazde
aprendizaje.

~Veantas mensnales

-MNirnaro de  azmstentss

agricultoras

-Historizl de adquisiciones
para al centro da eultive.

-Ingresos a parte dal centre
productive local

-Eegiztro da contrafos con

otros paises.

54



Promower
alianzasz con ofros
palses parala
transferancia

tecnologica.

-Publicacionss de
bamners cercazl
local sobre el
procesc de
produceidn desde
un micie de
zctividades.
Realizar

benchmarking v

uso de redes
zocizales.
-Realizar
COMVENIOS V
renniones con loz
agricultores da la

Z0Na para su

~Wizmtas al local

-Incrementc de

visitas,

ventas v vistas en la pagina.

- Mumero de asistentes

posible integracion
enla
ampresa.
Meadiano - Pozmicionar al cemfrode | Establacer lazos | - Mantensr | -Encuestzs
plazo produccion come | entre al30% de | mfommada a la

formazl v confizble eala
ciudad.

EmpTasarios
de restaurantes

En los

&

poblacion acercads
la empresa ¥

procezo de
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- Incrementar la
productividad  del

centro de
produccion, siendo
competitive a nivel
nacional e
internacional.

capacrtados al
personal  con
nuevas
ensefianzas de
manera

trumestral.

reproduccion delas
gspecies ycultivos
en un 30% en 5
afios.

-Desarrollar  de
investigaciones en

los préximos 3

afios.

-Incrementar  la
produccidon de
productos en la

sierra norte en 3
afios.

-Mantener clientes
clave enel
extranjero enlos
proximos &

afios.

primeros produccion hasta
meses. los tres afios.
Largo plazo -Mantener -Incrementar  la | -Numero de tilapias

producidas mensuales

-Numero de
nvestigaciones en base a
nuestro proyecto en

bibliotecas nacionales

-Produccion anual
actual Produccidn anual
anterior

-Registro o directorio  de
contactos extranjems,nﬁmem

de exportaciones realizadas

Cuando se habla acerca del tamafio del proyecto, se puede ahondar en la consideracion de inversion total

y costos que se llegan a calcular para la operacion y rentabilidad esperada, encuanto a beneficio social.

Capacidad instalada

Hace referencia a aquella capacidad de planta, en cuanto a la produccion de los bienes y/o servicios.

(Megjia Caiias, 2013, pag. 1).

Capacidad Utilizada

La capacidad utilizada, hace referencia al porcentaje de planta que serd empleada de forma activa,

para poder producir un bien o un servicio, en donde estara debera de ser superior al 90%, en

condiciones normales.
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VI. ESTUDIO TECNICO
6.1 Tamaiio del proyecto

Segun la proyeccion de la oferta determinada, ha sido 5 toneladas, en donde la recomendacion de la
cantidad de peces por metro cuadrado, es de 5 peces/m2. En base a estarecomendacion emitida por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, es que se ha podido determinar un area aproximada de 15 hts,

redondeando, se requerira un promedio de 17 hts.

6.2 Tecnologia

Con la finalidad de financiar el presente proyecto, se recurrira al banco BCP, siendo financiado en su
totalidad, con un TEA del 12%. Asi mismo, se requerira de un promedio de5 afios, para poder realizar
el pago total de este préstamo. En base al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa,
es que se pretende crecer, en cuanto a la capacidad de venta, un promedio de 25% anual, con la
finalidad de alcanzar la méxima capacidad al cuartoafio de labores.

TABLA 20. Costo de los servicios

Item Descripcion Costo Unitario
1 Venta de Tilapia por Kg S/11.00
Elaboracion propia

El alcance que ha tenido al dia de hoy, el cultivo de tilapia, ha generado que se alcance el potencial
de generar filete de tilapia, por los compradores. Asi mismo, se cuenta con el hechode que existe una
cantidad reducida de productores de tilapia en condiciones de calidad, siendo la mayoria de ellos,
informales. Asi mismo, se cuenta con una alta competencia de tilapia que se centra en productos que
entran del mercado internacional, con un costo de S/11.00 soles; mientras que, el mercado nacional

produce tilapia a un costo de S/ 26.00 o S/28.00.

Con respecto a la compra de productos para la alimentacion de Tilapia, se llegardn a comprarel
alimento al por mayor, de dos mercados posibles, Cajamarca o Chiclayo, llegando a realizar pedidos
en grandes cantidades, con la finalidad de que se alcance el abastecimiento de alimento, de forma

quincenal.

Respecto a la tecnologia que se pretende emplear, el solo hecho de llegar a construir un acuifero
artificial o bien denominado estanque, para la crianza de tilapia, conlleva a que se cuente con un
elemento superior, en relacion a la competencia, dentro de los cuales, se puedeencontrar en gran
medida, en la region Piura. Asi mismo, se pretende emplear alimento combinado, con la finalidad de
ofrecer un valor proteico importante a los especimenes, siendouna combinacion ente semilla, alimento,

cal y zaranda.

Fuente:
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El tipo de servicio que se ofrece, no solo buscara ser diferenciador, desde la calidad de los alimentos
que se pretenden emplear, sino desde la calidad del estanque, el cuando contara con un periodo de
limpieza y control de calidad, salvaguardado por el personal técnico que realizara labores en la

empresa.

Ademas de ello, cabe resaltar el hecho que la tecnologia especifica para la crianza de tilapia,
corresponde al empleo de Cultivo de criaderos de tilapia, conformado por piscinas de crianzaa cielo

abierto, contando con un sistema manual de limpieza de estos, siendo alcanzado de forma semanal.

6.3 Localizacion

Con la finalidad de ubicar el centro de produccion de tilapia, es que se ha recurrido a la micro
localizacion y macro localizacion, basandose en los factores expuestos a continuacion:

TABLA 21. Factores de localizacion

FACTORES GRADO DE IMPORTANCIA INDICADORES
Factores Costo de Transporte
Cuantitativos 20% Costo de lote (m2)
(soles)

Seguridad de la zona

Clima
Cercania a proveedores
Factores Servicio de agua, energia y otros
Cualitativos 80% = =
suministros
(puntos)

Permisos Municipales

Facilidad de acceso

Competencia

Tamaiio del local

Fuente: Elaboracion propia .

Estos factores fueron empleados tanto para la micro localizacion, como para la macrolocalizacion.

6.3.1 Macro localizacion:

Con la finalidad de alcanzar la seleccion de la ubicacion del centro de produccion de Tilapia,se tiene la

siguiente tabla de factores de localizacion:



TABLA 22. Factores de localizacion

ESTADO ESCALA
Pésimo 0
Mediocre 5
Regular 10
Bueno 15
Muy Bueno 20

Fuente: Elaboracion propia
Asi mismo, se procede a establecer la siguiente tabla de macro localizacion:

TABLA 23. Macro localizacion

Distrito de | Distrito de Distrito de
FACTORES DE . San Huarango | San José de
LOCALIZACION | PONDERACION | 4o ocio ® Lourdes
EV.| P. | EV. | P. | EV. | P.
Costo de Transporte 0.1 5 0.5 4 0.4 4 0.4
Costo de lote (m2) 0.1 3 0.3 5 0.5 4 0.4
Seguridad de la zona 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Clima 0.1 4 0.4 5 0.5 4 0.4
Cercania a proveedores 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Servicio de agua, 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
energia y otros
suministros
Permisos Municipales 0.1 3 0.3 5 0.5 5 0.5
Facilidad de acceso 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Competencia 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Tamafio del local 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
TOTAL 1 4.5 4.9 4.7

Fuente: Elaboracion propia

Ademas de ello, se ha procedido a seleccionar al distrito de Huarango, como zona en dondese ubicara

el centro de produccion de Tilapia, siendo los motivos, expuestos a continuacion:



TABLA 24.

Fundamentacién de la macro localizacion

FACTORES

Distrito de San

Distrito de

Distrito de San

Ignacio Huarango José de Lourdes
Costo de Transporte 0 km de San Ignacio 52.20 km 24.00 km
Costo de lote (m2) S/570.00 $/210.00 S/340.00

Seguridad de la zona

Zona segura por
cultura local

Zona segura por
cultura local

Zona segura por
cultura local

Clima Nivel medio Nivel Alto Nivel medio
Cercania a Zona con acceso de Zona con acceso de Zona con acceso de
proveedores proveedores proveedores proveedores

Servicio de agua,
energia y otros
suministros

Zona que cuenta con
Instalaciones

Zona que cuenta
con Instalaciones

Zona que cuenta
con Instalaciones

Permisos Municipales

Limitaciones de la
municipalidad

Permisos agiles

Permisos agiles

Facilidad de acceso

Cuenta con facilidad
de acceso

Cuenta con
facilidad de acceso

Cuenta con
facilidad de acceso

Competencia

Se cuenta con poca
competencia local

Se cuenta con poca
competencia local

Se cuenta con poca
competencia local

Tamaiio del local

Se cuenta con
disposicion de
terreno

Se cuenta con
disposicion de
terreno

Se cuenta con
disposicion de
terreno

Elaboracion propia

6.3.2 Micro localizacion:

Para realizar el proceso de ponderacion, se procedera a tomar como referencia a las siguientes

ubicaciones: Calle Huarango, Caserio San Miguel y localidad de Chuchuhuasi.

TABLA 25. Factores de localizacion
ESTADO ESCALA
Pésimo 0
Mediocre 5
Regular 10
Bueno 15
Muy Bueno 20
Elaboracion propia

Asi mismo, se procede a establecer la siguiente tabla de macro localizacion:

Fuente:

Fuente:
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TABLA 26. Macro localizacion
] Calle Caserio Localidad de
FACTORES DE PONDERACION Huarango San Chuchuhuasi
LOCALIZACION Miguel

EV. | P. | EV. | P. E.V. P.
Costo de Transporte 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Costo de lote (m2) 0.1 4 0.4 5 0.5 3 0.3
Seguridad de la zona 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Clima 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Cercania a 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5

proveedores
Servicio de agua, 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5

energia y otros

suministros
Permisos Municipales 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Facilidad de acceso 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Competencia 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
Tamafio del local 0.1 5 0.5 5 0.5 5 0.5
TOTAL 1 4.9 5.0 4.8

Fuente: Elaboracion propia

Se ha seleccionado al caserio San Miguel, con la finalidad de alcanzar a ubicar el centro decrianza de

Tilapia, explicando los motivos, en la tabla posterior.

TABLA 27. Fundamentacion de la macro localizacion
FACTORES Calle Huarango Caserio San Localidad de
Miguel Chuchuhuasi
Costo de Transporte 200 m de calle 1.50 ki de calle 1.50 km de calle
principal principal principal
Costo de lote (m2) 5/150.00 5/100.00 5/210.00
Seguridad de la zona Zona segura por Zona segura por Zona segura por
cultura local cultura loeal cultura local
Clima Nivel Alto Nivel Alto Nivel Alto
Cercania a Zona con acceso de Zona con acceso de Zona con acceso de
proveedores proveedores proveedores proveedores
Servicio de agua.energia | Zona que cuenta Zona que cuenta Zona que cuenta con
y otros con Instalaciones con Instalaciones Instalaciones
suministros

Permisos Municipales

Permisos agiles

Permisos agiles

Permisos agiles

Facilidad de acceso

Cuenta con
facilidad de acceso

Cuenta con
facilidad de acceso

Cuenta con facilidad
de acceso

Competencia

Se cuenta con poca
competencia local

Se cuenta con poca
competencia local

Se cuenta con poca
competencia local
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Tamafio del local Se cuenta con Se cuenta con Se cuenta con
disposicion de disposicion de disposicion de
terreno terreno terreno

Fuente: Elaboracion propia
6.4 Desarrollo de las 5P de las operaciones
6.4.1 Producto:

Producto benefactor: este proyecto ofrece productos de buena calidad y buen precio competitivo,
en donde se puede alcanzar una mejor adquisicion del producto nacional. Ademas de ello, cabe indicar
que se intenta ofrecer un producto a costo del productointernacional que es importado. Asi mismo,
cada proceso que se desarrolle dentro de la organizacion, corresponde a salvaguardar la legalidad, la

adecuada crianza y la calidad en lasinstalaciones.

Caracteristicas psicosociales: la poblacion peruana, ha demostrado que ha existido una elevada
demanda en los Ultimos afios, en donde la poblacion ha deseado el consumo de esteproducto
procesado en enlatados de facil consumo. Sin embargo, hay carencia de un productonacional a precio
competitivo, conllevando a que se requiera ofrecer este producto nacional,a un precio alrededor de
los 11.00 nuevos soles. Ademas de ello, cabe indicar que, en la actualidad, la mayoria de los criaderos
de tilapia, suelen ser informales y no suelen contar con las condiciones de crianza y de calidad

minimas, para alcanzar a contar con un productode alta calidad.

Disefio QDF: Dentro de este disefio, se puede sefalar que el producto ofrecido, debera de pasar por
un control de calidad en dos tiempos, desde la alimentacion que se espera dar a la crianza de este
material y el control de calidad del producto en si mismo, en relacion al pesopromedio que conlleva
este producto. Ademas de ello, haciendo referencia al clima organizacional, se puede sefialar que se
mantendra de forma activa, la comunicacion internade los colaboradores de la organizacion, con la
finalidad de que se pueda desarrollar el crecimiento sostenido de la empresa y un aumento de la

productividad.
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Ficha técnica de servicio

TABLA 28. Ficha técnica de plato promedio

Ficha Técnica
Nombre Platos servidos a la carta
Piel Color brillante
Ojos Convexos y transparentes
Branquias Rojas / Brillantes
Apariencia muscular Firme y elastica, con color uniforme
Peso 21kg

Fuente: Elaboracion propia

6.4.2 Procesos:

Area de ventas

l

Seleccion del producto

|

Cliente elige la cantidad de producto a comprar

FIGURA 1. Diagrama de flujo de venta de tilapia

Fuente: Elaboracion propia
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Area de ventas

'

Se brinda informacidn sobre 1z calidad de 1= tilapia

Disvonibihidzd
Cliente eligs la cantidad de
producto a comprar

El clisnte acepta el

producto

|

El client= paga por el

producto

1

FIGURA 2. Diagrama de flujo de compra de Tilapia

Fuente: Elaboracion propia

6.4.3 Produccion:

Compra de Mantenimiento Alimgnta;ién S?'ljl?:i; Odl g: Venta de
alimento de criadero de tilapia tilapia tilapia

paratilapia

FIGURA 3. Diagrama de flujo de produccion — Tilapia

Fuente: Elaboracion propia
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La compra de materia prima, sera realizada en la localidad de Chiclayo, haciendo un requerimiento
de la cantidad de alimento necesario para poder contar con disponibilidad poruna quincena entera. Asi
mismo, el mantenimiento del criadero, se realizara de forma semanal, en donde se eliminaran los
elementos tangibles que flotan en la superficie del criadero. Mientras que, la limpieza total del
criadero, sera desarrollada de forma mensual, endonde se limpiara el estanque entero. Ademas, el
proceso de alimentacion, sera desarrolladopor kilos en tres tiempos, durante el dia, en donde el
porcentaje de alimentacion, debera de ser desarrollado en relacion a 5% del peso, para los peces en
etapa adulta y de 4% en aquellospeces en etapa de crecimiento y/o a las crias. El control de calidad de
la tilapia, debera de serdesarrollado en las tres etapas de crecimiento de la tilapia, evaluando las

siguientes caracteristicas: piel, ojos, branquias, apariencia muscular y peso.

6.4.4 Planta:

El centro de produccion de tilapia, estara ubicado en el Caseria de San Miguel, con un area de 6 000

m2.

ZONA Criadero 1 Criadero 2 Criadero 3
ADMINISTRATIVA CRIAS CRECIMIENTO ADULTOS

Criadero 1 Criadero 2 Criadero 3
VIGILAN CRIAS CRECIMIENTO ADULTOS

Los recursos humanos con los que se contara, seran los siguientes:

v’ Gerente titular
Requisitos: Estudios de administracion y gerencia (Exp. 5 afios)Salario:
S/3500.00
Labores: Dirigir las diferentes areas que conforman a la empresa

v Jefe de ventas
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Requisitos: Estudios de administracion o marketing (Exp. 5 afios)

Salario: S/2500.00

Labores: Dirigir al equipo de ventas
v" Ingeniero acuicola

Requisitos: Estudios de ingenieria acuicola (Exp. 5 afios)

Salario: S/2500.00

Labores: Realizar las coordinaciones y el control de calidad de las tilapias
v’ Asistentes de limpieza y mantenimiento (2)

Requisitos: Técnicos de limpieza y mantenimiento de criaderos (Exp. 2 afios)

Salario: S/ 1500.00
Labores: Limpieza de criaderos y general de planta
v’ Vigilante (3)
Requisitos: Vigilante con disposicion de usar arma (Exp. 1 afios)
Salario: S/ 1200.00
Labores: cuidado general de planta
6.4.5 Personas:

Respecto a la seleccion del talento humano, se puede decir que tanto el asistente de gerencia,como el
gerente general, son los responsables de seleccionar al personal que va a laborar dentro de la
organizacion. La forma de realizar esta solicitud, sera por medio de las redes sociales, en donde la
empresa buscard brindar prioridad a aquellos trabajadores de la zona local y/o que laboren dentro de

la misma region, con la finalidad de ofrecer un aporte a la sociedad, dentro del area de influencia.

Con respecto al proceso de induccidn, este serd realizado por el jefe del area que haga el requerimiento
correspondiente, en donde se contara con medio dia para realizar el proceso de induccion, en donde se
ahondaran temas relacionados los procesos internos, comunicacioninterna, linea jerarquica, entre otros
conocimientos importantes, que deberan de ser tomadosen cuenta, en el desarrollo cotidiano de las

actividades.

En relacion con los incentivos, estos dependeran del promedio de ventas que se alcance de forma

anual. En base a ello, se recibiran bonos adicionales, repartidos a fin de afio, con la finalidad de
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recompensar una mayor utilidad adquirida por la empresa a fin de afio. Esto en miras de recompensar

el buen desempefio anual del personal en general.

TABLA 29. Responsabilidades y estructuras de informacion

ftem | Colaborador Responsabilidades | Depende de Responsable de

1 Gerente titular Dirigir las Asistente de
diferentes dreas que gerencia
conforman a la
empresa

2 Jefe de ventas Dirigir al equipo de | Asistente  de | Asistente de
ventas gerencia ventas

3 Ingeniero acuicola Realizar las | Asistente  de | Asistente técnico
coordinaciones y el | gerencia de ingenieria
control de calidadde
las tilapias

4 Asistente  téemco de | el control de calidad | Ingeniero

mngenieria de las tilapias y | acuicola

alimentacion

5 Asistente de limpiezay | Limpieza de | Asistente  de

mantenimiento criaderos y general | gerencia

de planta

6 Vigilante cuidado general de | Asistente  de
planta gerencia

Fuente: Elaboracion propia
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En relacion a la teoria de la autonomia, se puede sefialar que este sostiene el hecho que los
colaboradores cuentan con la capacidad para poder desarrollar las actividades que se desenvuelven
dentro de la organizacion. Ademas de ello, todos estos deberan de hacerse responsables de cada una

de las acciones y/o decisiones tomadas.
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Figura 4 Sistema de direccion de personal y administracion de personas

Fuente: Elaboracion propia

Ademas de ello, se ha mencionado en la figura anterior, la presencia de una culturaorganizacional,

siendo el punto de partida para el desarrollo total de la organizacion y cada uno de los colaboradores.
6.5 Mantenimiento

El mantenimiento de los criaderos de tilapia serd realizado de forma mensual, en cuanto al
mantenimiento y limpieza interna. Mientras que, si es que se hace referencia al mantenimiento de la

zona superior, respecto a los elementos flotantes, sera realizado de formasemanal.

6.6 Gestion ambiental

En relacion a la gestion ambiental, tanto en la fase de operacion, como de construccion, se afirma que
seran tomados en cuenta diferentes estrategias, para poder mitigar de forma significativa, todos los

contaminantes que puede generar el desarrollo de actividades.



6.6.1 Objetivos
6.6.1.1 Objetivo general

Elaborar la evaluacion de impacto ambiental del Proyecto De Inversion Para La Implementacion De

Un Centro De Produccion De Tilapia En El Distrito De Huarango, 2021

6.6.1.2 Objetivos especificos

Evaluar y analizar los factores ambientales que se han visto involucrados en el presenteproyecto
Determinar los factores ambientales que se ven afectados en el desarrollo del presenteproyecto

Proponer medidas adecuadas que conlleven a prevenir, mitigar y corregir los efectos adversosde

impacto ambiental.

6.6.2 Antecedentes

MINAM: Es el organismo que se encarga de analizar y ofrecer limitaciones practicas, respecto a las
actividades que son desarrolladas dentro del area de influencia del estado peruano, con la finalidad

de que se pueda desarrollar un manejo sostenible de los recursos.

Ministerio de Energia y Minas: Esta institucion se encarga de proteger y conservar los recursos del
sector de energia y minas, con la finalidad de que todas las actividades que lleguen a involucrar a las

actividades energéticas, sean controladas y se ahondara en la racionalizacion de los recursos naturales.

Constitucion Politica del Pert: El articulo N°67 de la constitucion, sefiala que se debera deconservar
la diversidad de tipo bioldgico y los recursos naturales de las zonas, dentro del estado peruano, en

miras de que se pueda ofrecer la proteccion adecuada, al medio ambiente.

Ley general del ambiente (Ley 28611): Esta ley se encara de ofrecer la correcta protecciony
desarrollo de las actividades naturales, con la finalidad de asegurar los recursos naturales con los que

cuenta el Perl. Asi mismo, se debera de asegurar un ambiente de calidad y en equilibrio.

D.L. para el crecimiento de la inversion privada n° 757: El decreto legislativo sefialado, se centre
en ofrecer un conjunto de estimulos hacia la empresa privada, con la finalidad de que se pueda
asegurar la inversion y el establecimiento de normativas claras, con la finalidadde alcanzar el

desarrollo viable.

Codigo Penal N°635: Se sostiene el hecho de que, si no llegan a ser respetadas las normas legales,
en relacion al derecho y proteccion del ambiente, se tendra que asumir responsabilidades legales,

dentro del marco legal y penal.
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Ley general de los residuos solidos N°27314: la gestion de los residuos solidos, debera deser
asegurado, no solo por las entidades privadas, sino por las entidades publicas, en miras de que haya

una adecuada disposicion final de estos elementos.

Ley general de salud (N° 26842): Las empresas deberan de asegurar un correcto ambiente,en donde
se pueda ofrecer un ambiente de calidad y seguridad, orientado hacia los colaboradores de la

organizacion.

Ley del sistema nacional de gestion ambiental (N° 28245): El marco legal estara relacionado con
la finalidad de integrar, orientar, supervisar, coordinar y garantizar el correcto alcance y desarrollo de
las actividades de conservacion y aprovechamiento del medio ambiente. Estas deberan de ser

sostenibles, respecto a los recursos naturales empleados.

6.6.3 Factores ambientales considerados
Los factores ambientales que deberan de ser considerados en el presente estudio, son:
Ambiente fisico
e Atmosfera
e Agua
e Suelos
Ambiente biolégico
v’ Flora
v Fauna
Ambiente socio economico
v’ Estética
v" Nivel social
v" Nivel econémico
6.6.4 Actividades relevantes del proyecto Etapa

de las operaciones: etapa de construccion

La principal polucion, sera alcanzada cuando se realiza la actividad de movimiento de tierray/o

demolicion de demas elementos de concreto.
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Antes de las operaciones: etapa de produccion

Corresponde el uso de los recursos, tales como: agua, luz y demdas servicios adicionales que
corresponde a la realizacion de las actividades administrativas y/o empleo de comida para alimento de

los peces; asi como, el uso de estos animales, para poder comercializarlos.

Etapa de retiro o abandono

Corresponde a la afectacion que sera apreciada en la zona, respecto a la construccion de las
edificaciones necesarias para el funcionamiento del criadero. Asi mismo, el periodo de recuperacion

de la zona impactada, dependera el periodo de degradacion de las estructuras de concreto.

6.6.5 Analisis de los impactos
Etapa de construccion

Afectacion del aire: ocurrencia de contaminacion, por el movimiento de tierras, durante elperiodo

de construccion.

Afectacion del ruido ambiental: corresponde a la generacion de ruido, por el empleo deequiposy

maquinaria.

Generacion de residuos solidos: esta relacionado con la generacion de residuos deconstruccion y/o

demolicion, durante la etapa de construccion de los elementos estructurales.

Etapa de operacion

Afectacion al aire: corresponde a que se lleguen a generar altas cantidades de algas, por la falta de

mantenimiento de los criaderos, llegando a generar CO2 por alta acumulacion de este.

Afectacion sonora: Corresponde a aquellos ruidos generados por el area de administracion, producto

del propio desarrollo de las actividades diarias.

Generacion de residuos: Aquellos residuos que se generan por la merma de los alimentos empleados

para alimentar a la tilapia. Asi mismo, de aquellos residuos de los desechos administrativos.
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6.6.6 Medidas preventivas para la etapa de produccion

TABLA 30. Medidas preventivas frente a la contaminacion del aire
Causa impacto Emisiones de CO2 por la acumulacion de algas en la zona de
criaderos
Objetivo Reducir el nivel de contaminacion del aire
Medidas Limpieza semanal de las algas superficiales y limpieza mensual de
preventivas plantas en profundidad.

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 31. Medidas preventivas frente a la contaminacion auditiva
Causa impacto Ruido por parte del area administrativa y técnica
Objetivo Reducir el nivel de contaminacién auditiva
Medidas preventivas Minimizar el volumen de las actividades diarias

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 32. Medidas preventivas frente a la contaminacion de la superficie

Causa impacto | Generacion de residuos solidos, producto de la merma de alimento de
tilapia y actividades administrativos

Objetivo Reducir el nivel de contaminacion de la superficie
Medidas Seleccionar los residuos en diferentes contenedores, con la finalidad
preventivas de ofrecer una adecuada disposicién final

Fuente: Elaboracion propia
6.7 Mano de obra

Respecto a la mano de obra, se puede sefialar el hecho de que todos los trabajadores contarancon
capacitaciones en medidas de salud y seguridad en el trabajo, en donde se podra velar por las

condiciones laborales de los colaboradores.
Plan de capacitacion

Este plan de capacitacion sera desarrollado cada dos meses, debido a que se cuentan con condiciones
de trabajo, en donde el nivel de peligro tiende a ser medio. Estas capacitacionesseran lideradas por un
ingeniero de seguridad, el cual ofrecera charlas sobre el uso de EPP’s,tanto personales, como
colectivos. Asi mismo, se ofreceran charlas de primeros auxilios, entre otros. El costo de cada
capacitacion, la cual gozara del ofrecimiento de certificados porcada una de ellas, sera de 1500 nuevos

soles.

Retencion y desarrollo del trabajador

Se contara con un adecuado programa de capacitacion de colaboradores, con la finalidad deque estos
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puedan desarrollar una linea de carrera adecuada, permitiendo su permanencia en

las actividades laborales, por un periodo de tiempo prolongado. El area técnica deberd de contar con
capacitaciones acerca de la crianza de tilapia y desarrollo de mejores especimenes,para aumentar la
calidad de los mismos. Dichas capacitaciones seran desarrolladas de formatrimestral. Asi mismo, el

area de ventas, recibird en la misma oportunidad, charlas para mejorar sus estrategias de ventas.

Plan de gestion de conocimientos y gestién del conocimiento

Al igual como se ha mencionado anteriormente, se procede a contar con una serie de estrategias de
capacitacion técnica, no solo en temas de seguridad, sino en temas de seguridady se esperan desarrollar
reuniones de confraternidad, cada 6 meses. Todo ello, confluye en laintencion de mejorar las
capacidades de los colaboradores y mantener un adecuado clima organizacional dentro de la

organizacion.
6.8 Viabilidad del estudio técnico

Se contard con viabilidad técnica, debido a que se espera contar con los recursos necesarios para
poder establecer la produccion de tilapia de forma eficiente y sostenida. Ademas de ello, la ubicacion
de la planta, corresponde a contar con una localizacion que promueva la contratacion de personal
local y salvaguardando las medidas preventivas y salud y seguridad en el trabajo, conllevando de

igual forma, a poder mantenerlas condiciones minimas de cuidado con el medio ambiente.
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VENTAJA
ESTRATEGICA
DE
INNOVACION

Cuadro OMEM Técnico
ESTUDIO TECNICO
OBJETIVO — META — ESTRATEGIA Y MEDICION DE LA META (OMEM)
ESTRATEGIAS OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGIA INDICADORES | MEDICION DEL
DEL ESTUDIO | ESTRATEGICO | ESPECIFICO | MKT 5 P DE INDICADOR
TECNICO (META) OPERACIONES) PARA
VERIFICAR EL
CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO
ESPECIFICO
Corto plazo Mejorar lasventas | Alcanzar el | Producto: contar | Calidad El area deingenieria
de laorganizacion | 25% de | con el | percibida debera de controlar
produccion cumplimiento  de de forma diaria, la
de tilapia los estandares calidad de la tilapia
MInimos de
calidad, de latilapia
Proceso: Se | Decision de | Aplicacion de
debera de | compra confrol de calidad,
ahondar esfuerzos antes de la comprade
en elcontrol  de los
la egpecimenes,
seleccion de los realizado a una
primeros muestra
egpecimenes probabilistica  de
comprados Capacidad  de | estos
Producciéon: se | planta Medir la
tendra que capacidad de los
alcanzar a estanques
producir Tilapiaen semanalmente

los &
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estanques con los

Calidad del bien

que se cuenta alcanzada
Planta: realizar Contabilizar la
la limpieza del cantidad maxima
criadero de forma de dias que se pasa
semanal y sin~ limpiar el
mensual criadero, sif1
s la semana
Incremento de (Slﬁgﬂlﬂ) o el
valor b del | fres (profunda)
Persona: contar FECUS0 HUMHARO | Contabilizar
con un promedio mensualmente  la
de 6 cantidad de
capacitaciones c-apgcltamcmes
técnicas anuales realizadas
Mediano plazo Alcanzar Alcanzar el | Producto: contar | Calidad El drea demngenieria
posicionamiento | 50% de | con el | percibida debera de controlar
de enel mercado | produccion cumplimiento  de de forma diaria, la
local de tilapia los estandares calidad de la tilapia
minmos de
calidad, de latilapia Aplicacion de
Proceso: Se control de calidad,
debera de o antes de la comprade
ahondar esfuerzos | DeCIston de los
en elcontrol de | COMPTA egpecimenes,
la realizado a wuna
seleccion de los muestra
primeros probabilistica  de
especimenes astos

comprados
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Produccion: se
tendra que
alcanzar a

producir Tilapiaen
los 6

estanques con los
que se cuenta
Planta: realizar
la limpieza del
criadero de forma
semanal y
mensual

Persona: contar
con un promedio
de 6
capacitaciones
técnicas anuales

Capacidad de
planta

Calidad del bien
alcanzada
Incremento  de
valor del

recurso humano

Medir la
capacidad de los
estanques
semanalmente

Contabilizar la
cantidad maxima
de dias que se pasa
sin  limpiar el
criadero, sin
superar la semana
(superficial) o el
mes (profunda)
Contabilizar
mensualmente  la
cantidad de
capacitaciones
realizadas

Largo plazo

Iniciar
proceso
expansion
internacional

COor

el
de

El 25% de los
compradores
debera de ser
internacional

Producto: ampliar
la lista decontroles

de
calidad

Proceso: mejorarla
calidad de los

Calidad
percibida

Decis10n
compra

de

El area demngenieria
debera de controlar
de forma diaria, la
calidad de la tilapia

Aplicacion de
control de calidad,




alimentos
ofrecidos
Produccion:
contar con
tilapias que

superen los dos
kilos

Planta: realizarla

limpieza del
criadero de forma
semanal v
mensual
Persona: contar
con un promedio
de 6
capacitaciones

técnicas anuales

Capacidad de
planta

Calidad del bien
alcanzada

Incremento de
valor del

recurso humano

antes de la compra
de los alimentos

Pesar las tilapias,

mediante una
muestra
probabilistica  de
forma semanal

Contabilizar la
cantidad maxima
de dias que se pasa
sin ~ limpiar el
criadero, sif1
superar la semana
(superficial) o el
mes (profunda)
Contabilizar
mensualmente  la
cantidad de
capacitaciones
realizadas
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VII. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

7.1 Modelo y estructura organizativa

78

El tipo de estructura que sera empleada, correspondera a ser de tipo lineal, con un modelo jerarquico,

siendo expresado en el organigrama expuesto en el presente estudio.

7.2 Modelo de organizaciéon

7.3 Organigrama de la futura empresa

Jefe de ventas

Asistente de

ventas

FIGURA 4.

Gerente
titular

Asistente de
gerencia

Asistente de

Ingeniero limpieza y
acuicola mantenimient
0
Asistente
técnico de
ingenieria

Fuente: Elaboracion propia

7.4 Estrategia de reclutamiento

7.4.1 Seleccion

Organigrama de la futura empresa

Vigilante

La seleccion del personal debera de ser realizado por el area administrativa, principalmente por el

asistente de gerencia, la cual derivard a la evaluacion de cada encargado de area, el cual se encargara

de las consultas técnicas, propias de los conocimientos minimos necesariosque deberan de ser

requeridos para el correcto desempefio de las labores.
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7.4.2 Induccion

Con respecto al proceso de induccion, este sera realizado por el jefe del area que haga el requerimiento
correspondiente, en donde se contara con medio dia para realizar el proceso de induccion, en donde se
ahondaran temas relacionados los procesos internos, comunicacioninterna, linea jerarquica, entre otros
conocimientos importantes, que deberan de ser tomadosen cuenta, en el desarrollo cotidiano de las

actividades.

7.4.3 Integracion

El proceso de integracion debera de ser desarrollado con el desarrollo de estrategias de comunicacion
interna, siendo estas establecidas en los programas de capacitacion e integracion del personal, en
donde se podra proceder con la integracion de cada persona, tanto nueva como antigua, empleando

estrategias de clima organizacion.

7.4.4 Desarrollo

El personal debera de contar con charlas técnicas, de salud y seguridad en el trabajo; asi como, charlas
de capacitacion. Cada especialidad dentro del area de trabajo, gozara de capacitaciones propias de
esta, tales como la medicion y control de la calidad de la tilapia, para el area técnica y/o técnicas de

desarrollo de ventas, para el area de ventas.

7.4.5 Retencion del capital humano

Se contara con un adecuado programa de capacitacion de colaboradores, con la finalidad deque estos
puedan desarrollar una linea de carrera adecuada, permitiendo su permanencia en las actividades
laborales, por un periodo de tiempo prolongado. El area técnica debera de contar con capacitaciones
acerca de la crianza de tilapia y desarrollo de mejores especimenes,para aumentar la calidad de los
mismos. Dichas capacitaciones seran desarrolladas de formatrimestral. Asi mismo, el area de ventas,

recibira en la misma oportunidad, charlas para mejorar sus estrategias de ventas.
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7.5 Flujograma general de creacion

Busqueda y reserva de nombre
Elaboracién de la minuta de constitucion
Aporte de capital
Elaboracién de la escritura
publica

Inscripcion  de
la empresa en
SUNARP

Para mayor seguridad se reserva el nombre de la empresa, con el apoyo de un registradorpublico, con

FIGURA 5. Verificacion y registro de futura empresa

Fuente: Elaboracion propia

7.5.1 Verificacion y registro de la futura empresa

la finalidad de poder determinar si es que el nombre escogido, corresponde a haber sido empleado por

otra empresa. De igual forma, se procede a desarrollar el registro del nombre de la empresa.

7.5.2 Minuta

Sefor notario

Sirvase usted extender en su registro de escrituras publicas una de constitucion de empresa

individual de responsabilidad limitada, que otorga: OMAR HEYSEN ADRIANZEN SILVA,de
nacionalidad Peruana, con documento de identidad numero 72171948, ocupacion:Estudiante de
Administracion de Empresas, estado civil: Soltero, sefialando domicilio para efectos de este

instrumento en Caserio Sauce Pampa, en los términos siguientes:

Primera.- por el presente, Humberto Silva Ferndndez: constituye una empresa individual de
responsabilidad limitada bajo la denominacion de: Centro De Produccion De Tilapia

S.A.C., con domicilio en Caserio San Miguel, provincia de San Ignacio, departamento de
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Cajamarca, que inicia sus operaciones a partir de su inscripcion en el registro mercantil conuna

duracion indeterminada, pudiendo establecer sucursales en todo el territorio nacional.

Segunda.- ¢l objeto de la empresa es: Produccion de alimentos, se entienden incluidos en el objeto,
los actos relacionados con el mismo, que coadyuven a la realizacion de sus fines empresariales. Para
cumplir dicho objeto, podra realizar todos aquellos actos y contratos quesean licitos, sin restriccion

alguna.

Tercera.- ¢l capital de la empresa es de s/. 50,000.00 s/. (Cincuenta mil y 00/100 nuevos soles),

constituido por el aporte en efectivo del titular.

Cuarta.- son organos de la empresa, el titular y la gerencia. El régimen que le corresponda esta
sefialado en el decreto ley n° 21621, articulos 39 y 50 respectivamente y demas normasmodificatorias

y complementarias.

Quinta.- la gerencia es el 6rgano que tiene a su cargo la administracion y representacion de la
empresa. Sera desempefiada por una o mas personas naturales. El cargo de gerente es indelegable. En

caso de que el cargo de gerente recaiga en el titular, éste se denominara titulargerente.

Sexta.- la designacion del gerente serd efectuada por el titular, la duracion del cargo es indefinida,

aunque puede ser revocado en cualquier momento.
Séptima.- corresponde al gerente:
1. organizar el régimen interno de la empresa.

2. celebrar contratos inherentes al objeto de la empresa, fijando sus condiciones; supervisar y

fiscalizar el desarrollo de las actividades de la empresa.

3. representar a la empresa ante toda clase de autoridades. En lo judicial gozara de las facultades
generales y especiales, sefialadas en los articulos 74°, 75°, 77°y 436° del codigo procesal civil. En lo
administrativo gozara de la facultad de representacion prevista en el articulo 115° de la ley n® 27444
y demas normas conexas y complementarias. Teniendo en todos los casos facultad de delegacion o
sustitucion. Ademas, podra constituir personas juridicas en nombre de la empresa y representar a la
empresa ante las personas juridicas quecrea conveniente y demas normas complementarias. Ademas,

podra someter la controversia

a arbitraje, conciliaciones extrajudiciales y demés medios adecuados de solucion de conflicto,

pudiendo suscribir los documentos que sean pertinentes.

4. cuidar los activos de la empresa.
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5. abrir y cerrar cuentas corrientes, bancarias, mercantiles y

Girar contra las mismas, cobrar y endosar cheques de la empresa, asi como endosar y descontar
documentos de crédito. Solicitar sobregiros, préstamos, créditos o financiaciones para desarrollar el

objeto de la empresa celebrando los contratos respectivos.

6. solicitar toda clase de préstamos con garantias hipotecaria, prendaria y de cualquier forma,ademas
conocimiento de embarque, carta de poder, carta fianza, poliza, letras de cambio, pagares, facturas

conformadas y cualquier otro titulo valor.

7. suscribir contratos de arrendamiento y subarrendamiento.

8. comprar y vender los bienes sean muebles o inmuebles de la empresa, suscribiendo los respectivos

contratos.

9. celebrar, suscribir contratos de leasing o arrendamiento financiero, consorcio, asociacionen
participacion y cualquier otro contrato de colaboracion empresarial, vinculados al objetode la

empresa.

10. autorizar a sola firma, la adquisicion de bienes, contratacion de obras y prestacion de servicios

personales.
11. nombrar, promover, suspender y despedir a los empleados y servidores de la empresa.
12. conceder licencia al personal de la empresa.

13. cuidar de la contabilidad y formular el estado de pérdidas y ganancias, el balance generalde la

empresa y los demas estados y analisis contables que solicite el titular.

14. solicitar, adquirir, transferir registros de patentes, marcas, nombres comerciales conformea ley,
suscribiendo cualquier clase de documentos vinculados, que conlleve a la realizacion del objeto de la

empresa.
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15. participar en licitaciones, concursos publicos y/o adjudicaciones, suscribiendo los respectivos

documentos, que conlleve a la realizacion del objeto de la empresa.

Octava.- para todo lo no previsto rigen las disposiciones contenidas en el d.l. n°® 21621 y aquellas que

las modifiquen o complementen.

Disposicion transitoria. -Humberto Silva Fernandez, identificado con DNI n° 74609940 ejercera el
cargo de titular gerente de la empresa, peruano, con domicilio sefialado en la introduccién de la

presente.

Asi mismo, se nombra como apoderado a Omar Adrianzen Silva, identificado con documento de

identidad DNI, con nimero: 72171948 quien tendra las mismas facultades queel gerente.
San Ignacio, 18/ 11 /2020

7.5.3 Estructura de la constitucion

Dentro de esta estructura, cabe sefialar que se contara con la consideracion del capital que aporta cada
uno de los socios, con la finalidad de que todo quede registrado en escritura publica, haciendo

referencia al monto total y al socio que se ha encargado de ofrecer el monto.

7.5.4 Escritura

Este acto, corresponde a que se alcance la formalizacion constitutiva de la empresa, en dondede esta
manera, es como se podra conformar la escritura publica de constitucion, mediante lacual, el

documento debera de estar firmado y sellado por un notario.

7.5.5 Registro en SUNARP

Mediante este organismo, se recurrird a que, en un plazo no mayor a 24 horas, se alcance el asiento
registral de inscripcion. Para la presente, se conlleva a ser un requisito indispensable, para la

formalizacion de la empresa.

7.5.6 Legalizacion de los libros contables

Se debera de proceder de forma previa, con la generacion del RUC, lo que llega a identificara una
persona juridica, como aquella que desarrollar alguna actividad econémica. Este es emitido por la

SUNAT.



7.5.7 Legalizacion de los libros contables
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Se legalizan los libros contables luego se procede asistir a la Direccion Regional de Trabajo y

Promocioén del Empleo, con las hojas correctamente enumeradas, con la constancia de pago por tasa

y con una copia de la inscripcion del RUC.

7.5.8 Licencia de funcionamiento

Esta solicitud corresponde a un documento legal, en donde se le autoriza al establecimiento que pueda

desarrollar funciones, dentro de un area en la que se tiene jurisprudencia, por parte de una

municipalidad.
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7.6 Estrategias para el desarrollo y direccion del capital humano y gestion del conocimiento

Las estrategias de desarrollo y direccion del capital humano, corresponden a un proceso de direccion
de personas, en donde se evalie el clima organizacional y la propuesta de plan estratégico, con la
finalidad de que se puedan alcanzar los objetivos establecidos en el desarrollo esperado de la

organizacion.

En base a ello, es que las competencias de los colaboradores que han sido seleccionados parapoder
desempeiiar una determinad funcidn, deberan de ser retribuidas con una determinada compensacion
a fin de afio, la cual llega a ser un porcentaje de las ganancias totales o utilidadde la empresa, en si

mismo.

Posterior a ello, todos los trabajadores deberan de ser formados, con la finalidad de que puedan
adquirir un mayor conjunto de conocimientos técnicos, desde el punto de vista de lasalud en el trabajo,
conocimiento de ventas y mejora del clima organizacional, aumentado lacalidad de la comunicacion

longitudinal y transversal.

7.7 Sistema de retribuciones e incentivos al trabajador

Plan de reconocimientos e incentivos: los colaboradores deberan de ofrecer el maximo esfuerzo en
el desarrollo de sus actividades diarias. Asi mismo, esto debera de correspondera mejorar sus ingresos

a fin de afio, en donde se les otorgara un porcentaje de la utilidad alcanzada por la compaiiia.

Plan de escala salarial: cada labor que se desempefia dentro de la organizacion, correspondea que el
pago por los servicios ofrecidos, distribuido de forma preponderante, dentro del organigrama,

conlleve a que se alcance un reconocimiento acorde al cargo que se desempefiay labor desarrollada.

7.8 Estrategias de administracion del personal

Plan de capacitaciones y motivaciones: Se contara con un adecuado programa de capacitacion de
colaboradores, con la finalidad de que estos puedan desarrollar una linea decarrera adecuada,
permitiendo su permanencia en las actividades laborales, por un periodo de tiempo prolongado. El

area técnica debera de contar con capacitaciones acerca de la
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crianza de tilapia y desarrollo de mejores especimenes, para aumentar la calidad de los mismos.

Dichas capacitaciones seran desarrolladas de forma trimestral.

Plan de proteccion de la vida y la salud: Este plan de capacitacion sera desarrollado cada dos meses,
debido a que se cuentan con condiciones de trabajo, en donde el nivel de peligrotiende a ser medio.
Estas capacitaciones serdn lideradas por un ingeniero de seguridad, el cual ofrecera charlas sobre el
uso de EPP’s, tanto personales, como colectivos. Asi mismo, se ofreceran charlas de primeros

auxilios, entre otros

7.9 Viabilidad organizacional

La viabilidad organizacional sera alcanzada, en base al adecuado planteamiento de gestion de los
recursos humanos, en donde se buscara establecer medidas de capacitacion técnica deestos, con el
objetivo de que se pueda crear linea de carrera, en cuanto a la generacion de valor de los profesionales
con los que se esperara contar. Ademas de ello, se contara con losrequerimientos minimos necesarios,
en donde se podra conformar a la empresa como tal, enmiras de que se pueda alcanzar su

formalizacion.



Cuadro OMEM organizacional
ESTUDIO ORGANIZACIONAL
OBJETIVO — META — ESTRATEGIA Y MEDICION DE LA META (OMEM)

VENTAJA
ESTRATEGIC
A DE
INNOVACIO
N

ESTRATEGI | OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGIAS INDICADOR MEDICION
A DEL | ESTRATEGIC ESPECIFIC | ORGANIZACIONAL ES DEL
ESTUDIO 0 O (META) ES INDICADOR
TECNICO PARA
VERIFICAR EL
CUMPLIMIENT
0 DEL
OBJETIVO
ESPECIFICO
Corto plazo Reclutar Mas del 50% Estrategias de | Estrategias de | Tener unregistro
trabajadores con | de los | administracién de | administracion | de los
adecuados colaboradore s personas: el personal | de personas: | colaboradores con
conocimientos debera de contratado, deberd de | contar con hoja | la hoja devida
tecnicos contar con | contar con | de vida mas
experiencia de | conocimientos y | documentadade | completa
mas de 5aflos | capacitaciones las
relacionados con el area | capacitaciones y
en el que desempefia experiencia

labores.

Estrategias de
direccion de personas:
establecimiento de grupo
de personal de control

Estrategias de
direccion de
persomas:  se
tendra que contar
con un equipo de
colaboradores

Ofrecer cargosde

mayor
importancia a los
trabajadores con
mejor hoja de vida
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Responsabilidad socialde
la  organizacion: se
debera de  comprar
alimentos a proveedores
nacionales y/o locales

que se
encarguen  de
ocupar los
puestos de
direccion

ad social de la
organizacion:

La totalidad de
los proveedores

Contabilizar los
proveedores

nacionales ¥

locales con lasque
cuenta

debera de ser
nacional
Gestibn por procesos:
ofrecer charlas de .. Contabilizar
capacitacién  social v | C€SHOR  POT | mensualmente las
destacar la importancia de | PTOC€S0S: al charlas
la valoracién de contratar | 1enOS dos a tres | realizadas v el
personal local charlas, deberan | {oma tratado
de ser
realizadas
respecto al
aporte social de
la empresa
Mediano plazo | Reclutar El 100% de Estrategias de | Estrategias de | Tener unregistro
trabajadores con | los administracién de | administracién | de los
adecuados colaboradore s | personas: el personal | de personas: | colaboradores con
conocimientos debera de contratado, deberda de | contar con hoja | la hoja devida
técnicos contar con | contar con | de vida mas
experiencia conocimientos y | documentadade | completa
capacitaciones las
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de mas de 5
afios

relacionados con el areaen
el que desempefia labores.

Estrategias de
direccion de personas:
Control por parte de los
jefes de area

Responsabilidad socialde
la  orgamizaciém: se
debera de  comprar
alimentos a proveedores
nacionales y/o locales

Gestion por procesos:
ofrecer charlas de
capacitacion  social vy
destacar la mmportancia

capacitacionesy
eXperiencia

Estrategias de

direccion de
personas:  los
jefes de area,
deberan de

ofrecer un
control semanal
del rendimiento
laboral de las

personas a su
cargo

Responsabilidad
social de la
organizacion:
La totalidad de
los proveedores
debera de ser
nacional

Gestion  por
procesos: al
menos dos atres

Evaluar
semanalmente, el
rendimiento
de los
subordinados.

Contabilizar los
proveedores

nacionales v

locales con lasque
cuenta

Contabilizar
mensualmente las
charlas
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de la wvaloracion de | charlas, deberan | realizadas yel
contratar personal local de ser | tema tratado
realizadas
respecto al
aporte social de
la empresa
Largo plazo Formar linea de | E150%delos | Estrategias de | Estrategias de | Tener unregistro
carrera en los | colaboradore s | administracion de | administracion | de las
colaboradores debera de personas: el personal | de  persomas: | capacitaciones
desarrollar debera de haber formado | contar con que se  han
linea de | un conjunto de | conocimientos ofrecido
carrera en el capacitaciones tal, queles | técnicos anualmente
rubro permita contar conamplios | adquiridos en la
conocimientos del area empresa,
respecto al drea
en elque e
desempefia
Estrategias de Evaluar
direccion de personas: | Estrategias de | semanalmente. el
Control por parte de los | direccidn de rendimiento
jefes de area persomas: los | de los
jefes de  drea, | sybordinados.
deberan de
ofrecer un
control semanal
del rendimiento

laboral de las
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Responsabilidad socialde
la  orgamizacion: se
debera de realizar
proyecciones sociales y
charlas gratuitas para los
proveedores de locales

Gestidbn por procesos:
ofrecer charlas de
capacitacion  social vy
destacar la importancia de
la valoracion de contratar
personal local

personas a su
cargo

ad social de la
organizacion:
Los proveadores
dealimentos para
tilapia, deberan
de recibir
charlas de
capacitacion, por
parte  del
personal

Gestion  por

procesos: al
menos dos a tres
charlas, deberin
de ser
realizadas
respecto al

aporte social dela
empresa

Desarrollar  tres
charlas
semestralmente

Contabilizar
mensualmente las

charlas
realizadas v el
tema tratado
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VIII. ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

8.1 Balance Inicial:

A continuacion, presentamos el balance inicial o de apertura de nuestro proyecto deinversion:

ACTIVOS

PASIVOS Y PATRIMONIO

ACTIVOS CORRIENTES

PASIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 248 790 Cuentas por Pagar Comerciales 0.00
Cuentas por Cobrar Comerciales 0.00 Otras Cuentas por Pagar
Otras Cuentas por Cobrar ooO0 e
Existencias TOTAL, PASIVOS CORRIENTES

TOTAL, ACTIVOS CORRIENTES 248,790 .15 PASIVOS NO CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES Préstamo por Pagar 418,920.00
Inmuebles, Maquinaria y EQuipo 367,580.00 TOTAL, PASIVOS NO CORRIENTES 418,920.00
Activos Intangibles 32000
DEPRECIACION 0 PATRIMONIO NETO

TOTAL, ACTIVOS NO CORRIENTES 399,580.00 Capital 229 450

RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL, ACTIVOS 648,370 TOTAL, PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 648,370
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8.1.2 Estructura econémica:

Segun lo que se detalla a continuacion, el aporte o capital propio de los accionistasrepresentaria el

35.39% del total de la inversion para el proyecto.

CUADRO 1. Estructura Economica Y De Financiamiento
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8.1.3 Estructura financiera:

Segun lo que se detalla a continuacion, el aporte de terceros o el financiamiento representariael

64.61% del total de la inversion para el proyecto.

CUADRO 2. Estructura Economica Y De Financiamiento




8.2 Balance proyectado:

Presentamos al Balance General proyectado para los proximos 05 periodos anuales:

95

ACTIVOS 0 1 2 3 4 5
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 248 790 588,800 736,000 736,000 736,000 136,000
Cuentas por Cobrar Comerciales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Cuentas por Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Existencias

TOTAL, ACTIVOS CORRIENTES 248, 79015 |588,800.00 |736,000.00 |736,000.00 | 736,000.00 |736,000.00
ACTIVOS NO CORRIENTES
Inmuebles, Maquinaria y Equipo 367,580.00 |367,580.00 (367 580.00 |367.580.00 |367,580.00 |367,580.00




Activos Intangibles 32000

DEPRECIACION 0 -30956 -30956 -30956 -30956 -30956
TOTAL, ACTIVOS NO CORRIENTES 399,580.00 |336,624.00 |336,624.00 | 336,624.00 | 336,624.00 |336,624.00
TOTAL, ACTIVOS 648,370 925,424 1,072,624 |1,072,624 (1,072,624 |1,072,624

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por Pagar Comerciales 0.00 255513 255513 255513 255513 255513

Otras Cuentas por Pagar 71652 193724 265574 335275 405413
TOTAL, PASIVOS CORRIENTES 327365 449237 521087 590788 660926
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PASIVOS NO CORRIENTES

Préstamo por Pagar 418,920.00 |335,136.00 |251,352.00 | 167,568.00 |83,764.00 |0
TOTAL, PASIVOS NO CORRIENTES 418920(10 335,136.00 |251,352.00 | 167,568.00 |83,784.00 |0.00

PATRIMONIO NETO

Capital 220450  |220450  |220450  |229,450  |229.450  |229,450

RESULTADO DEL EJERCICIO 33473 142585 154519 168602 182249
OTAL PASIVOS Y PATRINONIC NETO |6A8370 | 905,480 |1.072,698 | 1072624 1,072,628 | 1572600
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8.3 Estado de ganancias y pérdidas proyectado:

Luego de igual manera presentamos el estado de ganancias y pérdidas proyectado para losproximos 05

periodos:

CUADRO 3. Estado De Ganancias Y Perdidas
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8.4 Presupuesto de costos y gastos:

A continuacion, presentamos los costos de produccion y gastos de operacion de las tilapias

CUADRO 4. Costos De Produccion
L. COSI0OS DIRECTIOS B4ar4 130r0f
T.T. MATERIA PRIMA 83294 | 166588 |
ALEVINES DE TILAPTA MILLAR |5 0.0 10000 [Z20000
' SUPERMITRATO Kas. 40 027 432 o6d
' FOSFATO DIAMONICO Kas. 20 0.38 304 GIE:
"ALIMENTO BALANCEADO 72558 [ 145116
INICTO K-R1 Kas. 45 087 1566 3132
INICTO K-RZ Kas. 240 087 8357 16704
ACABADO 2 Kas. 2700 0.58 62640 125280 |
[.Z. OTHROS MATERIALES 1250 2560
VITAMINA Bas. L o 125U ELTY
'1.3. MANU DE UBRA DIRECTA 21554
OBREROS 27559
M. COSTOS INDIRECTOS 64306
T.1. MATERIAL INDIRECTO 6532 13064
COMBUSTIBLE EALONE 115 142 6532 13064
'T.Z MANUO DE OBRA TNDIRECTA 20198 [ 40396
FERSUNAL DE PREODUCTION U198 403596
TH%IHI%E?&SLU& s obiJ Tladb
HEABEEEI!:W)ENNE-I-SO Y 4525 9650
'AGUA DULCE Lis 645 1696
TOTAL COSTO DE 255513

PRODUCCION
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CUADRO 5. Gasto De Operacion
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8.5 Flujo de caja y flujo de ingresos y egresos:

El flujo de caja de nuestro proyecto, seria el que presentamos a continuacion:

CUADRO 6. Flujo De Caja
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8.5.2 Inversion y Flujo de inversiones:

A continuacion, detallamos la inversion y el flujo de inversiones de nuestro proyecto deinversion

CUADRO 7. Estructura De La Inversion




CUADRO 8.

Programa De Inversiones

| 13 VEHICULOS 56400 56400

| [1.4 MUEBLES Y ENSERES 4410 4410

T2 TNVERSION FIJATNTANGIBLE | 25000 | 7000 32000

'Tl. CAPITAL DE TRABAJO gmim‘lm‘lmzmzm‘lmmﬁ 33.61

ML TMPREVISTOS [2 % ] 205 | Z2US [ 2205 [ 2205 | Z2Us [ 2205 | ZZ05 | 2205 | ZZU5| ZZ05 | L2405 | Z205 | 2205 ZZU5| 30875 [4.76

[ TOTAL TNVERSION 30705 | 10586 | 7660 | 2436 | 6030 | 10755 | 96753 | 10473 2143 2743|2743 [ 2743 | 2143 2143648370 | 1000
3 b b b b5 b 1 f / f f f { ]
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8.5.2.1  Tangibles:

En el cuadro N° 7 denominado: estructura de la inversion, presentado en el punto anterior, sedetallo la

inversion fija tangible equivalente a: 367,580. Ver cuadro N° §

8.5.2.2  Intangibles:

En el cuadro N° 7 denominado: estructura de la inversion, presentado en el punto anterior, sedetallo la

inversion fija intangible equivalente a: 32,000. Ver cuadro N° 8
8.5.24 Capital de trabajo operativo:

A continuacion, presentamos el capital de trabajo necesario para la operacion yfuncionamiento

de nuestro proyecto de inversion:
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CUADRO 9. Capital De Trabajo
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COMBUSTIBLE GALONES | 115 1.42 6532 0 6532
. DISPONIBLES 125103 66634.952 | 58463
OBREROS (MANOC DE OERA EVENTUAL) 10779 10779.42857
'PERSONAL DE PRODUCCION 20198 20198
' PERSONAL ADMINISTRATIVO Y SERVICIOS 45559 455648.952
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 4825 4825
AGUADULCE Lis 848 848

SERVICIO CONGELADO Kas, Ublb 1200 29568 29508
'ENVASES Y EMBALAJE Kas, 0216 1200 10464 10464
FLETE ¥ SEGURO Kas. 0.059 1200 2832 2832
'TOTAL, CAPITAL DE TRABAJO 217915 66634.952 | 157280
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8.5.3 Flujo neto:

Para el calculo del flujo neto hemos proyectado los ingresos y luego se la descontado losegresos, tal

como se muestra a continuacion:

CUADRO 10. Flujo Neto
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8.5.4 Flujo econémico:

En esta seccion presentamos el flujo de caja econdomico:

CUADRO 11.  Flujo De Caja Econémico




8.5.5 Financiamiento:

Para el célculo del financiamiento del activo fijo y del capital de trabajo cuyo monto equivale a S/ 418,920, se presenta el cuadro deamortizacion de la

deuda:

PRESTAMO BANCO A

TASA DE INTERES NOMINAL

TASA DE INTERES EFECTIVA

TASA DE INTERES SEMESTRAL

PERIODO DE PAGO ACTIVOS FIJOS (SEMESTRES)
PERIODO DE PAGO CAPITAL DE TRABAJO (SEMESTRES)
PERIODO DE AMORTIZACION ACTIVOS FIJOS
PERIODO DE AMORTIZACION CAPITAL DE TRABAJO
PERIODO DE GRACIA PARCIAL ACTIVOS FIJOS
PERIODO DE GRACIA PARCIAL CAPITAL DE TRABAJO
PRESTAMO ACTIVO FIJO

PRESTAMO CAPITAL DE TRABAJO

FACTOR DE RECUPERACION DEL CAPITAL (ACTIVO FIJO)

FACTOR DE RECUPERACION DEL CAPITAL (CAPITAL DE
TRABAJO)

0.1667

0.18

0.08628

10

8

1

168160

250760

0.17818
0.19622
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ACTIVO FIJO

PRINCIPAL INICIO 16816 | 16816 | 16616 | 168160 | 15270y 135917 117661\ 97871| 76352| 52976 | 27583

AMORTIZACION - g g 15455 |16788 | 18237 | 19810 [21519|23376| 2539327583

INTERES 14509 | 14509 | 14509 [13175 | 11727 | 10153 (8444 | 6587 | 4571 |2380

SERVICIO DE DEUDA 14509 | 14509 | 29963 [29963 | 29963 | 29963 |29963| 29963 | 29963 | 29963

PRINCIPAL FINAL 36816 36816 36816 152705| 135917 117681 97871 | 76352| 52976| 27583|0

CAPITAL DE TRABAJO

PRINCIPAL INICIO %5076 55(]76 %5076 223192193243 160715 125378 86993| 45295

AMORTIZACION 0 27568 | 29947 | 32530 | 35337 | 38386 | 41698| 45295

INTERES 21635 | 21635 | 19257 | 16673 | 13866 | 10817 [ 7506 | 3908

SERVICIO DE DEUDA 21635 | 49203 | 49203 | 49203 | 49203 |49203 (49203| 49203

PRINCIPAL FINAL %50?6 %5()?6 %2319 193245160715 125378 86993 (45295|0

ESCUDO FISCAL 10843 [ 10843 (10130 |8954 |7678 |6291 (4785 |3149 |[1371 |714

FINANCIAMIENTO NETO 31892 -25301| -52869| -69037 |-70212|-71488 | -72875 ;. 438 :1'"601 _2859 _292 4
1 8 2 9
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8.5.6 Flujo de caja financiero:

En este apartado presentamos el flujo de caja financiero:

CUADRO 12.  Flujo De Caja Financiero
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8.6 Evaluacion:

Para la evaluacion de nuestro proyecto de inversion, primero calcularemos el costo de oportunidad
del capital y luego el WACC o costo promedio ponderado del capital — CPPC. Esto permitira calcular
el Van, Tir y Periodo de recuperacion de la inversion y al mismo determinar si nuestro proyecto es

viable o no.

8.6.1 Calculo del costo de oportunidad del inversionista (COK):

A continuacion, presentamos del detalle del calculo del costo de oportunidad del capital, bajola

metodologia del CAPM, que nos permiti6 calcular el Ke:
CUADRO 13. Célculo del Costo de Oportunidad del Capital
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8.6.2 Calculo del costo promedio de capital (CPPC):

Luego procedemos al calculo del CPPC:

CUADRO 14. Calculo del WACC




8.7 Analisis de sensibilidad:

Para realizar el analisis de sensibilidad hemos tomado en consideracion la variable precio ysu aumento y disminucion en 20% y su influencia en los

resultados de la organizacion:

a) Disminucion en el precio de 20%

CUADRO 15.

Flujo De Caja Econdémico Y Financiero

I. INGRESOS 0 471040 | 588800 |588800 |588800 (674100
INGRESOS POR VENTA 471040 | 588800 |588800 |588800 588800
VALOR RESIDUAL 85300
Il. EGRESOS 648370 | -413436 |-451367 | -456481 | -462517 | -468365
IL1. INVERSION TOTAL 648370
11.2. COSTOS DE PRODUCCION -259513 |-255513 |-255513 |-255513 |-255513
11.3. GASTOS DE OPERACION -178906 |-178906 |-178906 |-178906 |-178906
1.4 IMPUESTO A LA RENTA 20982 |-16948 |-22063 | -28098 |-33947
FLUJO DE CAJA ECONOMICO 648370 | 57604 137433 | 132319 | 126283 | 205735
PRESTAMO 418920
SERVICIO DE DEUDA -99855 |-158333 |-158333 |-158333 |-59926
AMORTIZACION -27566 |-94720 |-111769 |-131887 |-52976
INTERES -r2287 |-63613 |-46564 |-26445 |-6950
MANTENIMIENTO, SEGUROS Y COMISIONES -120 -120 -120 -120 -120
FLUJO DE CAJA FINANCIERO -229450 |[-42371  [-21019  |-26134 |-32170 | 145688
APORTE DE CAPITAL 229450
SALDO DE CAJA RESIDUAL 0 42371 |-21019  [-26134 |-3217/0 | 145688
SALDO DE CAJA ACUMULADA 0 42371 [-63391 |[-89525 [-121694 |23994
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Podemos apreciar que, si se produce una disminucion del precio en 20%, el proyecto sigue siendo

rentable o viable econdmicamente pero ya no financieramente, por lo tanto, no podriamos cumplir

con nuestras obligaciones financieras de corto y largo plazo. Nuestro proyecto seria vulnerable a una

disminucion de precios. Tal como lo podemos apreciar en losresultados que presentamos del Van y del

Tir.

WACC 0.12800
VANE (5. 206,437 .85)
VANF (5. 241,834.89)
TIRE 0%

TIRF -20%
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b) Aumento en el precio de 20%

CUADRO 16. Flujo De Caja Econdémico Y Financiero




MANTENIMIENTO, SEGUROS Y COMISIONES -120 -120 -120 -120 -120
FLUJO DE CAJA FINANCIERO -229450 (122493 | 185061 179946 | 173910 | 351768
APORTE DE CAPITAL 229450

SALDO DE CAJA RESIDUAL 0 122493 | 185061 179946 | 173910 | 351768
SALDO DE CAJA ACUMULADA 0 122493 | 307553 |4867499 |661410 [1013178
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Podemos apreciar que, si se produce un aumento del precio en 20%, el proyecto se vuelve mucho mas rentable o viable econémicamentey también

financieramente, por lo tanto, podriamos cumplir con nuestras obligaciones financieras de corto y largo plazo. Nuestro proyecto se beneficiaria por

incremento en los precios. Tal como lo podemos apreciar en el calculo que presentamos a continuacion, delVan y del Tir.

WACC 0.12800
VANE 5. 485,405.29
VANF 5. 450,008.25
TIRE 38%

TIRF 66%




8.7.1 Punto de equilibrio:

Para la determinacion del punto de equilibrio utilizaremos la siguiente formula del métodode

margen de contribucion:

PE= Costos Fijos Totales

Precio por Unidad — Costo Variable por Unidad

PE= 151208 = 23418
(11.5-
5.04)
8.8 Analisis de riesgos: escenarios:

Kg

Para el analisis de riesgos consideraremos tres escenarios: Optimista, Pesimista y Normal:

1. Escenario optimista. Referido al crecimiento sostenido de la economia y reducciondel

riesgo pais, que produciria un incremento en las ventas del 10%.

2. Escenario pesimista. El deterioro en los términos de intercambio generaria una caidade las

unidades vendidas en 15% y un aumento de los costos de produccion en 2%.

3. Escenario normal. Bajo este escenario las proyecciones se mantendrian tal como sehan

calculado.
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Luego les asignaremos una probabilidad de ocurrencia a cada uno de los escenariospresentados

anteriormente:

CUADRO 17. Analisis R

Optimista 20%
Pesimista 25%
Normal 55%

En los apartados siguientes presentamos los resultados en el VAN, TIR tanto econdmico,como

financiero del proyecto.

8.9  VAN: economico y financiero:

A continuacion, presentamos los resultados del VAN econémico y financiero segin los

escenarios que hemos establecido en el punto anterior:

CUADRO 18. Van Ec. y Fin

Optimista 312444 51 277047 46

Pesimista | 25% -138019.47 | -173416.51

Normal 29% 139483.72 104086.68
8.10 TIR: economico y financiero:

En esta seccion incluimos el calculo del TIR tanto econdémico y financiero segun losescenarios y la

probabilidad asignada:
CUADRO 19. TIR Ec. Fin ..
Optimista | 20% 312444 51 | 277047 46 |2925% | 46.54%
Pesimista 25% -138019.47 | -173416.51 | 4.76% | -10.22%

Normal 55% 139483.72 104086.68 | 20.39% | 25.82%




8.11 Periodo de recuperacion del capital: econémico y financiero:

En este apartado presentamos el Periodo de recuperacion del capital economico — PRIE y elperiodo

de recuperacion del capital financiero — PRIF, para nuestro proyecto:

CUADRO 20. Periodo de Recuperacion

Optimista | 20% 312444 51 | 27704746 |2925%

Pesimista | 25% -138019.47 | -173416.51 |476% |(-1022% |- -

Normal 55% 13948372 | 104086.66 |20.39% |2582% |3.14 afios | 3.42 afos
8.12 Beneficio costo: economico y financiero:

Abhora incluiremos en nuestro analisis la relacion beneficio — costo a nivel econdomico y anivel

financiero:

CUADRO 21. Beneficio Costo

Optimista | 20% 312444 51| 277047.46( 29.25 | 46.54%| 2.61 211 1.48 2.21
% arnos afos
Pesimista | 25% 4 76% = - - _

138019.47) 173416.51 10.22%

Normal 55% 139483.72| 104086.68| 20.39 [25.82%| 3.14 342 122 1.45
% anos afos
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8.12 VAN esperado:

Por ultimo, procederemos al calculo del VAN esperado, l6gicamente teniendo en cuenta los

escenarios y las probabilidades de ocurrencia de cada uno de los escenarios:
CUADRO 22. VAN Esperado




CONCLUSIONES

Se ha concluido que el presente proyecto, contara con viabilidad técnica, debido a que se espera contar
con los recursos necesarios para poder establecer la produccion de tilapia de forma eficiente y
sostenida. Ademas de ello, la ubicacion de la planta, corresponde a contar con una localizacion que
promueva la contratacion de personal local y salvaguardando las medidas preventivas, salud y
seguridad en el trabajo, conllevando de igual forma, a poder mantener las condiciones minimas de

cuidado con el medio ambiente.

Se ha concluido que la viabilidad organizacional sera alcanzada, en base al adecuado planteamiento
de gestion de los recursos humanos, en donde se buscara establecer medidas de capacitacion técnica
de estos, con el objetivo de que se pueda crear linea de carrera, en cuanto a la generacion de valor de
los profesionales con los que se esperard contar. Ademasde ello, se contara con los requerimientos
minimos necesarios, en donde se podra conformara la empresa como tal, en miras de que se pueda

alcanzar su formalizacion.

El proyecto es rentable tanto econdémica como financieramente y eso se comprueba con el van y el

tir, tanto econémico como financiero.

En el analisis del riesgo del proyecto, igual a pesar de las 3 situaciones planteadas, al final seespera un

van positivo, lo que ratifica el potencial del proyecto de inversion.

Si hay que tener cuidado con la variacion en el precio sobre todo en la disminucion del mismo, porque
queda comprobado que una disminucion de aproximadamente el 20%, provocaria perdidas en el

Proyecto de inversion.
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RECOMENDACIONES

Invertir en un sistema de limpieza automatico, para las zonas de cultivo, con la finalidad de que se
pueda optimizar el nivel de produccién y mantenimiento. Ademas de ello, se puede senalar el hecho
de que se podra invertir en la construccion de nuevas zonas de crianza, conla finalidad de alcanzar a

llegar al mercado nacional.

Invertir en capacitaciones técnicas del personal, relacionado a la crianza de tilapia, con la finalidad
de mejorar el rendimiento de los mismos. Estas de preferencia, deberan de ser desarrolladas en el

extranjero.

Desarrollar una estrategia de ventas, para poder llegar al mercado internacional, como empresa

exportadora, abriendo un nuevo rubro de mercado

Invertir en la colocacion de nuevos productos en el mercado nacional, principalmente relacionado

con la tilapia procesada.
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ANEXOS:

5.6.6. La encuesta (SECUNDARIA)Guia de

entrevista

10.

11.

12.

(Qué tipo de empaquetado cree que le favorece a su producto (Tilapia) para que enel

momento de exportar no se deteriore ni pierda sus propiedades?

(Qué informacion cree que debe ir plasmada en la etiqueta que acompanara a su

producto (Tilapia) en el momento de exportar?
(Conoce acerca de los incoterms y de qué manera se usa en la exportacion?

(Que incoterms es el mas adecuado para exportar este tipo de productos a base deespecies

de agua dulce?

[ Tiene conocimiento acerca de los diferentes medios de transporte que existe y se usapara la

exportacion?

(Qué tipo de transporte utilizaria para enviar su producto (Tilapia) al mercadodestino?
[ Tiene conocimiento que es una orden de pago de exportacion?

(Sabe en qué consiste el servicio de la cobranza de exportacion?

(Conoce los beneficios que se obtiene de usar el medio de pago carta crédito de

exportacion?

(De acuerdo a las caracteristicas que posee su producto (Tilapia), en qué paises creeque

pueda tener una buena acogida?

(De acuerdo a su capacidad productiva, cree que su producto (Tilapia) puede cubriruna

gran masa de poblacion?

(Cree que su producto (Tilapia) tiene la posibilidad de ser acogido y adaptarse a otrasculturas

diferentes a la nuestra?
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