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Resumen

En principio, se sabe que los productos naturales y organicos tales como lo es la quinua
son tendencia en muchos paises, puesto que, ha tenido un gran reconocimiento por su valor
nutritivo, ademas, las personas han brindado més atencion a los alimentos que ingieren,
haciendo que las familias empiecen a preocuparse por implementar en sus comidas productos
naturales y organicos, buscando un beneficio en su salud; por lo cual, se ha decidido
implementar un proyecto destinado a sacar el maximo provecho de este apreciado producto
peruano. Este proyecto tiene como finalidad analizar la viabilidad del producto para

implementar una planta productora y comercializadora de quinua para su exportacion.

Palabras clave: Quinua, exportacion de quinua, demanda de quinua.



Abstract

In principle, it is known that natural and organic products such as quinoa are a trend in
many countries, since they have been widely recognized for their nutritional value, in
addition, people have paid more attention to the food they eat, causing families to start
worrying about incorporating natural and organic products into their meals, seeking a benefit
to their health; Therefore, it has been decided to implement a project aimed at getting the most
out of this appreciated Peruvian product. The purpose of this project is to analyze the viability

of the product to implement a production and marketing plant for quinoa for export

Keywords: Quinoa, export of quinoa, demand for quinoa.



Introduccion

Capitulo I: Aspectos generales del proyecto de inversion privada

El presente trabajo consiste en introducir al mercado estadounidense - californiano un
producto altamente saludable y nutritivo como lo es la quinua, siendo de gran aporte para
nuestros consumidores. Se ha escogido a la quinua como el alimento en produccion por su
gran cantidad de nutrientes beneficiosos para el consumo, ya que este preciado grano cuenta
con vitaminas, oligoelementos. aminoacidos esenciales, incluso es libre de gluten, gracias a la
Asamblea General de las Naciones Unidas, este preciado grano se lo lleg6 a reconocer como
una alternativa de solucién para la desnutricion y gracias las bondades alimenticias
proporcionadas por la quinua ha permitido tener una gran aceptacion, tanto peruanos como
extranjeros buscan tener una vida saludable, y esto se ve reflejado en la dieta que consumen a
diario, y estan en constante busqueda de alimentos organicos y naturales, que tengan un bajo
porcentaje de grasa y un alto valor nutricional.

De esta manera, estos cambios en los consumidores, han permitido que las empresas de
este tipo de industrias tengan un mejor alcance y un mejor crecimiento, ademas que este
preciado grano presenta un gran potencial, lo cual nos da entender que hay una creciente
aceptacion de la quinua como un producto nutritivo y saludable.

El producto en elaboracién tiene como fuente principal productor el Per(, puesto que la
quinua se llega a cultivar en 19 de los 24 departamentos de nuestro pais, practicamente dando
a entender que nuestra tierra peruana tiene un gran beneficio al tener un clima tan ideal para
su cultivo, Vargas (2014); la mayor parte de su cultivo es producido normalmente en la sierra,
pero ultimamente se esta produciendo al norte del pais. Los estudios que se realizaron la zona
productora de quinua estan ubicados en Puno ya que en el afio 2018 lleg6 a ser la zona donde
mas se cultivd con un 58%, Ayacucho obtuvo una produccion de 21%, Apurimac contd con
una produccion de 8.1%, los departamentos mas bajos son los de Cusco y Junin con un total
de 10% y los deméas departamentos tuvieron en su totalidad de produccion un 16.7%, Ku
Soria (2019).

Se elige al mercado estadounidense, puesto que es el principal comprador de quinua, y se
eligié comercializar en el Estado de California, ya que estan la mayor cantidad de poblacion
latina, que si bien es cierto no todos conocen los beneficios de la quinua, son consumidores

que conocen la importancia de los productos organicos, naturales y saludables. En el afio 2019



se comprobd que el 27% de la poblacion era nacida en el extranjero, ademés en el 50% de esta
poblacion era netamente de América Latina, Cuellar, Alesi y Hans (2021).

El Pert en el afio 2015 se busco potenciar este grano a través de las Oficinas Comerciales
en el Exterior junto con PROMPERU, idealizando un plan para seguir ofreciendo beneficioso
grano, tanto como al mercado nacional como a los mercados estadounidenses. Ademas, hay
una demanda insatisfecha que requeriria de este prestigioso producto.

Teniendo en cuenta todo lo expuesto, gracias a su reconocimiento de nuestro prestigioso
grano andino, hay un aumento de demanda para su produccidn y su exportacion; pero a pesar
de ello muchas de las empresas peruanas no cuentan con la tecnologia que se requiere para

una correcta produccion viéndose afectada la mayor parte de la comercializacion.

En el presente trabajo de inversion esta orientado a llenar un abastecimiento inadecuado
que se presenta la exportacion de nuestro producto natural y organico de nuestra quinua; pues
se sabe que se puede aprovechar nuestro producto llevandolo a su potencial para su correcta
exportacion pues esto se realizara a través del procesamiento industrial debido y ofrecerlo con
un mayor valor agregado, aumentando aun mas su valor como producto. También se sabe que
los productos naturales y organicos han alcanzado una gran aceptacion dentro del mercado,
pues debido a la coyuntura que hemos pasado, la poblacion esta mas preocupada por mejorar
su salud, con una buena alimentacién, pues busca mejorar su dieta diaria; asi mismo, nuestro
pais cuenta con grandes cantidades de materia prima (quinua), cantidades necesarias para
tener una correcta exportacion.

Al tratarse de un inadecuado aprovechamiento de este gran cereal, pues es poco el
conocimiento debido al abastecimiento inadecuado y a la falta de tecnologia, se pretende
solucionar a través del presente estudio, pues se sacara el mejor beneficio de la quinua a
través de nuestra planta productora y comercializadora, mejorando su valor agregado,
mejorando la calidad y la presentacion de y siendo adquirido por un buen precio.

Ademas, se cuenta que la poblacion californiana tiene como meta “mejorar sus alimentos,
a través de alimentos organicos y ricos en fibra, asegurando la buena calidad para tos los
consumidores californianos” segun la CDFA (2019) Ante la situacion antes planteada, se
formula la siguiente pregunta: ;Sera viable el proyecto de inversion privada para la
instalacion de una planta productora y comercializadora de quinua organica en la cuidad de
Puno para la exportacion a Estados Unidos - estado de California, 20227

Este proyecto es la creacion de una planta procesadora y comercializadora de quinua

organica, que permitira a nuestro pais procesar un producto tan importante como lo es la



quinua, ofreciendo un producto apto para su exportacién, esto se realizard a través del
desarrollo de estudios del mercado, la localizacion adecuada, estudiando el soporte financiero,
la tecnologia que se debe utilizar y los cuidados a llevar, para llevar a cabo este gran proyecto
de la instalacion de una planta procesadora y comercializadora.

Ademas, este proyecto nace con la finalidad de maximizar el comercio de la quinua, pues
traerd grandes beneficios a la regién punefia quienes generaran empleos, estimulando la
vocacion industrial de dicha regién, asi mismo mi proyecto apunta abastecer una demanda
insatisfecha quienes seran beneficiados con una mejor calidad de vida gracias a una mejora de
su alimentacion en su dieta diaria.

Este proyecto nace con la necesidad de atender a un publico que no cuenta con un
abastecimiento deseado de quinua pero gue conoce nuestras riquezas de nuestro pais, pues el
Perl es altamente conocido por su gran gastronomia y alto valor nutriente que tienen nuestros
alimentos, esto nos permite tener un mayor alcance a nuestro clientes deseados, pues se sabe
que nuestra quinua cuenta con un alto valor en nutrientes y es un producto de facil consumo
gracias a las variedades que se puede emplear para su consumo y ademas gracias a la
conservacion que puede tener este.

La instalacion de esta planta tiene como beneficiarios directos a nuestros clientes
californianos, pues vamos a tener un gran producto que representa el Per( por un alto valor
nutricional, ademas las demandas de las personas que siguen o quieren seguir una dieta
saludable, pues el hecho que se realice una produccion orgénica tendria un mayor alcance con
cualquier publico, mejorando el consumo y promoviendo el consumo de la quinua no solo en

los californianos, sino que también la zona en la cual se va a producida.

Metodologia

El presente trabajo de investigacion lleva una metodologia proyectiva, la cual esta
basada en elaborar una propuesta 0 modelo, con el fin de solucionar una problematica de tipo
practico, en esta ocasion, de un proceso industrial, pues se propone realizar un diagnostico de
la demanda futura de la comercializacion de la quinua para su exportacion de manera efectiva

en Estados Unidos en el Estado de California.
Linea de investigacion

Innovacion de procesos industriales.
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Objetivos

Obijetivo General
e Determinar la fiabilidad del proyecto de inversion privada para la planta productora y
comercializacion con fines de exportacion a Estados Unidos — Estado California,
2022,

Objetivos Especificos

e Determinar el modelo de negocio para el proyecto de inversion de la planta de quinua.

e Determinar la fiabilidad estratégica para el proyecto de inversion de la planta de
quinua.

e Determinar la fiabilidad del mercado para el proyecto de inversion de la planta de
quinua.

e Determinar la fiabilidad técnica para el proyecto de inversion de la planta de quinua.

e Determinar la viabilidad organizacional para el proyecto de inversion de la planta de
quinua.

e Determinar la viabilidad econémica — financiera para el proyecto de inversion de la

planta de quinua



Arbol del problema

Gréfico 1: Arbol del problema
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Modelo Canvas

Grafico 2: Modelo Canvas
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Andlisis del entorno - Plan Estratégico

Anélisis del Micro entorno
Poder de negociacion de los clientes

El sector de estas empresas como las son las agroindustriales, suelen comercializar en
las empresas mayoristas, quienes mayormente son los supermercados, estas suelen tener un
alto dominio dentro del comercio, pues son las grandes empresas quienes manejan su
mercadeo, para que clientes se mantengan activos dentro de su empresa. Es importante
mantener el buen contacto con estas empresas mayoristas puesto que son ellas que facilitaran
y venderan nuestro producto a los consumidores finales.
Poder de negociacion de los proveedores

Nuestro principal proveedor estd en la cuidad donde estara nuestra planta, que se
encontrara en la ciudad de Puno, pero tenemos una gran ventaja ya que al ser un gran
productor nacional de quinua, el Peru tiene varias cuidades que producen quinua como lo es
Ayacucho y Apurimac, por lo cual si vemos deficiencia en nuestro productor dentro de la
cuidad de Puno, tendremos la facilidad de conectar con estas, pero no nos conectamos
directamente con ellas puesto que no tienen un nivel de produccion adecuada para el abastecer

a una empresa exportadora.
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Potencial entrada de nuevos competidores

Después de Per( los posteriores comercializadores son Bolivia y Colombia, pues
Bolivia cuenta y conecta con una zona de la sierra peruana, por lo cual este pais cosecha de
manera muy inferior al nimero de cosechas de nuestro pais. Una mayor ventaja de Perl es
que el gobierno siempre esta a la expectativa de su comercio y de su exportacion. Productos
Sustitos Directos: Los productos que podrian sustituir la quinua natural y organica podrian ser
los productos menos organicos como los son las harinas de quinua, galletas de quinua, dulces
de quinua, cereal de quinua, etc. Indirectos: Los productos que podrian sustituir serian los
productos también naturales pero diferentes a la quinua, estos podrian ser los trigos o cereales
naturales, o también podrian ser los productos méas procesados con dichos productos como
cereal de avena o cereal de trigo.
Rivalidad del Sector

Las posibles rivalidades dentro de este sector de quinua estan representadas por:
Globenatural Internacional S.A. Inversiones Andinas J & V S.A.C. Interloom S.A.C. Olam
Agro Pert S.A.C.

Analisis de Macro entorno

Matriz SEPTED
Anélisis Econémico

Segun el Ministerio de Agricultura y Riesgo en el afio 2017, la demanda de quinua
indico que ascendio a $96.3 millones.
Anélisis Social

La exportacion de quinua aument6 gracias a la denominacion del afio 2013 como
“Afio Internacional de la Quinua”, gracias a la Asamblea General de las Naciones Unidas,
este preciado grano se lo llegd a reconocer como una alternativa de solucion para la
desnutricion.
Analisis Politica

El Pertu en el afio 2015 se buscé potenciar este grano a través de las Oficinas
Comerciales en el Exterior junto con PROMPERU, idealizando un plan para seguir
ofreciendo beneficioso grano, tanto como al mercado nacional como a los mercados
estadounidenses.
Andlisis Tecnologica

En el Per(, lamentablemente, a pesar de ser los mayores productores de quinua,

también siendo el pais con un mayor de departamentos en producirlo cuenta con una
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deficiencia en el proceso por su baja competitividad al momento de tecnologia. Haciendo que
el proceso de cosecha sea menos eficiente, a pesar de contar la con la mejor calidad dentro del
sector, pero por lo mismo tiene un proceso mas lento, para su produccion.
Analisis Ambiental

Gracias a nuestro buen clima de nuestro pais para las cosechas, este sector se ve
altamente beneficiado, siendo ideal la cosecha en el departamento de Puno pues es el
departamento que mas produce, teniendo como porcentaje el 60% de todo el pais, pues al
tener un clima frio existe menos probabilidad de tener plagas o enfermedades, haciendo el

cultivo lo més orgénico.
Megatendencias

Tecnologias de la nueva economia
Tendencia Economica

El Ministerio de Agricultura y Riego en el presente afio determind que el consumo por
persona en el afio 2021es de 3.5 kilos. Por lo que se ve que el mercado peruano es un alto
consumidor y promovedor de la quinua, ya que este producto también tiene un valor
emocional para nosotros los peruanos, puesto que, este preciado producto ha sido cosechado
por nuestros ancestros. Asi es como la quinua esta orientado como un producto de exportacién
mundial en su sector y es asi como en el 2019 se exportdé 48 mil toneladas y represento
US$132 millones de valor FOB (MINAGRI, 2020).
Tendencia Social

Para las compras del programa Qaliwarma representan la venta de mas de 1,300
toneladas de quinua que el sector le hace al gobierno seguin (Andina, 2020). Dando a entender
que el Gobierno Peruano es un principal cliente para las poblaciones vulnerables, ofreciendo
un gran alimento para los ciudadanos.
Tendencia Politica

Segun el Ministerio de Agricultura y Riego en el afio 2017 las exportaciones en el
mercado estadunidense formaron un total de 196,4 millones de dolares.
Tendencia Tecnoldgica

Dentro de nuestro pais, estan preocupados por nuestros cultivos por lo cual existen
organizaciones que investigan, como el Centro de Investigacion de Cultivos Andino y su
objetivo es generar mas tecnologia en el cultivo de quinua mediante la inversion de recursos
del Per( y la cooperacion internacional (Aroni, 2013).
Tendencia Ambiental
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Segun el Ministerio de Agricultura y Riego en las investigaciones que realizaron en el
afio 2018, los productores de quinua en su mayoria no utilizan algin tipo de abono o
fertilizante, pues aparte de agregar el costo al cultivo, malogran y contaminan el suelo, Aun

asi, la minoria que utiliza algun tipo de pesticidas, utilizan los de mejor calidad.

Industria del sector

Cadena de valor del sector

Las empresas productoras industriales de quinua van en aumento algunas de ellas son:
Industrias Alimenticias, Cusco SA (Inca Sur), Santa Catalina S.A.C, Industrias Molicusco
S.A.C y Quaker, Pert S.R.L. Teniendo en cuenta esta informacion analizaremos la cadena de
valor de este sector.
Infraestructura

La mayoria de empresas del sector agroindustrial tienen sus plantas de quinua en los
puntos centrales del pais, como lo es la capital del Pert — Lima, también se concentran en la
ciudad de Puno pues es la ciudad en donde mas produce la quinua, ademas de las ciudades de
Cuzco y Arequipa, pues son zonas estratégicas y con mayor comercializacién, por ello se
toma en cuenta la disponibilidad de energia eléctrica por las plantas productoras. La
infraestructura utilizada dentro del sector agroindustrial - comercializador de quinua esta muy
bien posicionada en el mercado nacional, pues tiene un gran comercio a pesar de los afios.
Ademas, se toma en cuenta que el publico siempre estd en busca de productos innovadores
con excelente calidad.
Tecnologia

Las actuales empresas que producen quinua, mayormente utilizan maquinaria de
importacion, exclusiva para la produccién de dicho producto, dentro de las maquinas mas
usadas estan la maquina de limpieza y seleccion, escarificador, maquina envasadora. Las
empresas de este sector deben estar conectadas a una excelente tecnologia, pues se debe tener
el objetivo de satisfacer y cumplir con todas las necesidades de su publico objetivo, pues al
tener un mercado internacional por atender, por lo cual siempre buscan que sus procesos
productivos tengan una excelente tecnologia para obtener un producto de calidad.
Recursos Humanos
La relacién con los colaboradores en estas empresas del sector industrial es importante pues la

comunicacion debe ser abierta, pues debe tener una excelente conexion y confianza con los
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colaboradores pues se necesita que formen 100% parte de la empresa, obteniendo en cuenta
que esto beneficiaria totalmente a la empresa productora.
Aprovisionamiento

Es vital contar con una correcta conexion con los proveedores, pues ellos garantizaran
producto de calidad, de tal modo que los productores de quinua se deben encontrar en la cierra
del Per(, pues siempre se debe estar al alcance de la materia prima.
Logistica Interna

Dentro de estas industrias se deben respetar las normas y exigencias que dicta el
Estado Peruano, pues de esto servira para su comercializacién y exportacion. Este debera
cumplir con lo que se establezca, es decir, los cuidados necesarios para recibir y almacenar la
quinua, tener los documentos necesarios de la salubridad de la planta y del producto, pues
segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo un Analisis Integral de Logistica en el
Perd, preciso que la quinua debe tener una correcta ventilacion y que esta no debe contar con
algun tipo de alteracion o infortunio.
Operaciones

Las empresas de este sector industrial, tienen muy bien planificado las operaciones
industriales necesarias para la obtencién de su producto final, algunos tienen dos plantas,
porque son empresas grandes que exportan, mientras que otras empresas solo tienen una
planta industrial para la produccidon de quinua, pero aun teniendo en cuenta esto con una
planta bastaria para la exportacion.
Logistica externa

Las investigaciones que realizaron dentro de las empresas agroindustriales notificaron:
“los productos industrializados de la quinua son también destinados a la comercializacion con
programas del estado, un ejemplo de ello son Qaliwarma y los comedores populares” (Aroni,
2013). Estas empresas normalmente suelen vender a los mayoristas y minoristas quienes so el
potencial comercializador del producto.
Marketing

El canal de marketing mas usado para generar mayores ingresos, es el canal
tradicional, el cual la mayoria del sector industrial les representa el 70% de su facturacion
anualmente, mientras que el 30% es de la cadena moderno, pero no es muy significativo (Perd
Retail, 2018). Lo que se ve en este sector es que la mayoria utiliza el marketing para crear
lazos con sus consumidores utilizando un marketing que cuida a las personas.
Publicidad
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Las empresas de este sector industrial utilizan muy poca publicidad, esto hace a que no
tengan un alcance total, si ejecutan bien su publicidad se llegaria a mas clientes.
Servicio post venta

Lo ideal para estas empresas es tener un contacto para sus clientes y posibles clientes,
pues serd mas facil conectar con ellos, se puede emplear paginas web o emails, nimeros
telefonicos en los cuales se reciban consultas o reclamos. Ademas, se podra tener un mayor
contacto con los proveedores o con posibles empresarios que quieran formar parte de la

organizacion.
Plan estratégico

Plan estratégico — Estrategias Competitivas
Diferenciacion

A causa de que la quinua organica es un producto que tiene alta calidad busca la
diferenciacion con respecto a otras empresas u marcas del mercado peruano, puesto que
nuestro producto ofrece mayor valor nutricional, pues se sabe que en un grano que tiene una
gran reputacion.
Enfoque segmento

El publico que se tiene como objetivo este proyecto de inversion es principalmente
empresas inversoras californianas que se dediquen a la industrializacién que requieran
abastecimiento de la quinua organica para realizar su comercializacion.
Tecnologia

En el Pery, el proceso productivo de la quinua encargado por el sector competente,
necesita una mayor mano de obra, ya que es indispensable desde la cosecha. Asi mismo, se
necesita de un personal capacitado tanto a nivel técnico como profesional, indispensable para
la precosecha y la post cosecha de la quinua, asi como también el correcto manejo de la

maquinaria.

Plan Estrategico — Ventajas Competitivas
Eficiencia

Explotar al maximo los conocimientos que se tienen de la quinua, volviéndola mas
eficiente a la hora de producirla y comercializarla, pues deberiamos mejorar el proceso
productivo y maximizando la produccion para su comercializacion, ademés se debe contar
con conocimientos suficientes para tener respaldos sobre los desafios que se presentaran a

nivel ambiental, econémico, social y politico
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Eficacia

Se trabajaré con personal que esta empapado sobre el valor de nuestra quinua peruana,
pues se requerird conocimientos técnicos para manejar correctamente la quinua, también se
trabajara con profesionales que tengan conocimientos sobre industrializaciéon y trabajo de
planta para la comercializacion; asi mismo el producto a ofrecer mantendrd activa a la
poblacion de puno que al mantener activa la cosecha de quinua brindado mayor desarrollo
sostenible a la poblacién del sector.
Calidad

La importancia de tener una relacion optima con los proveedores, ya que aseguraran el
futuro del producto o de calidad al cual se desee alcanzar, asi mismo modo los principales
productores de quinua como materia prima, y el correcto manejo de este en la empresa.
Innovacion

Este proyecto tiene grandes capacidades de innovacion, pues incluyen una alta gama
de tecnologia para procesar la quinua, incluyendo el trabajo de empaquetado para la

exportacion.
Plan Estratégico — Principios Axioldgicos

Visién

Ser reconocida como la mejor empresa exportadora de quinua, con mayor capacidad
de exportacion a otros estados estadunidenses.
Mision

Satisfacer por completo a nuestros clientes californianos, mejorando su bienestar a
través de una dieta diaria, contribuyendo al progreso nacional.
Valores
Innovacion: Mejorar los procesos y la calidad de la atencion de hacia nuestros clientes
extranjeros, mediante nuestra creatividad como empresa.
Respeto: Tratar con dignidad a todos los miembros integrantes de nuestra empresa, en las
diversas areas de la organizacion, incluyendo a nuestros proveedores.
Solidaridad: Fomentar el trabajo quipo y valorando todas las opiniones de los colaboradores.
Objetivo
El objetivo de este proyecto es satisfacer a nuestros clientes californianos brindandoles una
buena experiencia, con un producto de calidad, altamente natural y organico, siendo

confiables y oportunos al atender sus necesidades y sus expectativas.
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FODA

Fortalezas
e Propiedades nutritivas que proporciona el producto.
e Producto natural y saludable.
e Empresas de plantas productoras en alce, puesto que pueden producir de manera
nacional e internacional.
e Empresas productoras y comercializadoras de quinua, pueden innovar en el mercado
creando mas productos a base de quinua.
e Laproducciony el cuidado de la quinua no requiere mucho tiempo.
Oportunidades
e Creciente demanda del mercado por productos naturales y saludables.
e Es un producto de consumo que puede ser utilizado para obtener productos derivados
(harina, dulce, etc.) a base de quinua.
e Tiendas, supermercados y locales de ventas, ayudan a que los posibles consumidores
conozcan el producto.
e Demanda va en aumento pues cada vez son mas consumidores que tienen en su dieta

diaria productos organicos y naturales.

Debilidades
e No poseer las cantidades requeridas del producto.
¢ Inversiones con poco recurso para la industrializacion del producto
e Falta de maquinaria exclusiva para la elaboracion del producto
¢ No hay contacto directo con proveedores prefiriendo la terciarizacion
e Son pocas las empresas con responsabilidad social, pues solo piensan en su
rentabilidad.
e Pocas empresas exportan a pesar de las posibilidades.
e La mayoria de estas empresas no tienen estrategia comercial, ni marketing, ni
publicidad.
Amenazas
e Inestabilidad econémica y politica del pais peruano.
e Venta informal o incumplimientos de las leyes y normas.

e Sucesos de fendmenos naturales.



e Posibles incrementos de precios en los recursos.
e Hay bajos niveles de productores de quinua.

¢ Nuevos competidores, ya que aun la oferta es baja.
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e Productos sustitutos, pues la quinua organica puede ser industrializada en diferentes

presentaciones.
MATRIZ EFI

Fortalezas

e Propiedades nutritivas que proporciona el producto.

e Producto natural y saludable.

e Empresas de plantas productoras en alce, puesto que pueden producir de manera

nacional e internacional.

e Empresas productoras y comercializadoras de quinua, pueden innovar en el mercado

creando mas productos a base de quinua.

e Laproducciony el cuidado de la quinua no requiere mucho tiempo.

Debilidades

e No poseer las cantidades requeridas del producto.

¢ Inversiones con poco recurso para la industrializacion del producto.

e Falta de maquinaria exclusiva para la elaboracion del producto.

¢ No hay contacto directo con proveedores prefiriendo la terciarizacion.

e Pocas empresas exportan a pesar de las posibilidades.

Al analizar los factores internos, se presenta una tabla de puntajes para evaluarlos, donde

se detallara cada factor presentado por un peso segin su importancia.

Tabla 1: Calificacién de la Matriz EFI

Puntuacidn Nivel

1  Debilidad Menor
2 " Debilidad Mayor
3 Fuerza Menor

4 " Fuerza Mayor

Tabla 2: Matriz EFI



FACTORES

PES(S

CALIFIC ACTON

PONDERACION

Fortalezas

Propiedades

nutritivas

12%

048

Produeto natural v

saludahle.

12%

048

Produeir de

manera nacional e

internacional.

Innovacidn

e

027

Produecidn v

cuidado

e

036

Dehilidades

Mo poseer las 7%

cantidades

requeridas

=0

04

Pacas inversiones

4%

004

Falta de
maguinaria

exclusiva

4%

004

Mo hay contacto
directn con

proveedores

0035

TOTAL

1%
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Con los resultados de estos analisis de la matriz EFI, se obtuvo como resultado la

puntuacion de 2.19, de tal manera que se entiendo que las empresas de este sector tienen gran

rentabilidad, ademas son competitivas dentro del mercado, indicando una posicion interna

solida.

MATRIZ EFI

Oportunidades

e Creciente demanda del mercado por productos naturales y saludables.

e Es un producto de consumo que puede ser utilizado para obtener productos derivados

(harina, dulce, etc.) a base de quinua.

e Tiendas, supermercados y locales de ventas, ayudan a que los posibles consumidores

conozcan el producto.
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Demanda va en aumento pues cada vez son mas consumidores que tienen en su dieta

diaria productos organicos y naturales.

Amenazas

Inestabilidad econdmica y politica del pais peruano.
Sucesos de fendmenos naturales.

Posibles incrementos de precios en los recursos.
Hay bajos niveles de productores de quinua.
Nuevos competidores, ya que aun la oferta es baja.
Productos sustitutos.

Al analizar los factores externos, se presenta una tabla de puntajes para evaluarlos,

donde se detallara cada factor presentado por un peso segun su importancia.
Tabla 3: Calificacion de la Matriz EFE

Funtuacion Mivel

Respuesia Mala

2 Respuesia Media
3 Respuesia Busna
4 Respuesta Supenor

Tabla 4: Matriz EFI
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FACTORES FESD% CALIFICACTON PONDERACTON
Oportunidades

Crecimiente  del 15% 4 0.6

sector

Locales de ventas  11% i 0.33

Demanda en 3% i 0.39

crecimiento €0

productos

naturales

Variedad en  12% i 0.3
productos

derivados

Amenaras

Inestabilidad 0%

b

013
eComimica ¥

politica

b

Sucesos de 9% 013
fendmenos

naturales.

Posibles % 1 (.0

incrementos de

precios

Productos B% | 0.1
sustituins

TOTAL 100" 126

Anélisis Matricial

Al tener los analisis, se usaran las ponderaciones obtenidas en los factores externos e
internos, los cuales fueron calculados para obtener una estrategia mas adecuada e ideal.

Puntaje de los Factores Internos: 2.19

Puntaje de los Factores Externos: 2.26.

Ademas, se deduce que si hay una viabilidad estratégica; puesto que las fuerzas de
Porter, la matriz SEPTED, la Cadena de Valor y el FODA hace que el proyecto sea viable;
puesto que el sector es atractivo y esta en constante crecimiento. Asi mismo, se observa que la

Matriz EFI y EFE se encuentran en contexto favorable
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FODA CRUZADO

Tabla 5: Matriz FODA CRUZADO

MATRIZ FODA

FORTALEFAS
-PFropicdades nuiritivas
proporciona ¢l produciho
-Producio natural v saludable.
-Empresas de plantas produciosas
ein ales, pueste  que  pusden
producir de manera nacional e
inferacbaal.

-Emipriesas prcductons ¥
comercializadoras de  guinua,
pucden  innovar en ¢l mecado
creando mehs productos a base de
LTV,

-La produccidn v ¢l cuidado de la
QUi o eguicre mucho tiempo.

que

DEBILIDADES

-Mo poscer  las
requeridas del producto.
-lnversiones Con [oCD FBCUFSD para
la industrializacion del producio
-Falta de maquinaria exclusiva
para la elaboracion del producto
-Mo  hay contacts difecto  con
provesdoges prefiricndo la
terciarizacion

cantidades

OPFORTUNIDADES

Creciente demanda del mercado
por  productos  satmicales
saludables.

-Es un producio de consumo que
pucde ser utilizado para obiencr
productos derivados (harna, dulee,
cbe.) a base de quinua.

-Tiendas, supermercados v locales
de vemtas, ayvudan a que los
posibles consumidores conozcan ¢l
producio,

-Demanda va en aumenic pues
cada vez son mis consumidorcs
que ticnen en su dieta  diaria
productos orgdnicos ¥ natarales.

Fi:

Promocemar catratégicamente Las
boindades pitFitivas L
proporcieia ¢l consumide de la
LTV,

Aprovechar la  demanda  en
sUMCAI0 Para INCOTPOrEr IWWCVOS
producios al mercado.

[

Lanear productos a trawvés de
tievos camales die comunbeacidin.
Ampliar estrategias de  contacto
para aumentar ¢l consumo  del
producto.

Crear alanzas con  principales
compradores.,

AMEMAFAS

-lnestabilidad scondmica v politica
del pals peneano.

-Venta informal o incumplimicntos
die las beyes v mormsas.

-Succsos de fendmenos nafurales,
-Posibles mmcremenios de procios
en los recursos,

-Hay bajos niveles de productores
de quinua.

-Producios sustittos.

FA:

Expandir v  diversificar  los
proveedores a nivel nacional ¢
infernaciomnal.

Rzalizar ua investigacion
sectorial para cumplic con fodas las
exigencias del Estado.

lamovar  constantemente cn los
productos a iravés de  uma
investigacion de mercado.

[IEW

Fortalecer alianza estrafegias cod
provesdores v fidelizarlos con una
sola crpresa.
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MATRIZ FODA FORTALEZAS DEBILIDADES
-Propicdades nuiritivas que | -No poseer las cantidades
proporeiona ¢l producto requeridas del producio.
-Producto natural v salwdable. -livversiones Cof poco FECURSY pEra
-Empresas de plantas productoras | la industrializacion del producto
e alee, puesic gque pusden | -Falia de msagquinara  exclusiva
producir de manera nacional ¢ | para la claboracion del producto
intermachonal. -Mo  hay contacto  directo  con
-Empresas producioras ¥ | provesdoses prefiricndo la
comercializadoras de  quinua, | terciarizacidn
pucden  innovar en el mercado
creando mes producios a base de
ETTTATER
-La produccidn v ¢l cuidado de La
quiniea a0 reguicrs mucho tiempo.
OFOEBETUNIDADES Estudio técnicn Estudio del mercado
Creciente demands del mercade | Oenerar a  wavés de  la Posicionar una mejor vision
por  producios  namrales v | implantacion de esta planta un | global de  nuestro  producto,
saludsahles. beneficio  para  este  Gipo  de | aprovechando lovs valores

-Es un producto de consumo que
pucde ser utilizado para obtenes
productos derivados (harina, dulee,
cte.) a base de quinua,

-Tiendas, supermercados v locales
de wentas, ayudan a que los
posibles consumidores conozcan ¢l
producio.

-Demanda va en aumento  pucs
cada vez son mis consumidores
que Gienen en su dicta  diaria
productos ofginicos v naturales.

industrizs pucsto gue se realizashn
catudios para  obtencr  mejones
resuliados en las cosechas de la
ETTETE

-Preparar al personal para que este
conozca ¢l verdadero valor de la
quinika, para S0 prOceso Y
CORCRCIn.

-La planta estard ubicada en un
lagar csiratégico ayudando a la
cntrega inmediata del recurso a la
planta.

-Fomentar ¢l desarrollo v estudio
de las wecnolegias que se utilizan

putritivos de este.

-Cubrir la demanda  caperada
realizands una red de contactos
gue mos  pormita enirar & una
eayor parie del mercado.
-También generar la rigueza local
y ¢l desarmollo de las modas rurales,
comic ba generalizacitn de empleo
y &l cuidado de la zona.
-Garanfizar el sceeso  fhcil a
pestro products en el momento de
S C porTac b,

para la exporackn de nuwestro

producto.
AMENAFAS Estudio Organizacional v legal Estudio financiers v econbdmicn
-Inestabilidad econdmica v politica -Fomentar y desarrollar normativas | -Desarrollar cafrategias gue

diel pals pereano.

-Venta informal o incumplimicnios
die las leyes v normsas,

-Sucesos de fendmenos naurales.
-Posibles incrementos de precios
¢ o4 fecursos.

-Hay bajos niveles de productones
de quinua.

-Producios sustiiatos.

y reglamentos que permitan tener
el conirol de la  planta, los
insumos, ssi como también a los
colaboradores.

-Elaborar modelos de gue permitan
wiks coffecta gestidn de La planta de
i stro producio.

- Elaborar plancs que permitan
temer una producciin sostenible de
la quinua.

pucdan mitigar los cambios en la
catruciura politica.
-Elaborar un mecanisose  gue
permita  la  financiacidn  con
peefofcs oosto ¥y una  camtidad
pilitimna de fesgos.
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MATRIZ FODA FORTALEZAS DEBILIDADES
-Propiedades nuliritivas gue | -Mo  poseer las cantdades
proporciona el producto requeridas del producto.
-Producto natural v saludablbe. -lnversiones con poCo FECUFSD para
-Empresas de plantas productoras | la industrializacidn del producto
en  alee, pueste gue  pucden | -Falta de maquinara exclusiva
producir de manera nacional ¢ | para la elaboracion del producto
infernaciomal, -Mo  hay comtacto direcio  con
-Empresas producioras v | provesdones prefiriendo la
comercializadoras de  guinua. | terciarizacidn
pucden innovar o8 ¢l mercado
creando més productos a base de
T TE:
-La produccidn v ¢l cuidado de la
quinua no reguicre mucho tempo.
OPORTUNIDADES Dhjetive estratégics del estudio | Ohjetivo estratégioo del mercado
Crecicnte demands del mercado | tEenioo Posicionar a ka cmpresa como la
por  productos  naturales v | Posicionar a la empresa como la | mejor exportadora el
saludables. mejer  propucsta  de  valor  en | comercializacidn de quinua con la

-Eq un producto de consumo gue
pucde ser utilizado para obtener
productos derivados (larina, dulee,
ete.) & base de quinoa.

-Tendas, supermercados v locales
de wventas, avudan a gque los
posibles consumidores comozcan ¢l
producio.

-Demanda va on aumenic  pues
cada vez som mis consumidores
que fienen en su dicta  diaria
productos orgdnicos v natarales.

innovacion, ascgurando cubrir el
servicio de satisfacer de manera
eficiente, asequible y de calidad a
los clientes californianos.

finalidad de satisfacer v superar las
cxpoctativas dizl ecrcado
Californiamn.

AMENAZAS

-lnestabilidad econbmica v politica
del pais peruano.

-Venta informal o incumplimienios
die las beyes v morimas.

-Sucesos de fendmenos nanirales.
-Posibles mercmentos de precios
¢ los pecirsos,

-Hay bajos niveles de productones
de guinua.

-Producios sustitatos.

Ohjetivi
organizacional v legal
Posicionar a la empresa como La
meper culiura organizacional v que
el persomnal administrativo
desarrolle  principios  dticos v
morales  de  la organizacidmn,
garantizado ¢l buen trato al cliente
y superando las expectativas del
iSO,

Mgl comos  tambids o personal
cstard constantemenbe capaciiacion
v evaluacidn

estratégicn

Oihbjetivo estratégico econdmicns v
Mnameiera

Posicionar a la empresa como una
organizacibn de alta rentabilidad,
mientandoe  tener  bajos  cosios
financieros, esto garantiza un alio
flujo de mgresos gue cubran los
costng operativos N
pEanicnimiento, asl como ¢l pago
del personal, logrando beneficios
ceopbimicos ¥ fisancicros para la
OFganEacin.
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Conclusion Viabilidad Estratégica

El proyecto de inversion presenta la viabilidad estratégica; tras el analisis de las cinco
fuerzas de Porter, Matriz SEPTED, la cadena de valor y el analisis FODA, determinan que el
proyecto es viable; entendiendo que el sector agroindustrial organico esta en aumento

haciendo que tenga una viabilidad para la formacion de este proyecto.

Estudio de Mercado: Disefio de la Funcion de Mercadotecnia del proyecto:

e Problema de mercado

PROBLEMA DE MERCADO: Demanda insatisfecha de quinua en Cahiforma, 2022

NOMBRE DEL PROYECTO: Provecto de inversion para la mnstalacion de una planta
productora v comerciahizadora de quinua orgdmica en la ciedad de Puno para la
exportacion a Estados Unidos - Estado de Califorma, 2022

PROPUESTA DE VALOR EMOCIONAL DE MODELO DE NEGOCIO:

Beneficio de conswmar un alimento orginico, sano v con grandes propiedades
nutricionales en la dieta familiar

SEGMENTO SEGUN EL MODELO DE NEGOCIO: Dingido a personas que
buscan un estilo saludable v que se implemente en su vida diaria, que busquen en su
dieta alimentos, naturales. nutrientes v organicos.

e Determinacioén de variables de estudio de mercado
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BASES PAERA SEGMENTAR

1. Nivel Socio 2. Ubicacién 3. Valor de uso o valor
Economico/Estilos ‘Segmentacion agregado o utihdad
de vidas u otros Geografica buscada
segmentos

DESCRIPFTORES
Nivel Socio Econdémico Segmentacion Geogriafica | Utilidad buscada
A Estado de Califormia 1. Cuwdado Familiar
B 2. Estlodewda
saludable
C 3. Consumo de
producto orgimco v
natural
3 [ 1 | 3 |9

Se confirma el modelo de negocio; va que, esta onentando a familias que buscan un estilo
de vida saludable, con productos de alto nrvel nutnicional, naturales v orginicos.

El proyecto es seguro porque contard con una infrasstructura que garantizara el
cumphimiento del cardcter organico, el coal es uno de los diferenciadores, estd dingido a
los nrveles socioecondmicos A, B v C porque es un producto de calidad que no dejara de

tener un precio justo v accesible para las empresas importadoras,
e Variables del mercado consumidor
VARIABLES INDICADORES
MERCADC V. Culturales *Lugar de compra
CONSUMIDOR *Frecuencia de compra
| *Motrvo de compra
V. Personales *Estilo de vida
*(Gustos v preferencias
V': Paicologicos *Motrvacion
*Percepcion
* Actitudes
V. ociales *rupos de referencia
| *Familia
V. Demograficas *Ubicacion actual
*(Capacidad de pago
e Variables del mercado competidor
VARIABLES INDICADORES
MERCADO Servicio *Calidad
COMPETIDOR Precio *Relacion precio-calidad
Plaza *Percepcion de la ubicacion de
la competencia
Promocion *Promociones en el local,
anuncios, banners y redes
sociales,

e Variables del mercado de productos sustitutos
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VAFRIABLES INDICADOEES
MERCADD DE Sustitucion de producto a *Fyacion de precios
FRODLUCTOS producto ¥Disminucion de ngresos v
SUSTITUTOS beneficios

* Afectan el poder de
negociacién frente a los
clitnites

Mercado potencial

El mercado potencia estard compuesto por todas las empresas agroindustriales del
Estado de California que utilicen quinua como base para producir algin derivado.
Poblacion

Siendo una demanda que recién estd emergiendo se obtendrd un porcentaje de
demanda partiendo de los acuerdos comerciales en la reciente exportacion al Estado de
California.

Demanda de mercado

En nuestro pais se lograron acuerdos que sumaron 39 millones en total de
exportaciones de quinua y en Estados Unidos se logr6 12 millones de dolares, segun
PROMPERU (2021).

Tomando en cuenta la cantidad y segun las investigaciones el precio del kilo de la
quinua es de US$ 2.45. La demanda que se envidé a Estados Unidos fue de un
aproximado de 5 toneladas.

Oferta de mercado

Segun el MIDAGRI (2021) “El avance de siembras en este departamento comprende
36 868 ha durante la presente campafia agricola, cifra superior en 2,4% respecto del
promedio historico y en 2,0% respecto del mismo periodo de la campana anterior”
(p.18) Ademas, que el Peru sea reconocido por su origen y alta oferta de quinua de

manera sostenible y, a la vez, lograr el desarrollo de la pequefia, mediana y gran

industria.

Exportaciones ¢ importaciones de hojuckas
Ado Importaciones (1) Exportaciones (1)
2014 Vil 128271
s 291 1,204 51
016 530.2 1,288 4%
m? SN2 131158
018 p R 1L,230.17

Fuente: Vertrade (2019)

Mercado Objetivo

El mercado objetico es todas las empresas y familias que deseen comprar nuestro
producto, buscando la méxima calidad y naturalidad del producto. Tomaremos en
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cuenta que la demanda insatisfecha de la actual oferta es de 600 000 kilos esto se
traduciria a 1,470, 000 dolares.



Plan de mercado corto, mediano y largo plazo (OMEIM de Mercado)

32

Problema Central: Demanda insatisfecha de quinua organica en el Estado de California, 2022

Propuesta de Valor: Beneficio de consumir un alimento organico, sano y con grandes propiedades nutricionales en la dieta familiar.

Nombre del proyecto: Proyecto de inversion para la instalacion de una planta productora y comercializadora de quinua organica para su
exportacion a Estados Unidos en el Estado de California 2022

Estrategia
Competitiva
v ventaja
Competitiva

Plan Objetivo estrategico | Meta u objetivo Estrategia de marketing (4p) Indicadores de Medicion
MEKT de Operativo control/'medicion | cumplimiento
Mercado de la meta
Corto POSICIONAR A LA Durante el primer afio Producto Cantidad de MENSUAL
plazo EMPRESA COMO LA DE | lograr un 45% de Quinua organica exportados a | toneladas
MEJOR SERVICIO DE | aceptacion de la California exportadas ANUAL
AGROEXPORTACION demanda msatisfecha Precio
CON LA FINALIDAD DE El precio se designara a partir | Nomero de
SATISFACER Y SUPERAR | Lograr el 80% de la de la contabilizacion de costos | envios al
LAS EXPECTATIVAS DEL | gatisfaccion v de exportacion v el precio de | exterior
MERCADO superacion de la quinua regido por el
INSATISFECHO ENEL | axpectativas de MIDAGRI Nimero de
ESTADO DE importadores Plaza reclamos
e La plata estara ubicadaen la | realizados por
Atender al 40% del ciudad Puno. los importadores
mercado objetivo Promocion
Se haran convemios de
exportacion junto a
PROMPERU para potenciar

nuestras exportaciones.
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Estrategia
Competitiva
v ventaja
Competitiva

MhMediano
plazo

FOSICIONAR A LA
EMPRESA COMO LA DE
MEJOR SERVICIO DE
AGROEXPORTACION
COM LA FINALIDAD DE
SATISFACER ¥ SUPERAR
LAS EXPECTATIVAS DEL
MERCADO DEL ESTADO
DE CALIFORMNIA.

Lograr un 55% de
aceptacion de 1a
demanda msatisfecha

Lograr el 85% de la
satisfaccion v
superacion de
expectativas de
importadores

Atender al 60% del
mercado objetivo

Producto
Quinua organica exportada al
Estado de California
Precio
El precio se designara a partir
de la contabilizacion de costos
de exportacion v el precio de la
quinua regido por el
MIDAGRI
Plaza
La plata estara ubicada en la
ciudad Puno.
Promocion
Se haran convenios de
exportacion junto a
PROMPERU para potenciar
nuestras exportaciones.

Se asistiran a todos los eventos
que los proveedores/clientes
realicen.

Cantidad de
toneladas
exportadas

Nomero de
envios al
exterior

Numero de
reclamos
realizados por
los importadores

MENSUAL

ANUAL
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Estrategia
Competitiva
y ventaja
Competitiva

Largo
plazo

POSICIONAR A LA
EMPRESA COMO LA DE
MEJOR SERVICIO DE
AGROEXPORTACION
CON LA FINALIDAD DE
SATISFACER Y SUPERAR
LAS EXPECTATIVAS DEL
MERCADO DEL ESTADO
CALIFORNIANO.

Lograr un 75% de
aceptacion de la
demanda msatisfecha

Lograr el 90% de la
satisfaccion v
superacion de
expectativas de
importadores

Atender al 77% del
mercado objetivo

Producto
Quinua organica exportada al
Estado de California.
Precio
El precio se designara a partir
de la contabilizacion de costos
de exportacion y el precio de la
quinua regido por el
MIDAGRI
Plaza
La plata estara ubicada en la
ciudad de Puno.
Promocion
Se haran convenios de
exportacion junto a
PROMPERU para potenciar
nuestras exportaciones.

Se asistirdn a todos los eventos
que los proveedores/clientes
realicen.

Se asistira a las competencias
por calidad v propiedades de
productos organicos

Cantidad de
toneladas
exportadas

Numero de
envios al
exterior

Numero de
reclamos
realizados por
los importadores

MENSUAL

ANUAL

Viabilidad de mercado

Para complementar el modelo de negocio esta enfocado a un sector A, B, C, ya que este proyecto se ve enfocado a llegar a las familias

californianas,

a

quienes

se les brindara

un  producto

natural

y organico, que

permite

tener

una vida

saludable.
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Estudio Técnico: Disefio de la Funcién de Produccion del Proyecto

e Tamafo del Mercado y Capacidad o Tamafio del Proyecto
Las investigaciones realizadas Chéavez (2014) plasmo la trascendencia que tendria la

quinua en los siguientes afios:

Afio Toneladas
2022 375
2023 384
2024 392
2025 399

En principio hemos mencionado anteriormente en un corto plazo tiene como objetivo atender
el 40% de la demanda insatisfecha, del mercado californiano.
e Tamafio de Tecnologia
La planta contara con un disefio altamente tecnoldgico, con esto garantizamos un gran
tamafo de produccion y un producto de calidad, altamente calificado para su debida
exportacion.
e Tamafo de Disponibilidad de Materiales
La facilidad de esta empresa es que laborard dentro del mercado donde se produce la
quinua, puesto que trabajaremos en la ciudad de Puno, la cuidad nimero uno en producir
quinua.
e Localizacion
Macro localizacion
La matriz de macro localizacion abarca diversos factores, englobando asi realizar una
decision mas concisa segun los resultados adquiridos, determinando que dentro de la
cuidad de Puno, es una adecuada localidad para procesar y administrar la quinua, puesto
que es donde tiene mayor proporcion de produccion, adecuandose para el proyecto, ya que
se necesitara grandes cantidades de quinua para su correcta exportacion al mercado

estadounidense — californiano.
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Tabla 4: Macro localizacion
Factores Peso Aliernativas de localizacion
asignado PUNO AYACUCHO CUSCO

Calificacion  Calificacion Calificacion  Calificacion  Calificacion  Calificacion
Ex -1 pondernds Ex 0-18 pondersda Ex B-10 penderada

T'ransporte 15% 8 12 7 1.05 7 1.1
Mano de obra 17% 9 1.53 8 1.19 7 1.1
Materia 12% 7 0.84 7 0.84 7 0.8
prima
Energia 16% 9 1.44 8 0.96 6 0.9
eléctrica
Agua 15% 7 1.05 7 09 6 09
Disponibilidad 14% 7 0.98 8 1.12 7 1.1
de tierras
Politicas 11% 6 0.66 3 0.55 7 0.7
zobierno

TOTAL 100% 7.7 6.61 6.6

Micro localizacion

Tabla 5: Micro localizacion

Factores Criterios
Infraestructura 11 Costo del terreno
| Costo de agua potable
13 Costo del servicio de electricidad publica
Operacionales 01  Cercania a las avemidas principales de
distnibucion
02 Clima adecuado para almacenamiento
Sociales S1 Segundad publica

e Produccién y capacidad de disefio
Producto - Ficha técnica; indicadores

Tabla 6: Ficha técnica del producto



Ficha tecnica del producto

Nombre Comercial Quinua

Nombre del producto Quinua natural y organica

Descripcion del producto Quinua procesada industrialmente, de forma
circular y de color ligeramente amarillo; los
cuales, han sido limpiados, dejando su valor
nuiricional de manera natural y organica

Caracteristicas del producto Quinua natural v organica que tiene alto
valor nutricional, conformado por proteinas,
aminodcidos, lisina, wvitaminas C, E;
complejo B, nboflavina v tiamina, también
presenta un alto contemdo en
minerales como fosforo v potasio.

Presentacion Encajasde 30kg

Envase Bolsa de polietileno

Uso Para implementar en cualquier comida del dia

Tiempo de vida util 12 meses desde que se destapo el empaque

Transporte Exclusivo para transportar el producto,
mantenerse en un logar limpio v frio para no
contaminar al producto en su exportacion

e Procesos
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Para la produccién correcta industrializada de la quinua, se debe tener procesos que

permitan mantenerla de en su forma mas natural y organica posible, por lo cual mostraremos

el proceso correcto de su produccion para la exportacion.

e Procesos: Diagramas de flujo; indicadores

Tabla 7: Diagrama de Flujo
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Productores y

Limpieza del ,
pmueeﬁnr&:‘. de producto Lavado de la quinua
quinua
Envasado de la Enfriamiento de la secado
guinua en bolsas quinua
Envasado de la Llegada del producto
quinua en bolsas a Transporte peruano y a U.5.A
cajas aduana peruana Estado de California

Armado ya el proceso o el flujo que tendra la quinua natural y organica, continuaré
con el proceso de manera puntual. Cabe aclarar que el producto, es recibido directamente de
los proveedores y el transporte hasta la planta no llega a demorar, puesto que. Estas dos partes
vitales de la produccion, se encuentran en la misma ciudad de Puno.

Recepcidn del producto

Gracias a los proveedores de la quinua, este producto ya llega trillado que significa
que han separado el grano de la planta, ademas, de limpieza por parte de los artesanos, y esto
se lleva directamente a la planta de produccion para prepararla para su comercializacion.
Limpieza de la quinua

A pesar que nuestros proveedores ya han hecho una limpieza previa al producto, la
planta se encargara de una limpieza total, asegurando que cualquier tipo de impurezas afecten
la produccion, impidiendo la comercializacion.

Secado de la quinua

El grado de humedad de la quinua debe disminuir, para asi poder obtener un producto
adecuado para el almacenamiento, asi mismo se podra conservar por mayor tiempo. La quinua
en enfriado

La quinua para poder ser comercializada y a continuacién para su correcta exportacion

debe reducir su temperatura, para ser empaquetada de la manera correcta.
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Empaquetado

El empaque que tendra la quinua natural y orgénica estara compuesta por una bolsa de
material polipropileno, para eludir que estas se contaminen por el ambiente y a las posibles
temperaturas expuestas, para que se conserve de la mejor manera posible.

Asi mismo este empaquetado incluira la informacion de los nutrientes de este
preciado gramo, también se exportaran dentro de unas cajas, para que llegue al estado de
California, sin ningun tipo de inconveniente.

Control

Para verificar la calidad de nuestro producto, se tendra el control total de la
produccion, eso también se requiere indicadores que demuestren que tipo de produccion
estamos produciendo.

Disposicion

e Periodo a Disposicién: PD = periodo completo — periodo programado

e Periodo Fructuoso: PF = periodo Util — periodo muerto (sin produccion)

e Periodo atil: PU =Periodo fructuoso / periodo programado

e Periodo muerto: PM = Periodo de deterioro + periodo de intercambio
Rentabilidad

e Periodo producido: PP = Periodo Productivo * capacidad productiva

e Produccion efectiva: PE = Periodo Productivo * periodo fructuoso

e Actividad eficaz Periodo productivo / periodo fructuoso
Mantenimiento

La planta necesitara algin tipo de mantenimiento, siendo este un contrato tercerizado;
puesto que la maquinaria de la planta debera ser revisada, controlada a través de una correcta
limpieza y observando si hay averias que no permitan su correcta produccién para la
comercializacion.

Tabla 8: Mantenimiento

_ SUELDO MENSUAL
CARGO :
. (SOLES)
Supervisor 3 3 4 000.00
Mecarnico Indnstrial 1 g 3.000.00

Gestion Ambiental
Impacto Ambiental Al ser una empresa que emplea una planta industrial debemos
tener cuidado del impacto que podemos generar al medio ambiente por lo cual pondremos en

practica algunas leyes. Ley de Creacion del Sistema Nacional de Evaluacion del impacto
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Ambiental N° 27446 Ley de Residuos solidos N° 27314, se encarga de gestionar los residuos
solidos, protegiendo a los ciudadanos para evadir posibles cambios climéaticos y ambientales.
Se encarga de supervisar y evaluar a las empresas de sectores agroindustriales, Decreto
Supremo N° 025-2001- ITNCI. Sistema de Gestion Ambiental 1ISO 14001, plan nacional para
una correcta supervision y evaluacién ambiental.
Ley N°27446: Creacion del Sistema Nacional de Evaluacion del Impacto Ambiental.
Ley N°27314 de Residuos Sélidos, asegura la gestion y el uso correcto de los residuos sélidos
con el fin de cuidar la salud humana y evitar riesgos ambientales.
Decreto Supremo N°025-2001-ITINCI, el cual fortalece la prevencion y controla las
industrias manufactureras.
ISO 140001, del Sistema de Gestion Ambiental SGA Especificaciones y guia para su uso, el
cual tiene como objetivo crear un plan de gestion ambiental cumpliendo la legislacion
nacional.
Factores Ambientales

Estos son factores que evaltian cuanto impactaria al medio ambiente nuestra planta
productora de quinua natural y organica.

Tabla 9: Factores Ambientales

Fases del Factores ambientales

proceso Calidades Calidad Calidad Ruido Flora Promedio
del agua  del aire del suelo

Recepcion 0 1 2 2 | 1.2
Limpieza 0 0 1 | 0 0.4
Lavado 2 | | 0 0 0.8
Secado l | 2 2 | 1.2
Enfriamiento l | | | 0 0.8
Embolsado l | ] l 0 0.8
Empaquetad 0 0 0 0 0 0
0

Almacén 0 | 2 2 | 1.2
Promedio 0.63 0.75 1.13 1.13 0.38 0.79

El proyecto de inversion para una planta de produccion y comercializacion no son tan

altos, por lo cual nuestro proyecto no tiene un impacto negativo medioambiental.
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Mano de Obra
Direccion y Administracion del Personal

Para administrar correctamente la planta se tomara en cuenta las 5S, para garantizar el
desempefio del personal y de la maquinaria, también estableceremos normas para cumplir con

todas las competencias de la empresa.

Tabla 10: 5S

15 Seleccion
25| Orden
B Limpieza
EH @SR estandarizacion

@- Disciplina

Capacitaciones

Al ser un proyecto grande, se debe tener muy en claro que el personal debe ser
altamente calificado, puesto que es necesario para tener una correcta comercializacion para su
exportacion, cumpliendo con nuestros estandares.

Tabla 11: Capacitaciones

Tema Fecha  Sesionmes Duracion Asistentes Expositor
sesiones
Principios Por 1 4hrs Operarios Grupo
generales  de confirmar DAMP
higiene ER
Epidemiologia Por 1 4hrs Operarios Grupo
de las confirmar DAMP
enfermedades ER
trasmitidas por
alimentos
Principios para Por 2 6hrs Operarios Grupo
la exportacion confirmar DAMP
de la quinua ER
Seguridad Por 2 Zhrs Operarios Grupo
industrial confirmar DAMP
ER
Buenas Por 2 4hrs Operarios Grupo
pricticas de confirmar DAMP

manufactura ER
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Proveedores
Es una de las fases mas importantes, pues reune los servicios que estan fuera de la
empresa, pero necesarias para que la planta funcione para llegar a nuestro cliente.

Tabla 12: Proveedores

Proveedor Producto
Comercial Nina R.G Quinua
Electronorte Electricidad
Epsel Agua
Corporacion Llegrand Bolsa

poliester
D 'marsa Envase -
Caja

Capitulo I11: Estudio Organizacional y Legal

Modelo Organizacional

Dentro de una empresa el modelo organizacional es vital para mantener la empresa
correctamente disefiada por lo tanto serd una empresa eficaz para lograr los objetivos.

Gréfico del Organigrama de la empresa

mm;mma s comne | |
1 . e




Puestos, funciones y requerimientos

Tabla 13: Puestos, funciones y requerimientos
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Puesto

Funciones

Requerimientos

Gerente general

Direccion y supervision de
la organizacion

o Plamificacion de recursos
» Representacion procesal.
o Gestion de contratos con

Grado de instruccion:

Magister en
Administracion de
empresas

10 afios de expenencia

proveedores. en puestos similares
Director = Supervisar las = Grado de instruccion:
de Operaciones. Ingeniero industrial o
+ Presentar indicadores  afines
operacion mensuales de la » Requisitos: 5 afios en el
produccion. rubro en  puestos
+ Velar por el cumplimiento similares
de las normas de seguridad
Director de * Coordinar la elaboracion e Grado de instruccidn:
finanzas de estados e informes Licenciado en
financieros. Contabilidad y
# Coordinar la elaboracion  Finanzas
del presupuesto anual de e Requisitos: 5 afios en el
INZresos y egresos rubro en  puestos
similares
Director de * Realizacion de o Grado de instruccion:
benchmarking constante  Licenciado en
RRHH del sector. RR. HH
* Mantenimiento de las e Requisitos: 5 afios en el
lineas de comunicacion rubro en  puestos
internas y externas de la  similares
empresa.
Supervisorde e Supervisar los procesos e Grado de instruccion:
S— productivos Teécnico

Requisitos: 2 afios en el
rubro  en  puestos
similares

Registro
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La planta de quinua natural y orgénica, es una empresa S.A.C., por lo cual el capital esta
dirigido a una empresa comercial, y esta empresa debe estar en el Registro Mercantil.

Gréfico del Registro que deberd llevar la empresa
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Desarrollo y direccion del capital humano Conocimiento

Cuando se habla sobre del conocimiento, se piensa en la medicion de la capacidad
intelectual; segin los autores (Castafieda et al, 2003) “los modelos que existen al respecto

apuntan a su medicion, no obstante, resulta Gtil y necesario medir el desempefio de los
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procesos del conocimiento y con los resultados obtenidos, potenciar los resultados de la
gestion del conocimiento en las organizaciones y a identificar su eficiente o deficiente

accionar.” (parr. 12).
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Fedactar la | ESTRATEGIAS DE | OBIETIVO ESEECIFICO | ESTRATEGIA ESTRATEGIA MNDICADORES MEDICTON
Ventaja ESTUDIO ORGAMNIZACTIONAL | ORGANIZACTONAL INDICADOE
Estratégica de | ORGANIZACIONAL PAFA VERIFICAFR
Innavacion TLEGAL CUMMPLINIENTO
DEL OBJETIVO
ESTRATEGIAS DE
ADMINISTRACION DE
LESTRATEGIAS PERSOMAS
ESTRATEGIAS ADMIMISTRACION DE hledios de rechutamisnta
ADMINISTRACION | PERSONMAS Cumplir con las | Criterios: Conocimientos v
Al primer afo: Logrr la DE PERSOMAS emategisy de reclutamisnts v experiencia Capacidades
integracion del personal al Cumgplir con las presaleccion,  imtegracicm, |  imtelecruales: Inteligencia Mexnsual
Quinua aatural CORTO FLAZO 100% eiTategias de induccion ¥ retencion plan de | General, Conceptualizacion,
v orginica con reclutamisento ¥ deiarrollo pervonil Capacidad de Anilisd v
garantia de preveleccion, simtesis Dimensiones
primera mtegracion, mduccion personales: Afin de logro
calidad, ¥ retencion plan de Implicacion en el trabajo
primara planta dessrollo persona Estabilidad de
dedicada al comportamisntos
pracesamisnto Independencia de criterio
de guinua Capacidad para tomar
hecha para las decizsiones Felacion
familias. interpersonal Contratos
laborales Seguridad v Sakud
Orcnpacipnzl Leves labaralss

v previzionales Seguimisnto
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v Comtrol Motivos:
Ambiciones profesionalas
Salarios Camera profesional

Politica de inceativos

MEDIAND PLAZO

Al tercer a8a:
Desarrallar us mejor
clima laboral,
incrementar &l
COmPTomis0
organizacional v
reduci las rotaciones
del pervonal 2 un §74%

1 ESTRATEGIAS DE
DIRECCIGN DE
PERSOMAS - Gestids del
conocimients - Mativos -
Motivaciones - Liderarso
compartido

ESTRATEGIAS DE
DIRECCION DE
PERSONAS Gestion del
CoRoCiFniento:

- Almacenamisnto.

- Socis cultural,

» Tecnoldgicos. Capital
Imtelectual:

- Capital Humano,
= Capital Relacional
- Capital Extructural.
Cultara Organizacional
Capital social organizacional
interno hMotivaciones:

- Imtereses ¥ expectativas.
- Feconocimientos.
= Clima lsbaral
- Promocion ¥ crecimiento
profesional
- Delegacion.

- Commnicacion eficaz.

- Valoracion del trabzjo del
emplazdo

hlenzual
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POSICIONAR A LA BRESPONSABILIDAD RESPONSABILIDAD
EMPRESA COMOLA SOCIALDELA SOCIALDELA
DE METOR. CULTURA Al quints sho ORGANIZACION Calidad ORGANIZACION Derechos
LARGO PLATOD DRGANIZACIONAL, incTemenrsr & Etica, cumplimiento de la bumanos: - Respeto de Menzual
SEGURIDAD COMPTOmisg IS0 26000 normas. - Impactios BeEEtivos.
OCUPACIONAL Y QUE | oreamirscional enon - Politicas de respato. -
SUPERSOMAL 0% Evalnacion del rezpeto, -
ADMINISTRATIVO Involacramiento de todas lag
DESARROLLE LOS partes interesadas. -
PRINCIPIOS Promueve la diversidad
AXIOLOGICOS DE LA Relaciones laborales: -
ORGANIZACION Politicas de estabilidad
GARANTIZANDO EL labaral. - Existencia d
BUEN TRATO AL GESTION POR PROCESOS | discriminacién. - Privacidad
CLIENTE Y - Calidad total: producto / de datos personales. -
SUPERANDO LAS sarvicio procesos - Principion Cumplimiento de horario
EXPECTATIVAS DEL de calidad - Modelos - Reconocinisnts de horas
MISMO.

HMormativos - Modelos de
excelencia de la calidad

extras. - Derecho de liberad
de asociacion. - Beneficios de
ley Salud v seguridad. -
Equipo de seguridad
Ambiente de trabajo. - Canal
de comunicacion. - Bienestar
Confratacion de personal. -
Satisfaccion laborzl. -

Incentivos Servicios de

zpovo. - Indicadores de
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dessmmpeno. - Programas de
calidad de vida
GESTION POR. PROCESO
Mscro procesos (AMapa de
procesos) Procesos:
ssTanegicos, principales, de
apovo, auxilisres, Perspectiva
horizomtal de la Organizacion
por procesos. Principios
axiolégicos, Politicas de
Calidad v Sistema da
Aszeguramisnto de la Calidad
hisjora Contimma — Cicle
PLC A Indicadores

Sistema de retribucion e incentivos al trabajador

Plan de remuneracién

Como toda empresa, nuestros empleados recibiran su plan de remuneracion, integrado a ello a lo que estipula la ley,

contaran su sueldo mensual, su gratificacion, el seguro de ESSALUD y CTS.

Tabla 15: Remuneracion

CARGO n° SUELDO MENSUAL GRATI ESSALUD CIS COSTO UNIT. SUELDO

(SOLES) 16.67% 9% 9.712% MENSUAL ANUAL
Gerente General 1 8 8,000.00 | § 1,333.60 | S 720.00 | & 777.60 | S 10,831.20 | &/ 12097440
Director de Operacionss 1 5 6.000.00 | § 1,000.20 | § 540.00 | & 583.20 | & 8.123.40 | & 97.480.80
Director de Finanzas 1 § 6,000.00 | & 1,000.20 | § 340.00 | S 38320 | & 812340 | 8/ 97.480.80
Director de RRHH 1 S 6,000.00 | S 1,000.20 | & 34000 | § 383.20 | & 8.123.40 | & 97.480.80
Personal de seguirdad B 5 1,100.00 | S 183.37 | § 99.00 | S/ 10692 | S 148929 [ 8 7148592
Personal de limpieza ] S 1,100.00 | § 18337 | § 90.00 | &/ 10692 | § 148020 | &/ 8935740
TOTAL S/ 583.260.12




Capitulo 1V: Estudio Econémico Financiero

e Balance Inicial o de apertura (Afio cero)
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja il 621.579.06
TOTAL ACTIVO CORRIENTE s/ 621.579.06
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones inmobilianas S 540,000.00
Maquinarias v equipos 5 1,510,654.42
Inversion Fija Intangible s 12.007.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE s/ 2.062,661.42
TOTAL ACTIVO s/ 2,684.240.48
e Balance Proyectado

2022 (ANO ) 2023 2024 2025 2026 2027
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caa & 62137906 | 5 117284860 | & 191969704 | 5 284745210 ¥ 4194 30425 | & 5,670,580.20
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 8/ 621,579.06 | S/ 1,172,5848.69 | S/ 1,919,697.04 | S/ 2947,452.10 | 5/ 4,194.504.25 | 5/ 5,670,580.20
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones inmobiliarias ] 540.000.00 | 8/ 540,000.00 | &/ 540.000.00 | 5/ 54000000 | 5/ 540,000.00 | 8/ 540.000.00
Maquinarias v equipos 8 1.510,654.42 | &/ 151065442 | &/ 151065442 ) 5/ 151065442 | & 151065442 | 5/ 151065442
Inversidn Fija Intangible 1) 12,007.00 | 5 12,007.00 | & 1200700 | & 1200700 | & 12,007.00 | 5 12,007 .00
Depraciacion, amortizacion & - & 349 532 28 |5/ 690.064.57 |-5 1,048 596.85 |-5 1.308.120.14 |-5/ 1,747,661 42
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE s/ 2.062,661.42 | S/ 1,713,129.14 | 5/ 1363,596.85 | 5/ 1,004,064.57 | S/ 66453228 | 5/ 315,000.00
TOTAL ACTIVO s/ 2684,240.48 | 5/ 188597783 | &/ 3,183,193.89 | &/ 3.061,516.67 | 5/ 4,859.036.53 | 5/ 5.985,580.20
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PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Impuesto a la renta por pagar s/ - |¥ 9515349 | & 18664894 | &/ 303,158.06 | S/ 40994047 |8 51796383
Parte Ctz Préstamo Bancario S/ - |8 14023872 | & 16278272 | & 18895078 | & 21932547 | & -
[ TOTAL PASIVO CORRIENTE S/ - | S 23539221 | S/ 349,431.66 | S/ 492,108.84 | S/ 62926594 | S/ 517,963.83
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamo Bancario (Parte no Cte) S/ 832,11455 | S 571,05897 | &/ 40827625 | §/ 21932547 | & - |y -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/ 455| S/ 571,08897] S/ 408,276.25 | S/ 21932547 | S/ - | S -
TOTAL PASIVO S/ 83211455 | S/ $06,451.18 | S/ 75770791 | S/ 71143431 | S/ 62926594 | S/ 517.963.83
PATRIMONIO
Capital social S/ 185212593 | 8 1.852,12593 | & 185212503 | & 185212503 | & 185212503 | & 1,852,12593
Resultados acumulados S/ - 18 - |8 2740072 | & 673.460.05 | &/ 1,397.95642 | 8/ 2,377.644.66
Utilidad S/ - |s 2740072 | & 44605933 | & 72449638 | §/ 97968824 | S/ 123784577
TOTAL PATRIMONIO : S/ 1,852,125.93 | S/ 2,079,526.65 | S/ 2,52558598 | S/ 3,250,082.36 | S/ 4229,770.59 | S/ 5,467,616.37
TOTAL PASIVO Y MATRIMONIO S/ 2,684.240.48 | S/ 288597783 | S/ 3,283.293.89 | S/ 3.961,516.67 | S/ 4,859.036.53 | S/ 5,985,580.20
e Presupuesto de costo y ganancia
Mano de Obra Directa

CARGO SUELDO MENSUAL GRATI ESSALUD CTS COSTOUNIT. | SUELDO

(SOLES) 16.67% 9% 9.72% MENSUAL ANUAL
Operarios s 1,200.00 | S/ 200.04 | S/ 108.00 | S/ 116.64 | S/ 1,624.68 | S/ 1,754,654.40
MANO DE OBRA DIRECTA ANUAL
2022 2023 2024 2023 2026
MOD Anual 1,754,654.40 | S/ 1,754,654.40 | S/ 1,754,654.40 | S/ 1,754,654.40 | S/ 1,754,654.40




e Costos Indirectos de Fabricacion

52

e Otros costos Indirectos de Fabricacién

e Costos Indirectos Anuales

8 3 21.000.00
§ 8,200.00 | & 24.600.00
& 100.00 | & 1,200.00
8 5,000.00 | & 60.000.00
Y 480000 | & 37.600.00

¥ 347,130.88

2023

2024

243.702.00

311,530.88
2022 2023 2024 20235 2026
Materia prima anual 5 519109814 | & 3.566.87447 | & 604821059 | & 6,482 245 83 6.916281.07
MOD anual & 1,75465440 | & 1,754,65440 | & 1,75465440 | & 1,754,654.40 1,754,654.40
5 75523288 755232 88 75523288 75523288 755232 88
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e Gastos administrativos

Sueldos
Gerante General 1 g/ 8.000.00 | 8 133360 & 72000 | & 77608 10831208 12997440
Dirsctor de Operacionss 1 5/ 6,00000 | & 100020 | & 54000 | & 58300 | & 812340 |8 9748080
Director de Finanzas 1 8/ &.000.00 | 5 100020 | 8 540000 | & 583.20 | & 812340 | & 97 480.80
Dharector de RREHH 1 5 6.000.00 | 5 100020 | & 54000 | & 58320 | & 812340 | & 97.480.30
Personal de seguirdad 4 5/ 1,100.00 | 8 18337 | & 90.00 | & 10692 | 5/ 148920 |5/ 7148592
Personal de limps 5 5/ 110000 | & 18337 | & 9000 | & 10692 | & 143929 |5/ 8935740

e Otros gastos administrativos

Electricidad 5 1,200.00 | & 14,400.00
Intemnet 5 100.00 [ & 1,200.00
Agua 5/ 15000 | & 1,800.00
Teléfono 5 80.00 | & 960.00
Utiles de escritorio & 40000 | & 4,800.00

e Gasto Administrativo Anual

Sueldos 8 38326012 | &/ 38326012 | &/ J83260.12 | & 383.260.12 | & 383,.260.12
Otros 3 23.160.00 | &/ 2316000 | & 2316000 | & 23,160.00 | & 23,160.00
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e Gastos de ventas

Sueldos

| Deectorcomescal | 1 |§ 430000 ]8 T[S 40500]S 43740 |S 609233 ]S 7311060 |
Sueldos 73,110.60 73,110.60 73,110.60 73,110.60 73,110.60

Dtms s.r 21,000.00 s: 21,000.00 s.f 21,000.00 ss 21,000.00 sx 21,000.00

1912,509.84 | & 2,050,953.75 222828811 | & 2.388.19583 | & 2,548.103.55

Publicidad
Invest. De mercado

1,600.00 | &
150.00 | &

19,200.00
1,800.00

e Gastos Operativos Anuales

G. Administrativos 5/
G. de Ventas Ll

606,420.12 | &
200662044 | &

60642012 | &
14506435 | §

606,420.12 | &
2.322.3938.71

606.420.12 | &
2, 0643 | &

6506,420.12
2.642214.15

e Flujo de ingresos

66589 41 7234702 8273063
2.211‘95 2.20% 2.20% 1.21]% 2.20%
1366 14685 1582 1706 1820
1,366,078 .46 1,464,966.96 1,591,634 36 1,705,854.16 1,820,073.96
2,732,156.92 2,929,933.93 3,185,268.73 3,411,708.33 3,640,147.93




Flujo de Caja

Flujo de capital
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2022(ANO ) 2023 2024 025 2026 027
Activos tangibles 5 2.050,654.42
Activos intangibles -5 12,007.00
Capital de trabajo 5 621.579.06
Becuper. Act. Fijos bl 315,000.00
Recuper. Cap. Trabaje & 621,579.06
TOTAL 5/ 2,684,240.48 1] o 1] 5 936579.06
e Estado de Resultados
2022 2023 2024 2025 2026
Venias 5 11,L119.878.65 | § 1192483109 | § 1295590373 | § 13,885,65290 | & 14.815.402.07
Costos de Produccion 5 770008543 | 8 807676175 | & 8.558.00787 | & 800213311 | & 0 426,168 35
Depreciacion y amorfizacion & 34953228 | 5 34953228 | & 34053228 | & 34953228 | & 34553228 |
Utilidad Bruta 5/ 306936094 | S/ 3 498,537.06 | 8§/ 4,048,27).58 | 5/ 454398751 | 8/ 5,039,701.44
Gastos Operativos 5 2613,040.56 | & 275148447 | § 202881883 | 8 308872655 | & 3,248.634.27
Utilidad Operativa S/ 45632038 | S5/ T47,052.59 | 8/ 1.119454.74 | S/ 145526096 | S/ 1,791.067.17
(Gastos financieros 8 133,766.17 | § 11434432 | & 0180031 | & 6563225 | & 35,257.56 |.
Utilidad antes de impuestos S/ 32155421 | S/ 632,708.27 | S/ 1,017,654.43 | &/ 1,389,628.70 | 8/ 1,755,809.61
stos S 0515349 [ 8 18664894 [ § 303,158.06 [ S 40004047 [ & 51796383
e Flujo Operativo
2022 2023 2024 2025 2026
Utihdad Neta S 22740072 | & 446,05933 | § 72449638 | &/ 979.688.24 | ¥ 1,237,843.77
(+) Depreciacion 5 34713088 | & 34713088 | § 34713088 | § 34713088 | & 347.130.88
(+) Amortiz. Intangibles S 240140 | & 240140 | S 240140 | 5 240140 | S 2401 40
Fondo Operativo Neto S/ 576,933.00 | S/ T795,591.62 | S/ 1,074,018.66 | S/ 132922052 | 5/ 1,587 ,378.06




e Flujo Econdmico

Flujo de Capital

5/

56

936,379.06

e Flujo de Servicio a la deuda

376,933.00

8

793,591.62

5

1,074,028.66

5

1,328,220.52

5

1,587,378.06

e Flujo de caja financiero

376933.00 | &

795,591.62 | &/

1,074,028.66 | &

PRESTAMO ) 83211455
AMORTIZACION DEL PRESTAMOS 8 12081686 | &/ 140238.72 | & 16278272 | & 188050.78 | 8/ 21932547
ESCUDO FISCAL 8 3046102 | & 33,731.57 [ & 27.081.00 | & 19.361.51 | & 10.400.23

1,329.220.52 | 8 2,523957.12

83211455 | &

e Inversion y Flujo de Inversion

TERRENOS 8/ 315,000.00

INMUEBLES §/ 225,000.00

MAQUINARIA 8 1,410,794.00
§

EﬁUIPO leﬂﬁﬂ,dl

347153088 | &

106,507.14 | 5/

34713088 | &

133,701.63 | 3

347130488 | &

347,130.88

169,580.27 | &

208,924 49




e Anadlisis de riesgos o de escenarios: E. Normal, E. Pesimista y E. Optimista
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ESCENARIO PESIMISTA] ESCENARIO NORMAL | ESCENARIO OPTIMISTA TOTAL INDICADORES
PESO 30% 60% 10% 100% PROYECTO
VAN Econdmico L] 2380676 | & 60052034 | & 2.140.223.03 PONDERADO s/ 581.501.53
TIR Economico 32.22% 27.01% 63,90% PONDERADO 32.51%
Periodo de Recupero Econdmico 3.09 3.65 1.66 PONDERADO 328
B.C Econdmico 1.01 122 1.77 PONDERADO 121
VAN Financiero i 871,19890 | &/ 104034288] S 3,006,176.30 PONDERADO S/ 1,191,583.03
TIF. Financisro 35% 38% 108% PONDERADO 50.22%
Periodo de Recupero Financiero 202 297 1.03 PONDERADO 249
B/C Financiero 1.58 1.57 297 PONDERADO 171
¢ VAN: econémico y financiero
ECONOMICO FINANCIERO
VAN S 60052034 | & 1,049 342 88
TIR 27.91% 38%
e TIR: econdémico y financiero
ECONOMICO FINANCIERO
[TIR 30.57% 41.80%

e Determinacion del VAN esperado del proyecto: Interpretacion del VAN esperado, TIR, PRC y B/C econémico y financiero

ECONOMICO FINANCIERO
VAN S 60052034 | & 1,049.342 88
TIR 27.91% 38%
B/C R) 1.0 1.57
PR 3.65 297
ECONOMICO FINANCIERO
B/C IR) 130 1.68
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e Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES FISICAS

FORMULA CALCULO
CF/IVW-C\VT) 578,315
PUNTO DE EQUILIBRIO UNIDADES MONETARIAS
FORMULA CALCULO
VV*PEUF S/ 4,707,484.45

Capitulo V: Conclusiones y recomendaciones

* Viabilidad estratégica:

En conclusion, el proyecto de inversion presenta una viabilidad estratégica pues el
analisis de las cinco fuerzas de Porter, Matriz SEPTED, la cadena de valor y el analisis
FODA sefialan que el proyecto es viable; denotando que el sector agroindustrial organico
esta en aumento, convirtiéndose en una gran oportunidad para el proyecto.

Culminado que en las matrices EFl y EFE, el contexto es favorable; obteniendo 2.19 y
2.26.

Recomendamos para este estudio de proyecto siempre tenga viabilidad, es siempre
indagar y supervisar el proceso logistico, para que la base tecnoldgica y proceso de la
quinua siempre se mantenga activa y trabajando de manera eficiente.

* Viabilidad de mercado

Se concluye que el modelo de negocio esta enfocado al sector A, B, C, puesto que, al
obtener el producto, este estd enfocado en la exportacion al estado de California, a quienes
se les brindara un producto saludable, nutriente y organico que permitird una vida de las
familias californianas dentro de un estilo saludable.
¢ Viabilidad Técnica

Gracias a que la planta estard ubicada en la cuidad de Puno, siendo es un factor
importante pues es la ciudad que mas produce quinua, la empresa tendra un acceso
totalmente directo al proveedor.

La recomendacién establecida es que el personal debe cuidar de manera minuciosa
todo el procedimiento de traer la quinua a la empresa, puesto que es importante la higiene
de esta y los cuidados que son requeridos para que no se dafie el producto.

* Viabilidad Organizacional
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Como conclusidn el factor organizacional de esta empresa serd el modelo de las 5S
que logrard una mayor gestion del personal, ademas de lograr con eficiencia los procesos
requeridos para la planta se maneje de manera correcta.

Se recomienda tener un ambiente donde se profese un ambiente célido,
proporcionando un mejor trabajo por parte del personal enfocados en realizar un mejor
desempefio, para que asi el personal pueda realizar sus capacitaciones sintiéndose seguro
de poder mejorar el proceso de produccién de la quinua para su exportacion.

* Viabilidad econémica y financiera

El proyecto puede llegar a realizarse puesto que tiene una gran viabilidad y un
disponible financiamiento, ademas los posibles escenarios planteados se denotan que es
un proyecto que tendra fiabilidad.

Como recomendaciones al ser una empresa exportadora, el area de finanzas y logistica
deben estar de la mano para lograr un gran objetivo, ademas, contar con la informacién

necesaria del estado econémico del Perti como del estado californiano.
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