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Resumen

Brechas Tecnologicas, son las diferencias de tecnologia que una empresa tiene
comparado a lo que podria tener, influyendo en su eficiencia, competitividad o adaptacion a
cambios del mercado; el objetivo general de la presente investigacion, es reducir brechas
tecnoldgicas en empresas agroexportadoras del Departamento de Lambayeque a través del
disefio de un Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica (CITE); para lo
cual se aplicd una encuesta estructurada de 47 preguntas a la muestra de Gerentes,
administradores o responsables de I+D+i de 66 empresas agroexportadoras de una poblacién
de 125; como resultado, el primer objetivo especifico sefiala que el 82 por ciento realiza
actividades de procesamiento primario y solo 18 por ciento realiza transformacién con valor
agregado; para el segundo objetivo especifico, se disefid la propuesta del CITE bajo la
normatividad del Instituto Tecnoldgico de la Produccion, con capacidad de atencion por 1 000
kilogramos al dia representando el 5.5 % del total de mermas identificadas; el tercer objetivo
especifico, evalud el impacto econémico de la propuesta, obteniendo una TIR social del 13.18
% y un VAN de S/ 5 762 122 declarando viable la propuesta; un impacto social en 57 315
unidades productivas beneficiadas de cinco cadenas productivas agricolas priorizadas durante
10 afios; y un impacto medioambiental en escenario pesimista, de 255 t/afio de mermas
agricolas disminuidas. Se concluye, que el disefio del CITE publico para el sector
agroexportador de Lambayeque, contribuye positivamente al cierre de brechas tecnoldgicas en
infraestructura productiva, calidad, asistencia técnica y capacitacion en innovacion

agroalimentaria.

Palabras clave: Innovacion cientifica, transferencia de tecnologia, disparidad tecnolégica.



Abstract

Technological Gaps, are the differences in technology that a company has compared to
what it could have, influencing its efficiency, competitiveness or adaptation to market changes;
The general objective of this research is to reduce technological gaps in agro-export companies
in the Department of Lambayeque through the design of a Center for Productive Innovation and
Technology Transfer (CITE); for which a structured survey of 47 questions was applied to the
sample of Managers, administrators or R+D+i managers of 66 agro-export companies out of a
population of 125; As a result, the first specific objective indicates that 82 percent carry out
primary processing activities and only 18 percent carry out value-added transformation; For the
second specific objective, the CITE proposal was designed under the regulations of the
Technological Institute of Production, with a service capacity of 1,000 kilograms per day,
representing 5.5% of the total losses identified; The third specific objective evaluated the
economic impact of the proposal, obtaining a social IRR of 13.18% and a NPV of S/ 5,762,122,
declaring the proposal viable; a social impact in 57,315 productive units benefited from five
prioritized agricultural production chains for 10 years; and an environmental impact in a
pessimistic scenario, of 255 t/year of reduced agricultural losses. It is concluded that the design
of the public CITE for the Lambayeque agro-export sector contributes positively to closing
technological gaps in productive infrastructure, quality, technical assistance and training in

agri-food innovation.

Keywords: Scientific innovation, technology transfer, technological disparity.



Introduccion

Los Centros de Innovacion en el mundo nacen como respuesta a la necesidad de
promover el crecimiento de las economias de manera sostenible, y para hacer buen uso de los
recursos escasos para satisfacer las necesidades humanas; en Sudamérica tenemos entre los
principales casos de éxito al Centro de Innovacion UC — Anacleto Angelini [1], ubicado en
Santiago de Chile, cuyo objetivo es promover el emprendimiento a través de redes de
promocion de proyectos conjuntos entre la Academia, el Sector Privado y el Sector Publico,
actualmente es uno de los casos de éxito en el mundo de Centros de Innovacion autofinanciados;
otro caso es el de IN-NOVA LATAM [2] ubicado en Bogota Colombia e IN-NOVA EUROPA
en Toledo-Esparia, cuyo objetivo es apoyar la innovacion y colaborar con entidades estatales y
empresas privadas de latinoamérica, en el desarrollo de proyectos de Investigaciony Desarrollo,
actualmente se destaca por su programa Factoria de la Innovacidn que consiste en la generacion
de un Banco de Proyectos en Innovacion para Colombia; también tenemos el Centro de
Innovacion y Transferencia Tecnologica (CITAAA) [3] ubicado en la Universidad Nacional de
la Plata de Argentina, el cual busca dar respuesta a los principales problemas hidricos y
medioambientales que afectan a la agricultura de Argentina.

México es el pais que cuenta con mayores Centros de Innovacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria (CITTAS) en latinoamérica, entre los que destacan el CITTAS de
Sinaloa [4] orientado a atender la demanda del sector productor de cafia incentivando la
innovacion y la transferencia de tecnologia; y el CITTAS de Misantla [5], que busca impulsar
el desarrollo tecnologico demandado por distintos sectores de México, a través de la
innovacidn, proteccion intelectual y transferencia de tecnologia favoreciendo el desarrollo
econdmico y la competitividad. Por otro lado en el continente europeo podemos destacar al
Centro de Investigacién y Tecnologia Agroalimentaria de Aragon (CITA) [6] ubicado en
Zaragoza Espafia, cuyo objetivo es realizar investigaciones y desarrollo de tecnologia para los
sectores agroalimentario, forestal y medioambiental de Europa, este caso de éxito cuenta con
una oferta tecnoldgica avanzada que comprende laboratorios, bancos de germoplasma, banco
de proyectos y patentes, entre otros requeridos para dar respuesta a los desafios del sector a

nivel europeo.

En Peru, los Centros de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnologica conocidos

por su abreviatura como CITEs [7], se crean el 27 de mayo de 1981 mediante decreto legislativo



N° 92 adscritos y dependientes presupuestalmente del Instituto Tecnoldgico de la Produccion
(ITP) que a su vez forma parte del Ministerio de la Produccion de Perq; tienen por finalidad
establecer los lineamientos en materia de innovacidn productiva para mejorar la productividad
y desarrollo industrial en una respectiva cadena productiva y de valor. Actualmente existen 48
CITEs de los cuales 29 son publicos y 19 privados especializados en las cadenas
agroindustriales, pesqueras, maderables, calzado, textil, entre otras; a la fecha el departamento

de Lambayeque no cuenta con ninguno de ellos.

Respecto a la actividad econdmica del departamento de Lambayeque, el Banco Central
de Reserva del Peru [8] identifica por orden de importancia en la region, a los sectores comercio,
turismo, gastronomia y agroindustria, siendo este Gltimo el de mayor contribucion al Valor
Agregado Bruto (VAP) de la agroindustria nacional el 2021, con 318.9 millones de soles y en
la Generacion de Empleo formal del departamento (20.7 % de la PEA ocupada en la Regidn).
En el sector agricola y agroindustrial las cifras positivas se justifican por el aprovechamiento
del clima uniforme en el afio y la existencia de tecnologias empleadas en el uso del agua, lo
cual permite disponer de mas de 200 mil hectéreas agricolas segun la Gerencia Regional de
Agricultura de Lambayeque [9]. Asi mismo, el 2019 la Gerencia de Comercio Exterior y
Turismo de Lambayeque (GERCETUR L..) identifico 796 empresas agroindustriales en las tres
provincias del departamento, 512 ubicadas en la provincia de Lambayeque, 220 en la provincia

de Chiclayo y 64 en la provincia de Ferrefiafe [10].

La GERCETUR L. en su Diagnostico del Sector Exportador de la Region Lambayeque
[10], también identifica algunas de las brechas tecnoldgicas mas comunes en toda la cadena
agroexportadora regional, resultando que el 35 % de empresas no cuenta con infraestructura
propia para procesamiento de materia prima; 65 % cuenta con equipos que superan los cinco
afios de antigliedad; 63 % de empresas no cuenta con sistemas de refrigeracién industrial; 60 %
de empresas no cuentan con linea multipropdsito; el 80 % de los procesos son manuales y el 20
% automatizados; el 88 % de empresas obtiene mermas durante sus procesos la cual se vende
al mercado local (55 %), se elimina enterrando o quemando (29 %) y se reutiliza (16 %); en
cuanto a innovacion solo el 52 % de empresas ha innovado en procesos; 82 % asumiria el costo
de implementar servicios de innovacion en sus empresas; 96 % realiza ensayos de laboratorio
microbiologico y fisico quimicos en instalaciones de terceros; 70 % no recibe ningun tipo de
apoyo del Estado mientras que el otro 30 % recibe apoyo principalmente para participacion en

Ferias comerciales; finalmente el 81 % de empresas indica que el factor que limita la innovacion
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son los escasos recursos econdémicos para apalancar la elaboracion e implementaciéon de
proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i). Los resultados presentados,
explican por qué Lambayeque es productor y exportador de materias primas en un 90 % de su
oferta, con procesamiento a nivel primario y sin transformacion; situacion que no cambiara
mientras continden las brechas en Equipamiento y Tecnologia para Transformacion, falta de
departamentos de 1+D+i en las empresas, escasez de mano de obra especializada en [+D+i, y
falta de un banco de proyectos en 1+D+i, estos Ultimos para aprovechar el cofinanciamiento no
reembolsable de fondos estatales de PROINNOVATE, CONCYTEC, AGROIDEAS vy
PROCOMPITE.

Con respecto a la variable brecha tecnoldgica en las empresas, podriamos definirla como
la diferencia entre las empresas que estan utilizando tecnologias de vanguardia y aquellas que
no lo estan haciendo. Esto puede manifestarse en diferentes areas, como la eficiencia en la
gestién de la informacion, la capacidad de automatizar procesos o la capacidad de adaptarse a
los cambios tecnoldgicos del mercado. Las empresas que tienen una ventaja tecnoldgica pueden
aprovecharla para mejorar su productividad, reducir sus costos y mejorar la calidad de sus
productos o servicios. Sin embargo, las empresas que no estan al dia con las Gltimas tecnologias
pueden enfrentar dificultades para competir con aquellas que si lo estan. Para evitar caer en esta
brecha tecnoldgica, es importante que las empresas inviertan en investigacion y desarrollo para
mantenerse al dia con las Gltimas tendencias tecnolégicas, y puedan tener una cultura abierta a
la innovacion y al cambio, ya que esto les permite adaptarse rapidamente a los cambios del
mercado. Por otro lado, es importante mencionar que existen brechas tecnoldgicas no solo entre
empresas sino también entre paises, regiones y grupos de personas, teniendo impactos

significativos en la vida de las personas, en su educacién, su salud y su bienestar econémico.

El presente trabajo plantea el disefio de un Centro de Innovacion Productiva y
Transferencia Tecnoldgica de naturaleza agroindustrial para el departamento de Lambayeque
orientado a empresas cuya oferta es potencialmente exportable, basado en las experiencias de
otros Centros de Innovacidn, a fin de atender la necesidad de cerrar las brechas tecnoldgicas
gue se han identificado en el sector agroexportador; a la vez el presente estudio genera la
siguiente pregunta de investigacion: ¢ Cudl es el efecto del disefio de un Centro de Innovacién
Productiva y Transferencia Tecnologica en la reducciéon de Brechas Tecnologicas de las
empresas agroexportadoras del Departamento de Lambayeque?, sabiendo que las

empresas del sector agroexportador del departamento de Lambayeque requieren de
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Capacitacion y Asistencia técnica para un manejo técnico de mayor productividad; analisis de
laboratorio para asegurar la calidad; tecnologia en procesos productivos, cosecha y postcosecha
para generar valor agregado; aseguramiento de la trazabilidad y certificacion de calidad a los
procesos y productos; mejorar el conocimiento de procedimientos para el aprovechamiento de
merma en productos agroindustriales, transformaciéon y comercializacién; y otros mas que

permiten el cierre de Brechas Tecnoldgicas en las empresas del sector.

La Hipotesis de la investigacién indica que el disefio de un Centro de Innovacién
Productiva y Transferencia Tecnoldgica tiene un efecto positivo en la reduccion de brechas
tecnologicas de las empresas agroexportadoras del Departamento de Lambayeque, para lo cual
se propuso como objetivo general: Reducir las Brechas Tecnoldgicas en las empresas
agroexportadoras del Departamento de Lambayeque a través del disefio de un Centro de
Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica; como primer objetivo especifico:
Diagnosticar las Brechas Tecnoldgicas en las empresas agroexportadoras del departamento de
Lambayeque; segundo objetivo especifico: Disefiar un Centro de Innovacién Productiva y
Transferencia Tecnoldgica de acuerdo a las necesidades identificadas en el Diagnostico de
Brechas Tecnoldgicas; y como tercer objetivo especifico: Evaluar el impacto econdémico, social
y ambiental de los servicios de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica disefiados

para las empresas agroexportadoras del Departamento de Lambayeque.

La propuesta presentada, contempla una exhaustiva investigacion documental y
estadistica del sector, y el desarrollo de entrevistas a la poblacion de empresas agroexportadoras
del departamento, teniendo como muestra a los Gerentes o Encargados de las areas de
Investigacion y Desarrollo de las mismas. Metodoldgicamente se plantea una investigacion de
tipo no experimental, de nivel aplicativa, con disefio descriptivo; teniendo como variable
independiente a los Centros de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica y como

variable dependiente a las Brechas Tecnoldgicas.

La presente investigacion fue justificada desde los puntos de vista académico, practico
y econdémico: En lo académico fue justificada en la necesidad de aplicar las teorias del
desarrollo productivo y transferencia tecnoldgica, en las empresas del sector agroexportador del
departamento de Lambayeque, las cuales podrian ser complementadas en futuras
investigaciones académicas o replicadas en otros sectores de interés. En lo practico fue

justificada por la necesidad de las empresas, en contar con una alternativa para reducir sus
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brechas tecnoldgicas, logrando el aprovechamiento de nuevas oportunidades comerciales a
través del valor agregado en sus productos agroexportables procurando satisfaccion y desarrollo
para dicho sector en el departamento de Lambayeque; y en lo econémico fue justificada por la
transferencia de servicios que el CITE puede brindar a las diversas unidades productivas del
sector agroexportador en el departamento de Lambayeque, lo cual se vera reflejado en la

creacion de nuevos empleos y la mejora de ingresos para las empresas y familias involucradas.

A continuacion, se presentan los antecedentes més relevantes para la investigacion

realizada, en orden cronoldgico inverso:

Choquehuanca & Solano (2021) [11], plantearon desarrollar el proyecto arquitectonico
denominado CITE agroindustrial en Lurin orientando a I+D+i, para contribuir a la trasferencia
tecnoldgica, capacitacion, asistencia técnica a las unidades de negocio y asesoria especializada
para la implementacion de nuevas tecnologias en el sector agroindustrial en el valle bajo de
Lurin; identificaron que solo el 13.25 % de las empresas del sector agropecuario se encuentran
correctamente asesoradas y/o capacitadas para poder atender las necesidades de mercado,
mientras el otro 86.75 % carece de preparacion. Los autores concluyeron en que la propuesta
de desarrollar un CITE Agroindustrial en Lurin, permite poner en valor la produccion agricola
del distrito de Lurin, a través de la capacitacion a los actores de la cadena agricola y

transferencia tecnoldgica por medio de la infraestructura planteada.

Pérez (2020) [12] en cambio, sefial6 que el principal problema en la agricultura familiar
de Sechura - Piura, es el destino de su produccion agricola, la cual es vendida a fabricas y
centros de acopio, que no reconocen el precio justo para cubrir los costos de produccién, lo cual
obliga al agricultor a tener que rematar sus productos o deshacerse de ellos para evitar la
propagacion de plagas o costos de almacenamiento, sin saber darle un mejor uso a través de la
transformacion. El estudio sefiald, basado en Falconi (2015), que los cultivos se desperdician
aproximadamente un 49 % por malas practicas en la siembra, cosecha y post cosecha; 15 % se
desperdicia por desinterés del agricultor en mejorar su produccién; y un 36 % se desperdicia
por falta de compradores [13]. Para revertir esta problematica, el autor propuso capacitar
agricultores, elaborar alianzas con empresas, mejorar el acceso a semillas de calidad, e

involucrar al Estado a traves de sus entidades competentes, para mejorar el sector.
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Nufiez & Salazar (2019) [14], plante6 como objetivo de su investigacion, desarrollar
una propuesta arquitectonica con capacidad de innovacion productiva, transferencia
tecnoldgica y asistencia técnica enfocada en impulsar el desarrollo de la cadena de valor
agroindustrial de Piura, acorde con los lineamientos planteados en el Plan Maestro del Parque
Cientifico Tecnologico en la Regidn de Piura, enfocandose en generar valor agregado solo al
descarte de mango para obtener galletas dietéticas de mango y coctel de mango en la propuesta
de planta piloto, y producir pimiento, palto y limon en parcelas demostrativas con una inversion
total de S/ 4 326 322.63. Las autoras concluyeron que previamente se debe identificar las
necesidades de la poblacién objetivo, conociendo la oferta y demanda de servicios que puede

proporcionar un CITE Agroindustrial.

The digital divide: Implications for agribusiness and entrepreneurship-Lessons from
Wales (2019) [15]; evalu6 el impacto del acceso de banda ancha en la agroindustria en las zonas
rurales de Gales y las implicaciones resultantes en la actividad empresarial a nivel de brechas
digitales sabiendo que la conectividad y el uso de la tecnologia son vitales para que las empresas
de zonas rurales superen sus limitaciones de ubicacion y desafios industriales. La investigacion
utilizé una encuesta aplicada a 738 agricultores y 107 pymes alimentarias en Gales, con 19
entrevistas semiestructuradas de seguimiento. Los resultados identificaron que el principal
problema de adopcidn de tecnologia se debe a la conectividad, ya que el 19 % de los agricultores
de la encuesta no tienen acceso a Internet de banda ancha y otros informaron que la velocidad
de la conexion es un factor limitante para su crecimiento. La consecuencia de una deficiente
conectividad apunté a habilidades informaticas limitadas y bajos niveles de adopcion de
tecnologia, falta de compromiso con las redes sociales, alcance limitado para la innovacion y
crecimiento comercial restringido; el 55.1% de los encuestados identificaron al acceso
deficiente a la banda ancha como una barrera para la internacionalizacién. Esto ha llevado a las

empresas agroalimentarias a adoptar un enfoque pasivo ante las oportunidades de crecimiento.

Robles (2018) [16], plante6 como objetivo general determinar la relacion existente entre
el conocimiento de las grandes empresas y las capacidades de absorcion de las PYMES de base
tecnoldgica en el contexto especifico de la zona metropolitana de Monterrey, asi como conocer
su influencia en el proceso de formacidn y escalamiento de estas pymes en las cadenas de valor,
destacando entre sus resultados que el 78 % de las MYPES que desarrolla tecnologia e
innovacion, corresponden al sector servicios, 13 % al sector manufacturas y el 9 % al sector

comercial; por otro lado en cuanto al recurso humano, las MYPES tecnoldgicas e innovadoras
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de éxito son aquellas con personal altamente calificado con educacién formal a nivel superior,
compuestas por 57 % personal de ingenieria, disefio y/o desarrollo de productos, 16 % de
servicio al cliente, 15 % del area de produccion y 12 % del area administrativa. La autora de
este estudio concluyd en que las PYMES no acceden a recursos disponibles en el ecosistema
de innovacion durante su formacion, segun indican los entrevistados, debido a la burocracia y
tiempos de los fondos publicos, por ello el 20 % de la capacitacion especializada, es asumida

en costos por el empresario y el otro 80 % por el trabajador.
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Revision de literatura

Mediante Resolucion Ejecutiva namero 050-2021-1TP/DE del Instituto Tecnoldgico de
la Produccién (ITP), se aprobaron las disposiciones para la creacién, desarrollo estratégico y
extincién de los Centros de Innovacidon Productiva y Transferencia Tecnoldgica — CITES
publicos y Unidades Técnicas del ITP [17], en la cual se indica el procedimiento para la creacion
de un CITE publico, el cual debe ser sustentado con un Diagnostico de Brechas Tecnoldgicas
Detallado (DBT-d) y un sustento para financiar sus operaciones y mantenimiento. Una vez
elaborado el Informe de Viabilidad Técnica — Financiera por parte de ITP, se emite la opinion
legal para su creacion y solicitud al Ministerio de la Produccion, quien en dltima instancia
aprueba o deniegue la propuesta. EI DBT-d es la parte mas importante para determinar las
brechas tecnoldgicas a atender con la propuesta de creacion de un CITE, identificar las
oportunidades econdémicas de la poblacién objetivo, delimitar el ambito potencial de influencia,

y definir el sector y cadenas productivas a atender.

El ITP [18] es una institucion técnica especializada que forma parte del Ministerio de la
Produccidn y cuyo objetivo es mejorar la productividad, calidad y rentabilidad de las empresas,
brindando servicios tecnoldgicos y de innovacidn, ambientalmente sostenibles y accesibles a
través de la infraestructura, equipamiento y personal especializado de los CITES, para intervenir
en distintos sectores productivos a través de la prestacion de servicios tecnoldgicos y ejecucion
de proyectos, buscando acelerar la interaccion de los actores en las diversas cadenas productivas

(universidad-empresa, instituciones publicas-empresa, empresa-empresa, entre otros).

Los principales objetivos de un CITE son [19]: insertar a pequefias unidades productivas
en cadenas de valor formales y modernas, ayudandolos a cumplir estandares de calidad y
modernizar su proceso productivo; introducir a las unidades productivas en la innovacion con
el fin de diferenciar, sofisticar y maximizar ingresos, reducir la aversion al riesgo y aprovechar
nuevas oportunidades; abordar los desafios tecnolégicos y de conocimiento que presentan las
cadenas productivas, impulsando el salto tecnoldgico y la aparicion de nuevas industrias
conexas; activar el mercado de servicios productivos en regiones, en particular laboratorios de
ensayo Y servicios de transformacion, post-cosecha, entre otros. A la fecha, la Red de CITESs se
extiende a 18 regiones del pais con 48 CITEs, de los cuales 29 son publicos y 19 privados en
las siguientes cadenas productivas [18]: agroindustria, pesquero — acuicola, forestal — madera,

indumentaria (cuero — calzado y textil — confecciones), energia, materiales y mineria, marketing
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y logistica e industrias creativas. La diferencia entre un CITE publico y uno privado se
encuentra en su procedimiento de constitucion y en el aporte de financiamiento del ITP, siendo
para el publico del 100 % y en el privado compartido segun lo establecido en Convenio con la
entidad solicitante. Actualmente se cuenta con 17 CITEs agroindustriales a nivel nacional de

los cuales solo siete son publicos y 10 son privados; Lambayeque no cuenta con ningun CITE.

Cierre de Brechas de Innovacion & Tecnologia (2020) [20], definié a la brecha
tecnoldgica empresarial como la diferencia en el acceso y uso de tecnologias entre diferentes
empresas o industrias. Esta brecha puede manifestarse de varias maneras, como una falta de
acceso a tecnologias de vanguardia, una falta de capacitacion en el uso de tecnologias, o una
falta de inversion en investigacion y desarrollo. Esto tiene un impacto significativo en la
capacidad de una empresa para competir en un mercado globalizado y cambiante. También
indicé que la inversién en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, sigue un patron que requiere de
una inversion sostenida en el tiempo mientras se rompe la curva de aprendizaje, que en pocas
palabras se define como el tiempo requerido para dominar una tecnologia, a su vez el retorno
econodmico de dicha inversion es mucho menor que lo esperado por los inversionistas durante
el periodo inicial, sin embargo después de romper la curva de aprendizaje, la empresa empieza
a capitalizar ganancias debido a un incremento en la productividad y salto de calidad alcanzado.
Por otro lado, el indicador de impacto establecido en [20] es la tasa de crecimiento de nuevas
patentes en los Gltimos tres afios, considerando que, si ésta es mayor a 10 %, la tecnologia tiene
un crecimiento alto, pues su desarrollo es dindmico, mientras que, si la tasa es menor a 10 %,
la tecnologia puede estar en decrecimiento, o estar siendo reemplazada por otras tecnologias.
Finalmente, establece una hoja de ruta para el cierre de brechas tecnoldgicas el cual considera
tres horizontes de tiempo: el corto plazo a través de aplicaciones, mediano plazo a través de
plataformas y largo plazo a través de capacidades; la sostenibilidad se alcanza cuando se

articulan los tres horizontes en una empresa.

Brechas y oportunidades de desarrollo para centros de innovacion productiva y
transferencia tecnoldgica en Peru (2018) [21], cuyo objetivo general fue evaluar a los CITEs
Cuero Calzado Lima, Madera Lima y Agroindustrial Ica, para identificar las necesidades que
la Cooperacién Técnica Internacional podria atender a través del Ministerio de la Produccion
en la fase de expansion y consolidacion de CITEs. Se identifico como logros del CITE
Agroindustrial Ica el incremento en un 40 % de los volimenes de produccion de uva de sus

clientes y el aprovechamiento de sus mermas en un 100 %; desarrollo de nuevas areas de cultivo
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con adaptacion de variedades pisqueras y contar con una incubadora de negocios que genera un
promedio de cuatro nuevas empresas del sector al afio. El estudio concluye en que el modelo
actual de los CITEs es adecuado y adaptado a la realidad peruana, con una cobertura geografica
dispersa en todo el pais y adaptados a los diferentes entornos empresariales, sin embargo,
deberian ser méas flexibles administrativa y financieramente, poniendo mayor énfasis en
transferir tecnologia basados en estrategias sostenibles para impulsar al sector y cadenas

priorizadas.

Understanding the digital divide: A literature survey and ways forward (2011) [22]
ofrecid una revision exhaustiva de la literatura sobre brechas tecnoldgicas y como se relacionan
con la economia de mercado, haciendo un analisis a diversos articulos cientificos que estudian
los factores socioecondmicos e institucionales para comprender las brechas tecnoldgicas a nivel
empresarial. Asi mismo sefial6 que la tecnologia no es suficiente para justificar la aparicién de
dichas brechas, por el contrario, existen variables intangibles como el conocimiento cuya
influencia en las brechas tecnoldgicas es determinante. Asi mismo, podemos concluir de este
articulo que las brechas se podrian originar por el acceso limitado a capital y recursos debido a
las dificultades de las empresas de paises en vias de desarrollo, para obtener los recursos
necesarios a invertir en tecnologia; segundo, la falta de capacitacion debido a que las empresas
no tienen personal con las habilidades para utilizar tecnologias avanzadas; y las barreras
regulatorias a nivel gubernamental, que puede limitar el acceso a ciertas tecnologias o hacerlas

mas costosas de implementar.

Agricultura para el Desarrollo (2008) [23], describi6 las limitantes de crecimiento entre
el sector agricola industrializado con el sector agricola rural o de subsistencia, coincidiendo en
ambas la sostenibilidad y reduccion de la pobreza como objetivo. Para ello se propuso estimular
al sector mejorando la calidad e incentivos de precios, facilitando el acceso a servicios
financieros, mejorando el funcionamiento de los mercados, mejorando el desempefio de las
organizaciones, logrando sostenibilidad ambiental, y promoviendo la innovacion a través de
ciencia y tecnologia. Ademas, los autores mencionaron que las brechas en la innovacién y el
conocimiento, se amplian por el crecimiento de la inversion privada en 1+D+i, la cual genera

en promedio un 43 % de rentabilidad interna en los paises desarrollados.
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Materiales y métodos

Segun [24] los estudios descriptivos son generalmente cuantitativos y se emplean para
precisar una realidad empresarial no solo a partir de data primaria sino también de data
secundaria; es asi que el presente estudio se plante6 en el tipo descriptivo de nivel aplicativo.
En cuanto al disefio, segin [25] la investigacion no experimental es aquella que se realiza sin
manipular deliberadamente las variables, lo que hacemos es observar la variable; es por ello

que la presente se realiza en un disefio no experimental.

La poblacion estuvo integrada por 125 empresas y organizaciones del sector agricola 'y
agroindustrial de Lambayeque (ver Anexo 03) caracterizadas por ser personas juridicas activas
y habidas en SUNAT, y con al menos una exportacion realizada durante los Ultimos tres afios.
Se establecio una muestra no probabilistica por conveniencia y accesibilidad a la informacion
de 66 empresas del sector agroexportador de Lambayeque (ver Anexo 04), a cuyos
representantes (Gerentes, Administradores o Responsables de Areas de 1+D+i) se les aplico un
cuestionario de 47 preguntas (Anexo 05). Por criterio de exclusion, se descartdé a las
organizaciones de productores que no aseguran un manejo gerencial y comercial sostenible;
empresas del sector tradicional, dedicadas a la produccién de cafia de azucar, algodon, café y
arroz, debido a que la propuesta de CITE se enfoca en generar valor agregado en los productos
de la canasta no tradicional como el mango, la palta, el limén, maracuyd, uva, y demas; y
empresas con domicilio legal fuera del departamento de Lambayeque. En cuanto a los criterios
de inclusidon se considerd: formalizacion (RUC activo y habido); registro de una o mas
exportaciones realizadas en los Ultimos tres afios; productor o acopiador de productos no
tradicionales con fines de exportaciéon; domicilio fiscal o establecimiento anexo en el

departamento de Lambayeque.

Se empled técnicas documentales y de contenido; en cuanto a los instrumentos: fichas,
listas de cotejo y encuesta. Esta Gltima fue validada por tres especialistas en temas de ingenieria
industrial y agroexportacion, que a su vez realizan docencia en prestigiosas universidades. La
recoleccion de informacién se llevé a cabo de manera mixta (virtual y presencial) en visita a
empresas de la muestra o envio de encuesta en linea previa comunicacion telefénica con el
representante. Con respecto al procesamiento de la informacidn, se recopil6 y sistematizé la
informacion primaria y secundaria; se tabularon los resultados y elabor6 organizadores visuales

empleando la hoja de calculo Excel. El analisis de datos permitié caracterizar la informacion
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por objetivo especifico; evaluar, seleccionar y aprobar la informacion trabajada; y finalmente

gestionar y tomar decisiones para la elaboracion de las conclusiones.

En cuanto a los aspectos éticos, la presente investigacion respeto el codigo de ética del
Instituto Tecnoldgico de la Produccién para el tratamiento de la informacion, en cumplimiento
con sus valores de responsabilidad, imparcialidad, transparencia y participacion. Asi también,
se garantizo que el estudio sea imparcial y objetivo en su enfoque, evitando cualquier tipo de
sesgo o influencia que pueda afectar los resultados y conclusiones de la investigacién; en cuanto
a la privacidad de las empresas y personas involucradas en la investigacion, toda la informacién
recopilada se maneja de manera confidencial solo para fines académicos. En cuanto a la
divulgacién de resultados, los hallazgos de la tesis son abiertos y accesibles, contribuyendo al
conocimiento y permitiendo que otros estudiantes puedan beneficiarse de los resultados
obtenidos, asegurando que todas las fuentes y referencias utilizadas se citen adecuadamente,

dando crédito a los autores originales y evitando el plagio en todas sus formas.
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Operacionalizacién de variables

20

Variable Definicion Conceptual Dimension Variables Indicador Item
Clasificacion de los | Publicos N° CITEs Publicos Anexo 2
Adaptado del Decreto | cTgs Privados N° CITEs Privados Anexo 2
Legislativo N° 1228, los Agroindustriales N° CITEs Agroindustriales Anexo 2
Centros de Innovacién Pesqueros / Acuicolas N° CITEs Pesquero/Acuicola Anexo 2
Froductiva y | q Calzado N° CITEs Calzado Anexo 2
i Tipologia de CITEs
Transferencia polog Textiles N° CITEs Textiles Anexo 2
Tecnolégica-CITE  se
g Madera / Forestal N° CITEs Madera/Forestal Anexo 2
definen como una . -
VI: Centro de Productivo N° CITEs Productivos Anexo 2
» entidad  puablica o _ _
Innovacién Soporte Productivo Capacidad en k/I por dia 10,11,12,13,14,15,16

Productiva y

privada que contribuye

a la mejora de Ila

Transferencia Tecnolégica

Capacidad de Asistencia por mes

17,18,19

Transferencia L Servicios Capacitacion N° Capacitaciones por mes 25,26
. productividad y
Tecnoldgica o Tecnol6gicos Laboratorios N° de Ensayos por mes 31,32,33,34,35,36,37
competitividad de las
- Investigacion, Desarrollo e
empresas  bajo  un B N° de nuevos productos por afio 38,45
enfoque de demanda, Innovacion
generando valor Presupuesto Estatal Gasto Corriente (S/ por afio) Anexo 13
agregado, propiciando Recursos e los Ingresos propios Proyeccion de ingreso (S/) al afio Anexo 15
versificacic Cooperacion Técnica Nac /
la diversificacion | ¢ P S/ transferidos al afio -
productiva [7]. Int
Donaciones S/ o Bienes transferidos al afio -
Aprovechamiento de las .
Subproductos elaborados / afio 20,21,22
mermas
Gastos en innovacion de B L
o Inversion (S/) en 1+D+i / afio 41,46
productos o servicios
Estructura , = - -
. Uso de nueva tecnologia Inversion (S/) en mag. y equipos / afio | 6,7,8,
productiva
Adaptado  de  Posner Infraestructura de Capacidad instalada / af 123459
apacidad instalada / afio
(1961) en la cual se procesamiento p
indica que una brecha Ventas de productos nuevos | -
tecnolégica son las oara el mercado % de rotacion de productos 38
VD: Brechas | diferencias en el grado Disponibilidad de personal
tecnolégicas tecnolégico que especializado Capacitaciones recibidas por afio 23,24,28,29,30
influyen  directamente Gasto _destinado a2 Ta
en las ventajas capacitacion S/alafio 27
comparativas  de  una Infraestructura  especifica | .
empresa [24]. Recursos Humanos oara 14D+ Area de 1+D+i 39,40
para la innovacion
Produccion en innovacion
para el cierre de brechas | N°de innovaciones/ Afio 42,4347,
tecnoldgicas
Estimulos de la creatividad e o
Bonos / reconocimientos 44

innovacion en la empresa

Elaboracion: Propia
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Resultados y discusion

Diagnéstico de Brechas Tecnologicas en las empresas agroexportadoras del departamento

de Lambayeque

En base a la informacion recopilada de la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (2023) [25], Lambayeque registra 81 empresas y 44 organizaciones
del sector agroexportador, en condicidn de activas y habidas; de las cuales, por la cantidad de
trabajadores en planilla, 55 son microempresas, 25 son pequefias, 15 medianas, y 30 son grandes
(ver Anexo 3). En cuanto al tipo de actividad que realizan, se estimd que el 12 % realiza
actividad anicamente de produccidn, 22 % son sélo comercializadores, y 66 % realizan ambas
actividades, lo cual ayuda a tener mejor control en la calidad y costos desde la produccion hasta
la distribucion al mercado.

El marco conceptual de servicios que brinda el ITP a través de la red de CITEs [26]
considera al soporte productivo como un requerimiento debido a la brecha tecnoldgica que
usualmente presenta, por ello, se evalud la infraestructura productiva de las empresas del sector
agroexportador (Figura 01) encontrando que un 65 % de empresas cuenta con planta de
procesamiento mientras que el otro 35 % solicita los servicios terceros (maquila) para realizar

procesos como acondicionamiento del producto, envasado, transformacion o etiquetado.

éCuenta con una planta de procesamiento?

= Si = No

Fig. 01 Porcentaje de empresas agroexportadoras de Lambayeque con infraestructura propia.

Fuente: Encuesta aplicada para diagnéstico de brechas tecnoldgicas.
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Entre las principales caracteristicas de las plantas de procesamiento identificadas,
tenemos que el 82 % realiza actividades de procesamiento primario (empaque), y un 18 %
actividades de transformacion; asi mismo, un 93 % indica que sus instalaciones cumplen los
estandares de calidad exigidos por el mercado internacional, 91 % tiene acceso a servicios
basicos e internet, y 65 % cuenta con lineas multiproposito. En cuanto a equipamiento, se puede
identificar que el 67 % de empresas cuenta con equipos entre 3 a 8 afios de antigiiedad, y 19 %
son las empresas con equipos mayores a los 8 afios tal como se aprecia en la Figura 02. El
equipamiento de mayor necesidad para la exportacion de productos frescos es el refrigerado,
teniendo un 72 % de empresas la disponibilidad de estos equipos mientras que el otro 28 % no

cuenta con ellos.

Cuadl es la antigliedad promedio de su
magquinaria y equipos?
17

[
2 O ©

12

[
o N
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1a3afios 3 a5 afos 5a 8 afos 8a 10 afios Mayor a 10
afios

o N B OO

Fig. 02 NUmero de empresas agroexportadoras de Lambayeque por rango de antigiledad de sus equipos.

Fuente: Encuesta aplicado para diagnéstico de brechas tecnoldgicas.

La realidad empresarial de Lambayeque, concentra la mayor inversion en tecnologia
dentro del sector agroindustrial principalmente con fines de exportacion; lo cual, se diferencia
con las empresas en Monterrey orientadas principalmente a su mercado local; a nivel de tamario,
Lambayeque concentra su tecnologia en empresas medianas y grandes (35 %) con capacidad
financiera para invertir en procesamiento a nivel primario (82 %), es decir, en
acondicionamiento, empaque, refrigeracion y despacho; por el contrario Robles (2018) [16],
sefiala que 78 % de las MYPES de México, que desarrolla tecnologia e innovacion,

corresponden al sector servicios, 13 % al sector manufacturas y el 9 % al sector comercial.
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Otro requerimiento definido en el marco conceptual de ITP son los servicios de
transferencia tecnoldgica, que consisten en la transferencia de conocimientos especializados,
no patentables, cuyo objetivo es resolver problema referidos a la gestion de operaciones. Tal
como se aprecia en la Figura 03, el 73 % de empresas carece de un sistema de homologacion
de calidad de proveedores, lo cual es importante para asegurar la trazabilidad del producto
facilitando el acceso a certificaciones de calidad internacional como el 1SO 9001:2015.

éSu empresa cuenta con un sistema de
homologacion de calidad para proveedores?

E

=Si = No

Fig. 03 Porcentaje de empresas agroexportadoras de Lambayeque por sistema de homologacion de calidad para proveedores.

Fuente: Encuesta aplicado para diagnéstico de brechas tecnoldgicas.

La falta de estos sistemas se refleja en el tipo de certificados que tienen las empresas
(Figura 04), siendo la norma Globalgap y los requisitos fitosanitarios de SENASA, los de mayor
cumplimiento, sin embargo, estos se limitan a las buenas practicas agricolas, es decir, se

certifica los procesos de calidad en la produccién de campo y no en procesamiento.

Con qué certificaciones cuenta su

empresa’?
25 23
20
20
15
10 8
6
4 . 5
5 H =
. —
SENASA  BRC Global HACCP Globalgap Fair Trade I1SOs

Estandar

Fig. 04 NUmero de empresas agroexportadoras de Lambayeque por tipo de certificado de calidad implementado.

Fuente: Encuesta aplicada para diagnostico de brechas tecnoldgicas.
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Como en todo proceso existen mermas agricolas o residuos alimentarios resultado del
cambio climatico, sequias o inundaciones, o por la falta de manejo en produccion, cosecha, post
cosecha o procesamiento; para efectos de la propuesta de un CITE agroindustrial, se identificd
(Figura 05) que el 85 % de empresas tiene mermas productivas del 6 % de su produccion total
en promedio por campafia (Anexo 04).

En qué rango se encuentra la merma
de su producto por afio/campafia?

30
25

25
21
20
15 0
10 8
o —

1 a3 porciento 3 a5 porciento5a8porciento 8alOpor Mayora 10 por
ciento ciento

Fig. 05 NUmero de empresas agroexportadoras de Lambayeque por rango porcentual de descarte al afio.

Fuente: Encuesta aplicada para diagnéstico de brechas tecnoldgicas.

Sin embargo, la informacion mas interesante es el destino de la merma, ya que segun se
aprecia en la Figura 06, en su mayoria se comercializa en la misma condicién, es decir, sin

recibir transformacion o valor agregado, siendo ofrecida principalmente al mercado local.

Cudl es el destino de la merma?
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Fig. 06 NUmero de empresas agroexportadoras de Lambayeque por destino de la merma producida.
Fuente: Encuesta aplicada para diagnéstico de brechas tecnoldgicas.
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Perez (2020) [12], sefiala que se desperdicia aproximadamente un 49 % por malas
practicas en la siembra, cosecha y post cosecha; 15 % se desperdicia por desinterés del
agricultor en mejorar su produccion; y un 36 % se desperdicia por falta de compradores;
resultados que posiblemente se aproximen a la realidad de la pequefia agricultura familiar de
Lambayeque, sin embargo a nivel de agricultura intensiva desarrollada por empresas, se busca
evitar las malas préacticas agricolas invirtiendo en tecnologia de riego, fertilizacion, poda y
manejo, es por ello que el promedio de merma se estima en 6 % de la produccion por campafia.
A nivel productivo se pudo identificar en las empresas de Lambayeque (Anexo 5) que los
mayores porcentajes de merma se presentan en el pimiento con 22 %, seguido del frijol de palo
con 15 %, pimiento morron con 13 % debido a la presencia de plagas en zonas productoras, y
por otro lado el banano con 15 % de mermas por falta de riego para obtener buen calibre, y

maracuya con 15 % por el bajo nivel de brix ante la falta de manejo productivo.

Por otro lado, Nufiez & Salazar (2019) [14], se enfocan en generar valor agregado solo
al descarte de mango para obtener galletas dietéticas de mango y coctel de mango, lo cual seria
viable previo estudio de mercado y evaluacion de costos. Informes de portales especializados
como Fresh plaza o Portal fruticola, mencionan la buena tendencia en comercializacion
internacional de mango congelado IQF, pulpa de mango y salsas de mango, sin embargo, el
mercado de alimentos post Covid 19, impulso el consumo de todo tipo de fruta y hortaliza
congelada y precortada, reduciendo la compra a los productos envasados y preservados

quimicamente.

Brechas y oportunidades de desarrollo para centros de innovacion productiva y
transferencia tecnoldgica en Pert (2018) [21], identifica al CITEagroindustrial Ica como uno
de los primeros en aprovechar las mermas de uva en un 100 % lo cual puede ser replicable con
las mermas generadas por el desgrane de uva en faja al momento de ingresar a plantas de
procesamiento en Lambayeque. Por otro lado, este estudio concluye en que el modelo actual de
los CITEs es adecuado y adaptado a la realidad peruana, en lo cual no coincidimos debido a
que el enfoque de CITEs responde a la capacidad de innovacion de su personal, y a los intereses
particulares del usuario, sin considerar las necesidades del consumidor final. Es por ello que
uno de los problemas que tienen los CITES es que sus usuarios toman servicios por Unica vez,
ya que los productos que llevan al mercado, dificilmente pueden ser comercializados por el

grado de innovacion que se refleja en elevados precios de los mismos.
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El marco conceptual de ITP sefiala como un servicio para el cierre de brechas
tecnoldgicas a la Capacitacion, la cual consiste en diferentes modalidades formativas tedricas
y/o practicas con secuencias programadas y orientadas al logro de los objetivos de aprendizaje
y evaluacién de competencias definidos y delimitados por el CITE y/o la unidad productiva; en
ese aspecto, se identificd que el 100 % de las empresas agroexportadoras de Lambayeque,
cuenta con profesionales del nivel superior provenientes de universidades y/o institutos, de los
cuales 89 % se capacita permanentemente en temas relacionados a la actividad que desarrollan.
Mayormente la frecuencia de capacitaciones desarrolladas por las empresas es trimestral, en
algunos casos financiada totalmente por la empresa (Figura 07) o en otras con apoyo de
entidades publicas a través de servicios gratuitos (Figura 08).

Cudl es el rango de presupuesto que su
empresa destina a la capacitacion del
personal al aho?

40 35

35

30

25 22

20

15

10 6
5 2 1
J— l

S/0 S/1-S/ S/ 100,000-S/ S/300,000-S/ S/500,000 a
100,000 300,000 500,000 mas

Fig. 07 NUmero de empresas agroexportadoras de Lambayeque por rango de presupuesto anual asignado en capacitaciones.
Fuente: Encuesta aplicada para diagnostico de brechas tecnoldgicas.

Si recibe ayuda del Estado
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Fig. 08 NUmero de empresas agroexportadoras de Lambayeque por tipo de apoyo recibido de entidades publicas.
Fuente: Encuesta aplicada para diagnostico de brechas tecnoldgicas.
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Choquehuanca & Solano (2021) [11], identifican que solo el 13.25 % de las empresas
del sector agropecuario entrevistadas en su estudio se encuentran correctamente asesoradas y/o
capacitadas para poder atender las necesidades de mercado, el otro 86.75 % carece de
preparacion. La situacion es inversa para Lambayeque, ya que existe una oferta importante de
instituciones educativas técnicas y superiores universitarias vinculadas al sector, sumado al rol
de instituciones privadas como ADEX, Camara de Comercio y Sociedad Nacional de Industrias,
y publicas como MINCETUR, MIDAGRI, SENASA, entre otras, por aportar conocimiento a
través de capacitaciones permanentes; sin embargo, en la informacion recogida para el presente
diagndstico, se percibe que existe la necesidad de capacitar a las empresas en temas especificos
de 1+D+i como: Innovacion en procesos productivos, certificaciones y regulaciones de mercado
internacional, biotecnologia aplicada a la agricultura, innovacién en productos, entre otros.

ITP considera también, a los Ensayos de Laboratorio como un servicio de transferencia
tecnologica que consiste en realizar ensayos de laboratorio (fisicos, quimicos, bioldgicos,
organolépticos, mecanicos, eléctricos, entre otros) para asegurar la calidad y/o inocuidad de la
materia prima, insumos, productos o procesos y la peligrosidad de sus residuos o emisiones.
Estos pueden brindarse a partir del uso de normas técnicas o protocolos nacionales o
internacionales o, sus adaptaciones o0 adecuaciones, en caso no se cuente con todas las

capacidades tecnologicas.

éCuenta con laboratorios propios de la empresa?

=Si = No

Fig. 09 Porcentaje de empresas agroexportadoras de Lambayeque con laboratorio propio.

Fuente: Encuesta aplicada para diagnéstico de brechas tecnoldgicas.
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Como se aprecia en la Figura 09, el 38 % de empresas cuenta con un laboratorio propio,
mientras que el 62 % no cuenta con laboratorio. Principalmente el laboratorio que se tiene es
para realizar ensayos microbiolégicos para descartar todo tipo de virus o bacteria en los
productos exportables. Pese a contar con profesional especializado para realizar dichos ensayos,
los laboratorios en un 100 % no cuentan con acreditacién de INACAL, lo cual obliga al 97 %
de las empresas agroexportadoras de la region, a tomar servicios de laboratorios externos que
cuenten con dicha acreditacion por requerimiento del mercado internacional, principalmente

ubicados en Lima.

Finalmente, en cuanto al disefio y desarrollo de nuevos productos, el marco conceptual
del ITP lo considera como un servicio de transferencia tecnoldgica que consiste en actividades
de disefio y/o desarrollo para lograr productos nuevos o mejorados. Estas actividades pueden
estar dirigidas a aumentar el valor agregado y/o la eficiencia de recursos, asi como a la
minimizacion de los impactos del producto y/o proceso, en todo el ciclo de vida del producto,
generalmente realizadas a través de un departamento especializado de 1+D+i. En ese tema, el
86 % de empresas encuestadas, indica que no cuenta con un area especializada en 1+D+i,
mientras que solo el 14 % si cuenta con dicho departamento. Se pudo determinar que

principalmente se invierten entre S/ 100 000 a S/ 300 000 al afio para estos fines (Figura 10).

Cual es el rango de presupuesto que su
empresa asigna al area de |+D+i al afo?

5

4
3
2
2
1 1
1
0 — —
0

S/0 S/1-S/100,000 S/100,000-S/ S/300,000-S/ S/500,000a mas
300,000 500,000

Fig. 10 NUmero de empresas agroexportadoras de Lambayeque por rango de inversion en 1+D+i al afio.

Fuente: Encuesta aplicada para diagndéstico de brechas tecnoldgicas.
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Es importante resaltar que el 94 % de empresas entrevistadas, considera contar con
proveedores externos que brinden servicios de innovacion, y 88 % de empresas asumiria el
costo para cubrir los servicios externos de 1+D+i. Entre las principales limitaciones que las
empresas encuentran en la instalacion de un area especializada en 1+D+i tenemos el costo
elevado en equipamiento a nivel piloto, falta de personal especializado, falta de financiamiento

externo y otros detallados en la encuesta.

Robles (2018) [16], concluye en que las PYMES no acceden a recursos disponibles en
el ecosistema de innovacién durante su formacion, debido a la burocracia y tiempos de los
fondos publicos, por ello el 20 % de la capacitacion especializada, es asumida en costos por el
empresario y el otro 80 % por el trabajador; sin embargo, a la fecha podemos indicar que los
requisitos para acceder a incentivos del Estado en Per( se han flexibilizado posterior a la
pandemia Covid — 19, como parte de la estrategia de reactivacion econdémica, tal es asi que el
Programa INNOVATE fue relanzado como PRO INNOVATE, el cual cofinancia proyectos de
innovacion empresarial, desarrollo productivo, emprendimientos e instituciones del ecosistema
a través de concursos nacionales disponibles durante todo el afio con frecuencia trimestral.
Actualmente el 86 % de las empresas agroexportadoras de Lambayeque desconoce de estos
fondos, debido a que no cuentan con personas dedicadas exclusivamente a temas de 1+D+i en
sus empresas, sumado a la falta de acercamiento de las entidades publicas competentes como

el Ministerio de la Produccion para difundir dichos fondos.

Disefio de un Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica de acuerdo a

las necesidades identificadas en el Diagnostico de Brechas Tecnologicas

En el afio 2015 el ITP en alianza con el Proyecto Especial Olmos — Tinajones (PEOT)
inicio las coordinaciones para la implementacion del CITE Olmos, con la finalidad de promover
el desarrollo de la agroindustria de la zona Nor Oriente. En aquel entonces se propuso Pasabar
(area de propiedad del PEOT), ubicada en el distrito de Olmos. Por coordinaciones del ITP con
el PEOT se cuenta con un terreno de 5.5 hectareas del campamento de La Vifia-PEOT, para la

creacion de un Centro de Innovacion Tecnolégica (CITE) estatal.

Para dimensionar el tamarfio de Planta del CITE Agroindustrial Lambayeque, se calculo
el tamafio de demanda proyectada (Tabla 02) a un horizonte de 10 afios, para las 125 empresas

del sector agroexportador de Lambayeque de la poblacion total, empleando la tasa de
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crecimiento promedio anual del sector agroindustrial, que segun el Banco Central de Reserva
es de 3.24 % para Lambayeque. En la identificacion de la poblacidn potencialmente usuaria del
proyecto, segln encuesta aplicada, un 96 % estaria interesada en contar con los servicios de un
CITE publico. La demanda de capacitaciones se calculd en base al promedio de 6 trabajadores
por empresa al afio, multiplicado por el nimero minimo de 16 horas de una capacitacion segun
lo establece el marco conceptual de ITP. Finalmente, se dividio el nimero de trabajadores a
capacitar entre el nimero maximo de participantes por actividad, obteniendo un estimado del
namero de sesiones demandadas al afio. La demanda de asistencias técnicas fue calculada en
base al nimero de 21 horas minimo por asistencia segun lo establece el marco conceptual de
ITP, considerando que el 90 % de empresas estarian interesadas en recibir al menos una
asistencia técnica al afio. El nimero de ensayos de laboratorio, se calcul6 en base al promedio
de ensayos que realizan las empresas diariamente siendo 11 ensayos microbiolégicos y 11
ensayos fisicoquimicos, multiplicado por 263 dias de operacidn al afio del CITE publico.

Finalmente, para el calculo de la demanda de soporte productivo, se tomd como
referencia la priorizacion de cinco cultivos en base al Plan Estratégico Exportador de
Lambayeque (PERX L), de los cuales se cuantificd la merma potencial al afio, y se convirtié a
una demanda diaria, a fin de dimensionar la capacidad de recepcién y acondicionamiento de
productos por dia de operacion, los cuales son 22 al mes. Se opto por atender un 5.5 % de la
merma total (tabla 06), basados principalmente en la bldsqueda de los equipamientos entre
pequefios y medianos, sin comprometer un volumen potencialmente comercial, ello debido a
que los CITEs publicos tienen como finalidad el desarrollo de prototipos y transferencia de
capacidades a los usuarios con la finalidad que puedan escalar mas adelante su produccion y
propios proyectos de procesamiento con valor agregado a la merma o materia prima de primera
calidad; en resumen los CITEs constituyen plantas escuela, mas no centros de maquila, acopio

o comercializacion.



Tabla 02

Demanda de servicios requeridos para el cierre de brechas tecnoldgicas en empresas agroexportadoras de Lambayeque
Afio - Poblacion de Referencia
) . INVERSION OPERACION Y MANTENIMIENTO
Unidades de Negocio — — — — — — — — — — — — —
Ao 0 Ano 1 Ao 2 Ao 1 Ao 2 Ano 3 Aho 4 Ao 5 Ao 6 Anho 7 Aho 8 Ao 9 Aio 10
Empresas Agroindustriales 125 129 133 138 142 147 151 156 161 167 172 178 183
Total 125 129 133 138 142 147 151 156 161 167 172 178 183
Aiio - Poblacion Potencial
Unidades de Negocio INVERSION OPERACION Y MANTENIMIENTO
Afo 0 Aho 1 Ao 2 Ao 1 Ao 2 Afo 3 Aho 4 Ao 5 Ao 6 Aho 7 Aho 8 Ao 9 Aio 10
Empresas Agroindustriales 120 124 128 132 136 141 145 150 155 160 165 170 176
Total 120 124 128 132 136 141 145 150 155 160 165 170 176
Aiio - Capacitacion
INVERSION OPERACION Y MANTENIMIENTO
Ao 0 Afo 1 Ao 2 Ao 1 Ao 2 Afo 3 Aho 4 Ao 5 Ao 6 Aho 7 Aho 8 Aho 9 Aio 10
Numero de trabajadores 792 818 844 872 900 929 959 990 1,022 1,056
Numero de horas por capacitacion 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Total de horas horas de capacitacidn requeridas 12,676 13,087 13,511 13,949 14,401 14,867 15,349 15,846 16,360 16,890
Numero mdximo de personas capacitadas por aula 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Numero de sesiones de capacitaciones demandadas 32 33 34 35 36 37 38 40 41 42
Afio - Asistencia Técnica
INVERSION OPERACION Y MANTENIMIENTO
Afio 0 Afo 1 Afio 2 Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6 Afo 7 Ao 8 Ao 9 Aiio 10
Numero de asistencias 119 123 127 131 135 139 144 149 153 158
NuUmero de horas por asistencia 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Total de horas horas por asistencia técnica brindadas por unidad de n| 2,496 2,577 2,660 2,746 2,835 2,927 3,022 3,120 3,221 3,325
Afio - Ensayos
INVERSION OPERACION Y MANTENIMIENTO
Ao 0 Afo 1 Afio 2 Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6 Afo 7 Ao 8 Ao 9 Aiio 10
NuUmero de ensayos (laboratorio de microbiologia) 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893
Numero de ensayos (laboratorio de fisico-quimica) 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893 2,893
Total de ensayos brindadas 5,786 5,786 5,786 5,786 5,786 5,786 5,786 5,786 5,786 5,786
Afio - Soporte Productivo
INVERSION OPERACION Y MANTENIMIENTO
Ao 0 Afo 1 Ao 2 Ao 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5 Afio 6 Afo 7 Ao 8 Ao 9 Aiio 10
Palta (Kg) 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037
Uva (Kg) 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741
Mango (Kg) 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125
Maracuya (Kg) 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048
Limén (Kg) 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874
Total kilos de descarte 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824

Fuente: Diagndstico de brechas tecnoldgicas a empresas agroexportadoras de Lambayeque / Elaboracion: Propia
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Afio - Capacitacion
PERIODO OPERACION Y MANTENIMIENTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Namero de alumnos  por 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
capacna(:lon
NOmero = de  horas  por 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
capaCItaC|on
Ndmero de capacitaciones 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Total de horas horas de 384 384 384 384 384 384 384 384 384 384
capacitacion brindadas
Namero de personas 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
capacitadas
TOTAL DE PERSONAS CAPACITADAS DURANTE LOS 10 AROS 6,000
Afio - Asistencia Técnica
OPERACION Y MANTENIMIENTO
PERIODO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Numero de asistencias 48 72 72 72 84 84 84 84 84 84
Namero de horas por asistencia 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Total ~de horas horas de 960 1,440 1,440 1,440 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
asistenciatécnicabrindadas
TOTAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS QUE RECIBEN ASISTENCIA TECNICA DURANTE LOS 10 AROS 768
Afio - Ensayos
PERIODO OPERACION Y MANTENIMIENTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nimero de ensayos (laboratorio de 846 1,410 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820
microbiologia)
Namero de ensayos (laboratorio de 864 1,440 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880 2,880
fisico-quimica)
Total de ensayos brindados 1,710 2,850 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700 5,700
Afio - Desarrollo productivo
OPERACION Y MANTENIMIENTO
Periodo / Producto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Palta (Kg) 37,511 62,519 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037 125,037
Uva (Kg) 22,722 37,870 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741 75,741
Mango (Kg) 7,838 13,063 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125 26,125
Maracuya (Kg) 6,014 10,024 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048 20,048
Limén (Kg) 2,662 4,437 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874 8,874
Total 76,747 127,912 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824 255,824

Fuente: Diagnostico de brechas tecnoldgicas a empresas agroexportadoras de Lambayeque / Elaboracion: Propia
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Analizada la oferta de servicios en Lambayeque, se concluye que no existen centros
especializados en transferencia tecnologica e innovacion que cumplan los estandares de calidad
requeridos por las empresas del sector, por ejemplo, los laboratorios de analisis de suelo
(ensayos fisico-quimicos) de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo y de INIA Estacion
Vista Florida, son accesibles para todas las empresas, sin embargo al carecer de acreditacion de
INACAL, no tendrian la validez requerida por mercados internacionales. Ante ese escenario,
se simula una oferta “sin proyecto” de cero servicios a fin de calcular la brecha, la cual tendria
que ser igual a la demanda en negativo. Por otro lado, se presenta la informacién simulada con
proyecto (Tabla 03) en la cual se establece la atencion de la demanda por parte del CITE
agroindustrial Lambayeque, proporcionalmente al nivel de implementacion del mismo; es
decir, los primeros afios operaria a una capacidad instalada minima, hasta alcanzar su capacidad

instalada total a partir del tercer afio de operacion.

Con la informacion de demanda potencial, y la oferta potencial con proyecto y sin
proyecto, se procede a calcular la brecha tecnoldgica de las empresas agroexportadoras de
Lambayeque, pudiendo observarse que la brecha disminuye con la implementacion y puesta en
operacién del CITE publico, contribuyendo directamente con la atencion de la problemética
identificada en el Diagndstico de brechas tecnoldgicas realizado. Se puede apreciar en la Tabla
04 a partir del tercer afio, la capacidad instalada del CITE al 100 % permite cubrir el total del
soporte productivo proyectado a la merma de las empresas agroexportadoras.

Tabla 04
Brechas tecnoldgicas proyectadas con y sin proyecto

BRECHA - SIN PROYECTO

PERIODO / -
SERVICIOS OPERACION Y MANTENIMIENTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capacitacion -32 -33 -34 -35 -36 -37 -38 -40 -41 -42
Asistencia Técnica -119 -123 -127 -131 -135 -139 -144 -149 -153 -158
Ensayos -5,786 -5,786 -5,786 -5,786 -5,786 -5,786 -5,786 -5,786 -5,786 -5,786

Soporte  Productivo
(kg)

-255,824 -255,824 | -255,824 | -255,824 | -255,824 | -255,824 | -255,824 | -255,824 | -255,824 | -255,824

BRECHA - CON PROYECTO

(kg)

PERIODO / Z
SERVICIOS OPERACION Y MANTENIMIENTO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capacitacion -8 -9 -10 -11 -12 -13 -14 -16 -17 -18
Asistencia Técnica -71 -51 -55 -59 -51 -55 -60 -65 -69 -74
Ensayos -4,076 -2,936 -86 -86 -86 -86 -86 -86 -86 -86
Soporte  Productivo) ;g 7 127,912 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Diagndstico de brechas tecnolégicas a empresas agroexportadoras de Lambayeque / Elaboracion: Propia
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Para el disefio de la propuesta del CITE Agroindustrial Lambayeque, el autor calculo
las mermas del afio 2022 en el sector agroindustrial del departamento, considerando el tipo de
procesamiento que podrian tener, a fin de determinar el equipamiento requerido, es asi que se
priorizd las lineas de congelado IQF, pulpeado, concentrados y conservas primero por ser
productos de demanda creciente post pandemia COVID — 19, segun reportes de mercado de
Fresh Plaza y Portal Fruticola, lo cual se sustenta con el encarecimiento de los fletes y escasez
de contenedores para el transporte de carga fresca desde Peru, y por la adaptacion de los
consumidores a utilizar productos pre cocidos o listos para consumir, con posibilidad de
almacenarlos por mayores periodos de tiempo como el caso de los congelados. Por otro lado,
se considero el tipo de sub productos que se pueden obtener de la palta, uva, mango, maracuya
y limén, que como mencionamos antes, se encuentran priorizados en el Plan Estratégico

Regional Exportador de Lambayeque.

Empleando el método Guerchet (Anexo 08) se determind un requerimiento de 3 167.99
m2 de area techada y 3 214.44 m2 de area no techada, los cuales estarian distribuidos en cuatro
zonas (Anexo 09): zona planta de procesos, zona de laboratorios, zona de capacitacion y zona
administrativa; para el equipamiento de planta se calculd el volumen diario de materia prima
empleando un de balance de masas (Anexo 10) para procesar principalmente el descarte de los
productos priorizados en 1000 kg/dia (Tabla 05); el equipamiento de laboratorios, se seleccion6
en base al tipo de ensayos fisico — quimicos y microbiol6gicos ofertado a las empresas
agroexportadoras (Anexo 12).

Tabla 05
Dimensionamiento del volumen de productos priorizados a atender por el CITE
PRODUCTOS .
PRIORIZADOS EN ME:I}/I:ﬁiOZZ 5.5% S;incmn
EL PERX L

Palta 2273 400.00 125 037.00
Uva 1377 102.50 75 740.64
Mango 475 000.50 26 125.03
Maracuyd 364 500.00 20 047.50
Limon 161 350.00 8 874.25

4 651 353.00 255824.42 | kg/afo

983.94 kg/dia

Fuente: Diagnostico de brechas tecnoldgicas a empresas agroexportadoras de Lambayeque / Elaboracion: Propia
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Evaluacion del impacto econdmico, social y ambiental de los servicios de Innovacion
Productiva y Transferencia Tecnoldgica disefiados para las empresas agroexportadoras

del Departamento de Lambayeque

El impacto econdémico se midié a nivel de VAN y TIR con una tasa de costo de
oportunidad del 8 %; en cuanto a los costos se evaluaron a nivel privado y sociales (exonerado
de impuestos), agregando los costos de operacién y mantenimiento maximo a asumir por el
proyecto en cada afio, manteniéndose constantes durante el horizonte del proyecto. A costos
privados la inversion total asciende a S/ 21 820 988 mientras que, a costos sociales la inversion
total asciende a S/ 18 819 002; este ultimo se obtuvo aplicando el factor de correccion calculado
por cada item de participacion social segun se detalla en el Anexo 13. Para el calculo del
beneficio, se proyectd la facturacion de manera incremental en relaciéon al porcentaje de
operacion de la planta, también se considerd ingresos por capacitacion, asistencias técnicas,
ensayos de laboratorio y transferencia tecnoldgica; adicionando para la evaluacion social, el
beneficio del proyecto a la sociedad impactando en excedentes de ingreso por unidad productiva

y empleo generado, segun detalle del Anexo 14.

La evaluacion se realizo a nivel econdémico, puesto que el financiamiento seria 100 %
fondos publicos, sin necesidad de endeudamiento con banca privada. Asi también, los
indicadores obtenidos a nivel privado (Anexo 15) fueron: VAN — 21 055 240 soles y TIR de —
23.88 %, mientras que la evaluacion a nivel social fue: VAN 5 762 122 soles con una TIR de
13.18 % (tabla 06). A diferencia de lo sefialado en [23] donde la inversion en I+D+i promedia
el 43 % de tasa de rentabilidad interna; para los proyectos de CITEs publicos en Perd, la
rentabilidad suele ser baja y con una evaluacién social, puesto que no buscan la rentabilidad,
ofreciendo servicios a precios inferiores a los del mercado, teniendo como objetivo impulsar el
crecimiento y mejora empresarial, con impacto directo en la generacion de empleo de su
poblacion objetivo. A la fecha no se tiene la experiencia de un CITE sostenible al 100 % con
ingresos propios en el Perd, por lo cual se tiene que apalancar operativamente a través de

proyectos de inversion publicos a un horizonte de 10 afios.

Se espera que la propuesta tenga un impacto durante el horizonte del proyecto, en 57
315 unidades productivas beneficiadas, vinculadas a las cinco cadenas productivas priorizadas;
permitiendo a nivel ambiental la reutilizacion de 255 toneladas de descartes por afio en un

escenario pesimista, puesto que sélo se atendera el 5.5 % de la merma agricola generada al afio.
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Evaluacion social de la propuesta de implementaciéon de un CITE Agroindustrial para Lambayeque
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Beneficio Con Proyecto 0 1,796,534 2,865,744 5,496,768 5,496,768 6,023,093 6,023,093 6,023,093 6,023,093 6,023,093 6,023,093
Directos 647,866 951,297 1,667,875 1,667,875 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470
Indirectos 1,148,668 1,914,447 3,828,893 3,828,893 4,197,623 4,197,623 4,197,623 4,197,623 4,197,623 4,197,623
Beneficio Sin Proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Directos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indirectos
BENEFACIOS INCREMENTALES 0 1,796,534 2,865,744 5,496,768 5,496,768 6,023,093 6,023,093 6,023,093 6,023,093 6,023,093 6,023,093
INVERSION 18,819,002 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infraestructura 6,960,584
Equipamiento y Mobiliario 7,152,910
Capacitacion y Asistencia Técnica 1,261,600
Transferencia Tecnologica 772,650
%Loizii);;;)s (Expediente técnico, gestion, supenvisién y 2,671,258
Reposicion 113,839
COSTOS DE OPERACION y MNTO. CON PROYECTO 0 1,241,679 1,241,679 1,241,679 1,241,679 1,241,679 1,241,679 1,241,679 1,241,679 1,241,679 1,241,679
Costos de Operacién 1,210,218 1,210,218 1,210,218 1,210,218 1,210,218 1,210,218 1,210,218 1,210,218 1,210,218 1,210,218
Costos de Mantenimiento 31,461 31,461 31,461 31,461 31,461 31,461 31,461 31,461 31,461 31,461
COSTOS DE OPERACION y MNTO. SIN PROYECTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos de Operacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos de Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE BENEFICIOS NETOS A PRECIOS SOCIALES -18,819,002 554,855 1,624,065 4,255,089 4,255,089 4,667,575 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,781,414
VAN SOCIAL 5,762,122
TIR 13.18%
Beneficios
Costos

Elaboracion: Propia
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Conclusiones

Se concluy6 que el disefio de un Centro de Innovacion Productiva y Transferencia
Tecnoldgica para el departamento de Lambayeque, reduce de manera sostenida las Brechas
Tecnoldgicas en las empresas del sector agroexportador, con un indice de cobertura de los
ingresos en 120.20 % a partir del tercer afio de operaciones hasta alcanzar el maximo de 131.55

% el quinto afio, constante hasta culminar los 10 afios del proyecto.

Se diagnosticd las brechas tecnologicas de las empresas agroexportadoras del
departamento de Lambayeque, identificando que el 82 % cuenta con infraestructura para
procesamiento primario, de las cuales 67 % cuenta con equipamiento entre tres a ocho afios de
antigtiedad; el 62 % de empresas no cuenta con laboratorios para analisis fisico—quimico y
microbioldgico de sus productos; 73 % no recibe asistencia técnica para la homologacion de la
calidad de sus proveedores; y el 85 % de empresas tiene mermas productivas del 6 % en

promedio por campafia, sin generar valor agregado en ellas por la falta de areas de 1+D+i.

Dicha informacion contribuyd al disefio de la propuesta de un Centro de Innovacién
Productiva y Transferencia Tecnologica, determinando su equipamiento y capacidad mediante
un balance de masas y materiales para procesar 1000 k/dia, y determinando el area total de la
infraestructura con el método Guerchet en 3 167.99 m2 de area techada y 3 214.44 m2 de area

no techada en sistema estructural sismoreresistente.

Se evalud la propuesta bajo indicadores sociales, debido a que en términos privados no se
puede rentabilizar la inversidn en un horizonte de 10 afios. Es asi que el TIR privado es de —
23.88 % mientras que el TIR social es 13.18 %; y el VAN privado es de - S/ 21 055 240 mientras
que el VAN social es de S/ 5 762 122; y un impacto durante el horizonte del proyecto, en 57
315 unidades productivas beneficiadas, vinculadas a las cinco cadenas productivas priorizadas,

con un impacto ambiental de 255 t/afio atendidas de descarte el primer afio.
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Recomendaciones

Se recomienda desarrollar la propuesta de un CITE publico para el sector
agroexportador del departamento de Lambayeque en cumplimiento con la disposicién 050-
2021-1TP/DE enfocados en la sostenibilidad comercial de la oferta con valor agregado que se
desarrolle, y contribuyendo al cierre de brechas tecnoldgicas de su publico objetivo. Asi
también, se recomienda que la localizacion de la infraestructura priorice la ubicacion de la
mayor masa critica interesada en tomar los servicios del CITE a fin de aportar a la sostenibilidad

econdmica del proyecto, en este caso seria la Provincia de Lambayeque.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones académicas, entidades
gubernamentales y organizaciones privadas para fortalecer la capacidad del Centro de
Innovacion y promover la colaboracion en proyectos de investigacion y transferencia de
tecnologia, fomentando la creacion de areas especializadas en I+D+i en las empresas, para

generar valor agregado y reducir las mermas productivas.

Monitorear y evaluar el impacto en términos de empleo generado, aumento de ingresos
para los productores locales y mejora en la calidad de vida de la poblacion de la propuesta del
CITE publico, recomendando atender nuevas cadenas productivas o aumentar su capacidad
operativa a través de un proyecto de inversion pablica para la ampliacion a partir del sétimo

afio de operacion.

Se recomienda que el Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnologica
para el departamento de Lambayeque, promueva practicas sostenibles y amigables con el medio
ambiente en todas las etapas de la produccion agroexportadora, fomentando la investigacién en
la adopcidn de tecnologias limpias y el manejo responsable de los recursos naturales para las

unidades productivas atendidas.



39

Referencias

[1] P. U. C. d. Chile, «Centro de Innovacion UC Anacleto Angelini,» [En linea]. Available:
https://centrodeinnovacion.uc.cl/. [Ultimo acceso: diciembre 2022].

[2] F. I.-N. C. L. Mancha, «In-nova,» [En linea]. Available: https://www.in-nova.org/es/. [Ultimo
acceso: Diciembre 2022].

[3] U. N. d. L. Plata, «Centro de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica,» [En linea]. Available:
https://unlp.edu.ar/gestion/obras/centro-de-innovacion-y-transferencia-tecnologica-10975-
15975/. [Ultimo acceso: Diciembre 2022].

[4] C.d.l.y.T.d.T.A.d.Sinaloa, «Centro de Innovacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
de Sinaloa,» [En linea]. Available: https://www.facebook.com/people/Centro-de-
Innovaci%C3%B3n-y-Transferencia-de-Tecnolog%C3%ADa-Agropecuaria-de-
Sinaloa/100057433511571/. [Ultimo acceso: Diciembre 2022].

[5] T. d. Misantla, «Centro de Innovacién & Transferencia de Tecnologia,» [En linea]. Available:
https://es-la.facebook.com/CentrodelnnovacionyTransferencialTSM/. [Ultimo acceso:
Diciembre 2022].

[6] C.d.ly.T.A.d.Aragdn, «Centro de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria de Aragén,» [En
linea]. Available: https://www.cita-aragon.es/. [Ultimo acceso: Diciembre 2022].

[7]1 M. d. . Produccién, Decreto Supremo N° 004-2016-PRODUCE, El Peruano, 2016.

[8] B.C.d.R. d. Peru, «LAMBAYEQUE: Sintesis de Actividad Econémica 2021,» Departamento de
Estudios Econdmicos, Sucursal Piura, 2021.

[9] M. d. D. A. y. Riego, «Dashboard tematico - MIDAGRL» [En linea]. Available:
https://siea.midagri.gob.pe/portal/siea_bi/index.html. [Ultimo acceso: Diciembre 2022].

[10] G.R.d.C.E.y.T. d. Lambayeque, «Diagndstico del Sector Exportador de la Regién Lambayeque,»
GERCETUR Lambayeque, Chiclayo, 2019.

[11] P. D. C. Beltran y B. J. S. Bravo, «Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica -
CITE Agroindustrial en Lurin,» Facultad de Arquitectura y Urbanismo, Lima, 2021.

[12] L. A. Pérez Amaya, «Estrategia para disminuir el desaprovechamiento de alimentos primarios en
la produccion agricola en la provincia de Sechura,» Universidad de Lambayeque, Chiclayo, 2020.

[13] G. Falconi, «Campafa comunicacional para fomentar un consumo responsable y reducir el
desperdicio de alimentos,» Universidad de Quito, Quito, Ecuador, 2015.

[14] H. J. N. Ledn y M. P. S. Panana, «Centro de Innovacién Tecnoldgica Agroindustrial en el Parque
Cientifico Tecnolégico de Piura,» Universidad Privada Antenor Orrego, Piura - Peru, 2019.

[15] R. Bowen, «The digital divide: Implications for agribusiness and entrepreneurship. Lessons from
Wales,» Journal of Rural Studies, vol. 72, pp. 75-84, 2019.



40

[16] R. R. Chavez, «PYMES DE BASE TECNOLOGICA EN LA ZONA METROPOLITANA DE MONTERREY:
ENTRE LAS CADENAS GLOBALES DE VALOR Y LOS SISTEMAS REGIONALES DE INNOVACION,»
Colegio de la Frontera Norte, Tijuana, México, 2018.

[27] 1. T. d. I. Produccidn, Disposiciones para la creacion, Desarrollo Estratégico y Extincion de los
Centros de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica - CITE publicos y Unidades Técnicas
del ITP, Lima: ITP, 2021.

[18] P. d. E. Peruano, «Instituto Tecnoldgico de la Produccién,» gob.pe, 2021. [En linea]. Available:
https://www.gob.pe/itp. [Ultimo acceso: Diciembre 2022].

[19] M. d. I. P. d. Peru, Decreto Legislativo de Centros de Innovacion Productiva y Transferencia
Tecnoldgica - CITE, Lima: El Peruano, 2015.

[20] A. N. d. D. e. Innovacidn, Cierre de Brechas de Innovacion & Tecnologia, Primera Edicién ed.,
Medellin: Agencia Nacional de Desarrollo e Innovacion, 2020, p. 853.

[21] O. d. I. N. U. p. e. D. I. (ONUDI), «Brechas y Oportunidades de desarrollo para Centros de
Innovaciéon Productiva y Transferencia Tecnoldgica (CITE) en Perd,» Organizacidn de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), Viena, Austria, 2018.

[22] C. Srinuan y E. Bohlin, «Understanding the digital divide: A literature survey and ways forward,»
de 22nd European Regional Conference of the International Telecommunications Society (ITS):
"Innovative ICT Applications - Emerging Regulatory, Economic and Policy Issues”, Budapest,
Hungary, 2011.

[23] B. Mundial, «Agricultura para el Desarrollo,» Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento/Banco Mundial, Washington, D.C., 2008.

[24] A. A. V. Horna, 7 pasos para hacer una tesis exitosa, Lima: Universidad San Martin de Porres,
2012.

[25] R. H. Sampieri, C. Fernandez Collado y P. Baptista Lucio, Metodologia de la Investigacién, México
D.C.: McGRAW - Hill Interamericana de México , 1997.

[26] M. V. Posner, «International Trade and Technical Change,» Oxford Economic Papers, vol. 13, n?
3, p. 323-341, 01 Octubre 1961.

[27] G. N. Peruano, «Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria,» gob.pe,
[En linea]. Available: https://www.sunat.gob.pe/. [Ultimo acceso: enero 2023].

[28] Reglamento de Reglamento del Decreto Legislativo de Centros de Innovacion Productiva y
Transferencia Tecnoldgica — CITE, DS 004-2016-PRODUCE.

[29] J. C. F. Ripoll, «La implementacion de los avances tecnolégicos para el mejoramiento del
desempefio empresarial en la empresa Palmaceite S.A. en la ciudad de Santa Marta, Magdalena,»
Facultad de Ciencias Administrativas, Contables y de Comercio Internacional, Santa Marta,
Colombia, 2021.



41

[30] R. Vernon, «International Investment and International Trade in the Product Cycle,» The
Quarterly Journal of Economics, vol. 80, n2 2, pp. 190-207, mayo 1966.

[31] R. A. B. T. D. W. R. B. José Gregorio Arévalo Ascanio, «El problema de la brecha tecnoldgica: Un
asunto de cultura,» Revista de Investigaciones de la Escuela de Administracion y Mercadotecnia
del Quindio EAM, vol. 7, n2 1, pp. 35-43, Julio 2015.

[32] J. L. H. G. Alenka Guzman, «Brechas tecnoldgicas y de innovacion entre paises industrializados y
paises en desarrollo en la industria farmacéutica,» Investigacion Econdmica, vol. 63, n2 248, pp.
95-145, Junio 2004.

[33] C. C. S. W. Robert Burgelman, Strategic Management of Technology and Innovation, California:
McGraw-Hill/lrwin, 2001.

[34] A. G. R. V. C. C. A. Juan Camilo Quintero, «Cierre de brechas de innovacion y tecnologia,» ANDI,
Medellin, Colombia, 2001.

[35] O.d.C.y.D.E.d.|. U. Europea, Guia para la recogida e interpretacion de datos sobre innovacion,
Bruselas, Bélgica: EUROSTAT, 2005.

[36] S. Gee, Technology transfer,Innovation & Internacional Competitiveness, New York: Wiley&Sons,
1981.

[37] C. D.S. L. R. G. C. R. G. Pervaiz K. Ahmed, Administracién de la Innovacién, México DF: Pearson
Educacién, 2012.

[38] O. E. S. Ticona, «Centro de Innovacion Tecnolégica (CITE) del arroz en el Valle de Camand,»
Escuela profesional de Arquitectura, Arequipa, Perd, 2018.



ANexos

Elaboracion: Propia

Anexo 01: Diagrama De Ishikawa
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Anexo 02: Distribucién Geografica de los CITEs publicos en el Peru
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Anexo 03: Universo de empresas identificadas para el estudio
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~ N° MINIMO
N° RAZON SOCIAL RUC PROVINCIA DISTRITO UBICACION TQMQRNSSRE TRABAJADORES
EN PLANILLA

Sector Il Valle la Leche Nro. S/N

1 Agricola BGS S.A.C. 20537677962 Lambayeque Jayanca Cas. Sancarranco Jayanca- Grande 250
Lambayeque - Lambayeque.
PANAMERICANA NORTE KM

2 Agricola Cerro Prieto S.A. 20461642706 Chiclayo Lagunas 783 - 5, Lagunas - Chiclayo - Grande 250
Lambayeque.
Fundo Santa Elena y anexos

3 Agricola EEB Pert S.A. 20600834488 Lambayeque Motupe Caserio el Arrozal-Motupe Pequefia 30
Lambayeque -Lambayeque

4 Agricola Alaya Lambayeque Olmos Grande 250

5 'SAQA('EO"" Campo Noble 20600720679 Chiclayo Chiclayo Torres Paz 651 Oficina 302 Pequefia 30
Nro. 34 Cas. La Pampa de lino

6 Agricola Maquen S.A.C. 20487589919 Lambayeque Jayanca (parcela Nro. 34 - 39 - 41), Mediana 150
Jayanca - Lambayeque -
Lambayeque.
C.Rufundo La Calera Km. 34.5

7 Agricola Pampa Baja S.A.C. | 20411808972 Lambayeque Jayanca Fnd. La Calera Sector La Vifia Grande 250

,Jayanca-Lambayeque -
Lambayeque .
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Agricola Vida Saludable

Cal.El Maestro Nro. 610 Km. 848,

8 SAC 20480118023 Lambayeque Motupe Motupe- Lambayeque - Grande 250
e Lambayeque.
Cal.El Maestro 610 Km. 848
Agricola Vidas Saludables (Antigua Carretera Panamericana .
9 SAC 20604110140 Lambayeque Motupe Norte 848), Motupe - Lambayeque Mediana 150
- Lambayeque.
Agricola Zeit Oraanisch El Panteon Nro. S/N Fnd. La
10 s% A g 20487723151 Chiclayo La Victoria Ladera, Olmos - Lambayeque - Mediana 150
T Lambayeque
AV. San pablo Nro. 680
. . (Panamericana Norte Antigua .
11 Agro Marcia S.A.C. 20603429061 Lambayeque 1limo KM. 29) Lambayeque - Micro 6
Lambayeque - Pacora
Direccion 1:Nro. Sn Sec. El
Porvenir (Fundo El
Porvenir),0Olmos- Lambayeque -
12 é?r;%esxg(jbr\t?ora Sol de 20556450600 Lambayeque Olmos Lambayeque . Grande 250
M Direccion 2: Tierra Rajada Nro.
S/N (Fundo Tierra Rajada) ,Olmos
-Lambayeque - Lambayeque.
13 égAngXpo”ac'ones Mana | 50601604273 | Chiclayo Pimentel Carretera Pimentel Km 8 Pequefia 30
Aaroindustria Peruana Av. Jose Balta Nro. 400 Int. B
14 g 20603393067 Chiclayo Chiclayo Cercado De Chiclayo, Chiclayo - | Micro 6
Velcafe S.A.C. -
Chiclayo -Lambayeque.
15 Agroindustrias AIB S.A. 20104420282 Lambayeque Motupe Grande 250




Unid.Cat. 11278 11279 Nro. SN
Predio El Sarco, Motupe -
Lambayeque - Lambayeque.
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16

Agrokaru S.A.C.

20547533497

Lambayeque

Motupe

Nro. S/N Sec. Los Cerrillo,
Chongoyape - Chiclayo - -
Lambayeque.

Pequeiia

30

17

Agrolmos S.A.

20547999691

Chiclayo

Chiclayo

Car.Panamericana Norte Km. 03
C. Hab Augusto B. Leguia
(Carretera Lambayeque Km 03) ,
Chiclayo — Chiclayo-Lambayeque

Grande

250

18

Agrovisién Pert S.A.C.

20554556192

Lambayeque

Olmos

Lote. C6 Fnd. Valles De Los Rios
Cascaj (Valle De Los Rios
Cascajal Y Olmos) , Olmos-
Lambayeque - Lambayeque.

Grande

250

19

AQP Olmos

Lambayeque

Olmos

Grande

250
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20

Alimentos Agricolas y
Lacteos S.A.C.

20479379735

Chiclayo

La Victoria

Cal.Vicente Russo Nro. 285 Urb.
Chiclayo (Patazca,Costado Del
Colegio Juan Tomis), Chiclayo -
Chiclayo - Lambayeque.

Micro

21

Alpes Chiclayo S.A.C.

20479735892

Lambayeque

Pacora

Av. San Pablo Nro. 680
(Panamericana Norte Antigua Km.
29) , Pacora - Lambayeque -
Lambayeque.

Micro

22

Camposol S.A.

20340584237

Lambayeque

Jayanca

Nro. S/N La Calera (Dentro Del
Fundo La Vifa), Jayanca -
Lambayeque - Lambayeque.

Grande

250

23

Caper Fruits E.I.R.L.

20602518265

Chiclayo

Pimentel

Mza. E Lote. 2 La Molina Alta,
Pimentel - Chiclayo -
Lambayeque.

Micro

24

Central de Cafetaleros del
Nor Oriente

20437779989

Chiclayo

Chiclayo

Cal.Torres Paz Nro. 338 Int. lero
Centro (Por La Iglesa
Veronica),Chiclayo - Chiclayo -
Lambayeque.

Pequefia

30




Central de Productores

Mza. 25 Lote. 11 Urb. Santa Rosa
(A Una Cdra De Urb. Los

49

25 icologlcos Solidarios por el | 20561108529 Chiclayo La victoria Alamos), La Victoria - Chiclayo - Micro 6
gro
Lambayeque.
Compafiia Agroindustrial Car.Panamericana Norte Km. 778,
26 Santa Ana S.A.C. 20511587175 Lambayeque Lambayeque Lambayeque - Lambayeque - Mediana 150
Comagrosa Lambayeque
Compleio Aaroindustrial Nro. . Fnd. U.C (Fundo U.C 11420
27 Beta% /J_\ g 20297939131 Lambayeque Jayanca La Vifia), Jayanca-Lambayeque - Grande 250
o Lambayeque.
Car. Pimentel Nro. Mz a Int. Lt 6
28 Conservas y Alimentos S.A. | 20103564159 Chiclayo Chiclayo Z.1. Ind. Chiclayo - Chiclayo - Pequefia 30
Lambayeque.
Consorcio de Frutas . L Cal.Viru Nro. 1080 La Victoria - ~
29 Lambayeque S.A.C. 20561168939 Chiclayo La Victoria Chiclayo -Lambayeque . Pequefia 30
Car.Barfios Termales Mza. F Lote.
Cooperativa Agraria 4 (Frente Almacen Cerveceria ~
30 ADroeco 20531360525 Lambayeque Olmos Backus), Moyobamba - Pequefia 30
Moyobamba - San Martin
Cooperativa De Servicios Cal. Zona de Riesgo Nro. S/n
31 | Multiples Gallito De Las | 20570586506 | San Ignacio Namballe Pblo. Namballe (al Costado del | 50 oi 30

Rocas LTDA

Estadio Municipal) San Ignacio -
Cajamarca.




Cooperativa de Servicios

50

32 Multiples Juan Marco el 20479622699 Chiclayo Chiclayo S/ID Pequefia 30
Palto
33 Corporacion Agricola Lambayeque Olmos Mediana 150
Olmos (CAQ)
Mza. C Lote. 1 C.P. Chosica Del
34 CVQ Agroexport S.A.C. 20603819790 Chiclayo La Victoria Norte, La Victoria - Chiclayo - Pequefia 30
Lambayeque.
Predio La Vifia Nro. . Fnd. El
35 Danper Agricola Olmos 20170040938 Lambayeque Jayanca Tumbo, Jayanca - Lambayeque - Grande 250
Lambayeque.
Emoresa Aaricola San Juan Cal.Jose Balta Nro. 665 Int. 3
36 S Ap g 20103272964 Chiclayo Chiclayo (Edificio Sunard) - Chiclayo - Grande 250
o Chiclayo - Lambayeque.
Car. Panamericana Norte KM. 840
37 Estrata S.A.C. 20601314691 Lambayeque Olmos FND. Magdalena ,0lmos - Pequefia 30
Lambayeque - Lambayeque
Car.Antigua Panamerican Norte
Exotic's Producers & . . Km. 38 Cpm. La Vifia (Fundo
38 Packers S.AC. 20601576245 Chiclayo Chiclayo Tamarindo), Jayanca - Grande 250
Lambayeque - Lambayeque.
Exportaciones e Cal. Venezuela Nro. 2801 P.J.
39 Importaciones Fiorela 20480222432 Chiclayo \(])osg Leonardo | CPM Nduevo ?'a” Lﬁ_reln 20, Jose Pequefia 30
EIRL. rtiz Leonardo Ortiz - Chiclayo -
Lambayeque
40 FCE Export Fruit S.A.C. 20487773094 Chiclayo Chiclayo Mediana 150




Mza. o Lote. 25, Las Palmas,
Chiclayo - Chiclayo -
Lambayeque.
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Food Export Norte S.A.C.

20480274157

Chiclayo

Chiclayo

Cal. Arequipa Norte Nro. 254 Urb.
Patazca, Chiclayo - Chiclayo -
Lambayeque.

Pequefia

30




42

Fruits Land Per( S.A.C.

20601856582

Chiclayo

Chiclayo

Cal. las Magnolias Nro. 522 Urb.
Los Parques (Piso 1), Chiclayo -
Chiclayo - Lambayeque

Micro

52
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Frusan Agro S.A.C.

20600235738

Chiclayo

Chiclayo

Cal.Jacarandas Nro. 490 Urb.
Santa Victoria, Chiclayo -
Chiclayo -Lambayeque.

Grande

250

44

Frutas y Vegetales Aura
E.ILR.L.

20600543661

Chiclayo

Chiclayo

Av. Grau Nro. 925 Dpto. 502 Urb.

Santa Victoria (Block D),
Chiclayo - Chiclayo -
Lambayeque.

Pequefia

30

45

Fruticola Olmos E.l.R.L.

20600514483

Chiclayo

Pimentel

Otr. Antigua Panamericana norte
Km. 138 fnd. Miraflores (sector
tierra rajada limite santa rosa)
Olmos - Lambayeque -
Lambayeque.

Pequefia

30

46

Frutos Tongorrape S.A.

20480325088

Lambayeque

Motupe

Mza. K Urb. Parque Industrial,
Chiclayo - Chiclayo -
Lambayeque.

Grande

250
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Frutos Tropicales del Norte

Car.Motupe A Chochope Km. 08

(Carretera Motupe A Chochope .
47 SA 20394897249 Lambayeque Motupe Km 08) Motupe - Lambayeque - Mediana 150
Lambayeque
Nro. A Int. 4 Parque Industrial,
48 Gandules Inc S.A.C. 20504004415 Chiclayo Chiclayo Chiclayo - Chiclayo - Grande 250

Lambayeque.
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Jose Leonardo

CAL.SALAS NRO. 870 C.P. M.
ARTESANOS

49 Grains del Valle E.I.LR.L. 20487900622 Chiclayo Ortiz INDEPENDIENTES , JOSE Micro 6
LEONARDO ORTIZ-
CHICLAYO-LAMBAYEQUE.
El Cardal Nro. S/N Pasabar (Valle

50 Green Fruits Pert S.A.C. 20539701178 Lambayeque Olmos La Leche), Olmos - Lambayeque - | Grande 250
Lambayeque -
Nro. Sn Predio Mi Isabela (1300

51 Green Perti S.A.C 20397680038 Lambayeque Olmos Hectareas), Olmos - Lambayeque - | Grande 250
Lambayeque

Grupo Selevvi Tradin Pj. San Nicolas Nro. 235,
52 s ApC y g 20602439551 Chiclayo Chiclayo Chiclayo - Chiclayo - Pequefia 30
T Lambayeque.

Lote. B6B Fnd. Rur. Poligonal

53 | HFE Berries Perd S.A.C. 20600529481 Chiclayo Chiclayo (Entre Los Valles Rios Cascajal Y| 5 o 250
Olmos), Olmos - Lambayeque -
Lambayeque.
Lote. A4 fnd. ubic. rur poligonal

54 Inversiones Agricolas 20552349815 Lambayeque olmos (entre los valles rio cascajal y Grande 250

Olmos S.A.C olmos) lambayeque - lambayeque

- olmos

55 | Inca Invest S.A.C 20546610706 Lima Barranco Av. Almirante Grau N* 1350. Pequefia 30

Dpto 819. Barranco.




Carr. Panamericana Norte KM.

55

56 Induamerica Internacional 20602740278 Lima San Isidro 775, Chiclayo -Chiclayo - Mediana 150
Lambayeque .
57 Inversiones Hefei Lambayeque Olmos Mediana 150
58 Inversiones Mosqueta Lambayeque Olmos Mediana 150
. . Av. Lambayeque Mza. Sn Lote.
59 Inversiones Muchik Food 20602844758 Chiclayo JOS? Leonardo 01 Cpm Santa Ana, Jose Leonardo | Micro 6
S.R.L. Ortiz : .
Ortiz - Chiclayo - Lambayeque
60 Inversiones Pirona Lambayeque Olmos Mediana 150
Cal.Las Magnolias Mza. F Lote. 6
61 Lumersa S.A.C. 20520895141 Lambayeque Lambayeque Urb. Castilla De Oro, Lambayeque | Micro 6
- Lambayeque - Lambayeque.
Mza. D Lote. 01 Urb. Hipolito
. . . Unanue (Al Costado De La Urb. .
62 N3Pert S.A.C. 20601702267 Chiclayo Chiclayo Santa Angela) Chiclayo - Chiclayo Micro 6
- Lambayeque
Cal.Cristobal Colon Nro. 686 Int.
Negociacion Agricola 502 Urb. Cercado De Chiclayo .
63 Jayanca S.A. 20503381771 Lambayeque Jayanca Chiclayo - Chiclayo- Mediana 150
Lambayeque.
Av. Venezuela Nro. 3490 Int. 01
Negocios y Transportes . Jose Leonardo | (Oficina 01 segundo piso), Jose ~
64 Fernandez S.C.R.L. 20409218939 Chiclayo Ortiz Leonardo Ortiz - Chiclayo - Pequefia 30
Lambayeque.
Av. Panamericana Norte Nro.
65 | Nor Café S.A.C. 20224524367 Chiclayo Chiclayo 1285 (Carretera A Lambayeque), | po, o 30

Chiclayo - Chiclayo -
Lambayeque.
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Norcoffee D2 S.R.L.

20602873421

Chiclayo

Chiclayo

Av. Belaunde Nro. Sn Cnd. Los
Parques De San Gabriel (T 24
Dpto 603, Espaldas De Senati)
Chiclayo - Chiclayo -
Lambayeque

Pequefia

56

30
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Perales Huancaruna S.A.C.

20131495006

Chiclayo

Chiclayo

Cal.Buendia Nro. 590 Urb.
Chiclayo (Urb. Patazca),Chiclayo
- Chiclayo - Lambayeque.

Grande

250

68

Peruvian Export Business
S.A.C.

20561287270

Chiclayo

La Victoria

Av. Los Amautas N° 630

Pequefia

30

69

Plantaciones del Sol S.A.C.

20550858461

Chiclayo

Chiclayo

Car.Camino Real-Motupe Km. 14
Fnd. Tequila Lambayeque -
Lambayeque — Motupe Direccion
2: Mza. Sn Lote. B12a Poligonal,
Olmos -Lambayeque -
Lambayeque.

Grande

250

70

Proas S.A.

20271641614

Lambayeque

Chiclayo

Cal. Torres Paz Nro. 338 Int. 2do
Centro De Chiclayo (lglesia La
Verdnica) ,Chiclayo - Chiclayo-
Lambayeque.

Pequefia

30
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Procesadora Fruticola S.A.

20136036778

Chiclayo

Chiclayo

Cal.Manuel Maria lzaga Nro. 556
(5to. Piso) ,Chiclayo - Chiclayo-
Lambayeque.

Pequeiia

30




Cal.B Mza. D Lote. 9 Z.1. (Parque

57

72 Procesadora Pert S.A.C. 20117751954 Chiclayo Chiclayo Industrail Chiclayo) Chiclayo - Grande 250
Chiclayo-Lambayeque.
Cal.La Union Nro. S/N Dpto. 101
Productora y Centro La Victoria (BI-M
73 Comercializadora Virgen del | 20601501776 Chiclayo La Victoria Residencial EI Jockey) ,La Mediana 150
Carmen E.I.R.L. Victoria - Chiclayo -
Lambayeque.
Promotora v Servicios Predio Masaris | Nro. S/N Sector
74 y 20479813877 Lambayeque Jayanca La Vifia (Uc N° 11233), Jayanca - | Mediana 150
Lambayeque S.A.C.
Lambayeque - Lambayeque.
75 Pronatur E.I.R.L. 20395379233 Chiclayo Chiclayo Grande 250




Fundo San Agustin Nro. S/N
Dpto. S/N Cpm Tongorrape,
Motupe - Lambayeque -
Lambayeque.
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Car.Antigua Carretera
Panamericana Norte Km. 2.5,

76 Quicornac S.A.C. 20477793674 Lambayeque Olmos Grande 250
Olmos - Lambayeque -
Lambayeque.
. Nro. 0 Fnd. Los Laureles (Sin
77 gh:rgan Produce Perd 20514006823 Lambayeque Olmos Numero), Olmos - Lambayeque - | Grande 250
e Lambayeque.
Car.Panamericana Sur Km. 1308
Mza. D Lote. 1-24 Ciudadela
78 Suma Yapu S.A.C. 20600132157 Ferrefiafe Ferrefiafe Zofratacna Tacna - Tacna - Tacna Pequefia 30

Ca. San Martin 1401P:J: Sefior de
la Justicia - Ferrefiafe -
Lambayeque
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Sunshine Export S.A.C.

20329725431

Piura

Tambo Grande

Av. Cruz De Chalpon-Cuadra 03
Nro. S/N Cent Motupe (Calle
Nueva S/N), Motupe -
Lambayeque - Lambayeque.

Grande

250

59

80

V &FS.AC.

20480319860

Lambayeque

Lambayeque

Car.Panamericana norte km. 776
Montes de la Virgen (ingreso por
dren lado de Fab San Roque)
Lambayeque - Lambayeque -
Lambayeque.

Grande

250
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Varayoc Agro S.A.C.

20602375189

Ferrefiafe

Pitipo

Car.Pitipo Batan Grande Km. 10,
Pitipo - Ferrefiafe - Lambayeque

Mediana

150

82

Asociacion bananeros

organicos Olmos - Banol

20603417021

Lambayeque

Olmos

Calle Santa Cecilia S/N

Micro




Asociacion agropecuaria la

Calle Atahualpa Nro. 559 -

60

83 juliana de olmos 20561159191 Lambayeque Olmos Cercado Micro
Asociacion apukav costa de Calle.San Juan Lote. C Dpto. 1

84 olmos pukay 20561377422 Lambayeque Olmos Refer.(Entre Cal Maximil. Ulloay | Micro

San Francisco)

Asociacion aaro nitape del San Francisco Nro. 312 Centro

85 lacion ag P 20561311243 Lambayeque Olmos Olmos (a Media Cuadra del Micro
caserio nitape-olmos

Centro de Salud)

Asprobos, asociacion de
proteccion de los bosques Mza. A Sec. Rural Choloque

86 secos del caserio el 20479555568 Lambayeque Olmos (Entre EI Comedor Y El Vaso De | Micro
choloque-sector el cardo- Leche)
tongorrape-motupe

87 _Co_munldad campesina san 20202410121 Lambayeque Motupe Calle San Jose Nro. 179 Micro
julian de motupe
Asociacion de pequefios y

88 medianos agricultores del 20602300286 Lambayeque Motupe Av. Cruz De Chalpon Nro. 525 Micro
valle de motupe

89 Sociedad olmos motupe 20480733011 Lambayeque Motupe Calle San Julian Nro. 422 Cercado Micro
productores de frutas De Motupe
Asociacion de productores

90 agroecologlcc_)s y artesanos 20487552594 Chiclayo Chiclayo Calle Jose Qu!nones Nro. 749 Urb. Micro
conservacionistas del medio San Juan (2 Piso)
ambiente y afines del caserio
Asociacion de productores

91 de banano orgénico del 20561252212 Ferrefiafe Pitipo Sector La Paz S/N- CP. Micro

sector la paz - batangrande

Batangrande




Asociacion de agricultores

Cas. Palo Blanco (Carretera A

61

92 agroexportadores yacucachi | 20480768583 Ferrefafe Kafaris _ Micro
palo blanco cafiaris Colaya-Frente A Cardal) S/N
Asociacion de productres
agropecuarios, forestales y ~ . . .
93 acuicolas vertiente la leche 20487487911 Ferrefiafe Incahuasi Cas. De Piedra Colorada S/N Micro
piedra colorada(apafavel)
Asociacion conservacionista .
94 agropecuaria forestal de 20480065159 Ferrefiafe Incahuasi Cas. Marayhuaca (A 30 Min De Micro
CP. Uyurpampa)
marayhuaca
Asociacion de productores
95 augusta lopez arenas del 20487787044 Ferrefiafe Ferrefiafe Calle Juana Castro DeNBuInes Nro. Micro
o . 905 Cercado De Ferrefiafe
distrito de pitipo
Asociacion productores ~ . Cas. Kutigiru (En El Local De La .
96 agropecuarios Cerro negro 20487589242 Ferrefiafe Incahuasi Asociacion) Micro
g7 | Asociacion de productores | , ¢ 5396077 Ferrefiafe Pitipo Cas. Pomac 1| Micro
de loche de batangrande
98 Proce_sadora agroindustrial 20487706141 Ferrefafe Pitipo Carretera Pomac Il1-Pacora Micro
muchik s.a.
Asociacion de productores i
99 agrarios de san pedro de 20539030290 Lambayeque 1limo Av.Panamericana 710 Micro
sasape-valle la leche
Empresa de produccién y
100 comercializacion de _ 20479635839 Lambayeque Salas Car.Cruce Panam.Norte (Sector Micro
productos agropecuarios de Humedades)
salas sociedad anonima
Asociacion de productores Cal. Sub Estacion S/N - C.P.
101 agropecuarios san benito de | 20480456000 Chiclayo Monsefu Callanca (Ex Restaurant Maquina | Micro
callanca del Sabor)
102 Asociacion agropecuaria 20605432833 Chiclayo Oyotun Calle Jose Olaya Nro. 1155 Micro

oyotun




Asociacion de productores
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103 agropecuarios huacablanca- | 20605979280 Chiclayo Chongoyape Lote. 01 Anx. Huaca Blanca Micro
caserio huacablanca
Asociacion distrital de

104 | Productoresdemaiz. | 54480947031 Lambayeque Mérrope Calle Tupac Amaru N° 378 Micro
amarilloduro y otros cultivos
de morrope
Asociacion de productores Avenida Incahuasi N° 119, Cas

105 agropecuarios el progreso la | 20487394158 Ferrefafe Pitipo ' ' Micro

La Traposa
traposa

106 | Asoclacionagrariay 20480752741 Ferrefiafe Pitipo Mz. G Lote. 06 Cas. Santa Clara | Micro
ganadera santa clara-pitipo
Asociacion de productores

107 agropecuarios 20601008409 Lambayeque Jayanca Cas. El Verde S/N Micro
intersectorial de jayanca
Asociacion de agroecologico . .

108 y apicola por la 20605412069 Lambayeque Salas '(\:A;Szrg ga;aizg; Baja (Cruce del Micro
conservacion de los bosques
Asociacion ecologica la C.P Batangrande S/N, Ref Cas. La

109 g 20487483681 Ferrefafe Pitipo Zaranda (Frente Posta La Zaranda | Micro
zaranda

Km 12)
Cooperativa agraria y

110 servicios multiples valles 20561399744 Lambayeque Salas gg;s:];z;luce (Frente Plataforma Micro
salefios

117 | Asociacion de apicultores | »q00600014 | Lambayeque | Pacora Cas. EI Porvenir SIN Micro
lorenzo vidaurre santisteban

112 As}ouaaon_ d_e p_roductores 20487483770 Lambayeque illimo Cas.Trapiche de Bronce S/N Micro
apicolas mi fiori
Asociacion de apicultores de .

113 los bosques secos del norte 20479720861 Lambayeque Mérrope Calle San Martin Nro. 317 Cfis' Micro
peruano Romero (Costado Posta Medica)
Asociacion regional de

114 productores ecologicos de la | 20479768120 Chiclayo Chiclayo Chiclayo Micro
region lambayeque
Asociacion de apicultores

115 comprometido con el medio | 20603686064 Chiclayo Tuman Mza. B Lote. 8 C.P. Rinconazo Micro

ambiente rinconazo




Asociacion de productores

Cas. Huaca Rajada — Sipan -
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116 apicolas cuni cuni-sipan 20338263665 Chiclayo Safia ~ Micro
. ZANA
huaca rajada
Asociacion de productores
117 ecologicos y servicios 20603316071 Lambayeque Salas Cal. Morrupe Mz 17, Lote 13 Micro
multiples de salas
Asociacion de productores Mza. A Lote. Sn Cpme. Penachi .
118 de cafia el lucumo-penachi 20600509391 Lambayeque Salas (A 2 h De Salas) Micro
119 Asoglauon.de gar!aderos . 20538990303 Lambayeque San José Mza. G Lote. 02 Cas. Gallito Micro
agroindustria san juan gallito
120 @?ﬁgg:ggede ganaderos de 20180913484 Chiclayo Chiclayo Caretera a pomalca Km.2.5 Micro
Asociacion de productores Jr. San FrCanC|sgg ) di
121 agropecuarios del distrito de | 20488076401 Chiclayo Lagunas I\/Iocn_Jp_e( | ostadio Estadio Micro
lagunas - mocupe II\_/Iun|C|pa Frente Tanque)
agunas
Asociacion de ganaderos
122 sefior de los milagros de 20437287920 Chiclayo Monsefu Calle Diego Ferré N° 328 Micro
monsefu
Asociacion de productores Calle Jose Mercedes Anteparra
123 de ganado san julian del 20480277415 Lambayeque Motupe Nro. 204 Centro Motupe (La Calle | Micro
distrito de motupe Del Paradero Motupe - Chiclayo)
Asociacion ganaderos leche Av. El Maestro - Ex Panamericana
124 y cria cruz de 20480402686 Lambayeque Motupe Nrc.) 495 Micro
chalpon motupe '
Asociacion agricola Cas. Tongorrape (Fundo
125 ganadera y de produccion de | 20480482183 Lambayeque Motupe ‘ Micro

mango organico chanduvi

Chanduvi)




Anexo 04: Identificacidon de la muestra de empresas
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VOLUMEN %
) ) (PRODUCIDO
N RAZON RUG GIRODEL | o 0~ | HECTAREAS | O ACOPIADO | T=SCAR | VOLUMER 1 MERCADOS
0 SOCIAL NEGOCIO INSTALADAS | X CAMPANA CAMPAR (EN Kg/Afio) ATENDIDOS
EN A g
TONELADA)
Limon sutil Paises Bajos
1 fresco 10 90 0% 0.00 (Holanda), Esparia,
Agricola BGS Productor - : .
1 20537677962 Reino Unido,
S.A.C. Exportador Palta Hass 300 4200 3% 126,000.00 Estados Unidos y
Uva red globe 90 2421 5% 121,050.00 China
. Productor - .
o | AgricolaCerro | 5461649706 | Procesador - Esparrago Reino Unido
Prieto S.A. s fresco
Comercializador
. Paises Bajos,
3 | AgricolaEEB 2060083448 | Froductor - Mango Fresco 50 8% 4,000.00 Estados Unidos,
Perl S.A. Comercializador Espafia
; Productor - o
4 | Agricola Alaya Exportador Palta 600 8400 3% 252,000.00
. Alfalfa 124 Ecuador
Agricola Campo Productor - _
5> | Noble SAC. 20600720673 |~ mercializador Cafia de 174
Azucar
Agricola Maquen Productor - . 0 .
6 SAC. 20487589919 Comercializador Esparrago 70 770 8% 61,600.00 Estados Unidos.
Palta 605 8470 3% 254,100.00 Paises Bajos
Agricola Pampa Productor - Paprika entera (Holanda), Mexico,
7 |29 P 20411808972 seca Espafia, Estados

Baja S.A.C.

Comercializador

Cebolla

Palta

Unidos, Guatemala,
Costa Rica y China
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Paises Bajos

i i Productor - Mango Fresco 150 8% 12,000.00
g | Agricola Vida 20480118023 | Procesador - g ’ o (Holanda),
Saludable S.A.C. Comercializador Alemania, Bélgicay
Mango IQF Polonia
Mango Fresco 610 5% 30,500.00 . .
Agricola Vidas Productor - Palses_ Bajos,
9 Saludables S.A.C 20604110140 Procesa@or - Mango IQF Polonia, Capada,
Comercializador Estados Unidos
Granada
congelada
Agricola Zeit Productor - -
10 Organisch S.A.C. 20487723151 Comercializador Uvas frescas México
. Gandules
11 | Agro Marcia 20603429061 | "roductor - verdes Puerto Rico
S.AC. Comercializador
enlatados
Bananas Estados Unidos,
frescas 50 1600 15% 240,000.00 E;;req Sﬁl Sfj"
epublica de
Agroexportadora Productor - Camote . .
12 | Sol de Olmos 20556450600 | Procesador - Corea), Paises Bajos
- (Holanda), Bélgica,
S.AC. Comercializador Japon. Panamé
Cebolla 15 975 1.60% 15,600.00 pon, S
Suecia, Italiay
Alemania
Sacha Inchi 15 3.00%
Agroexportacione Acopiador - Costar Rica, Corea
13 s Mana S.A.C. 20601604273 Comercializador | Frejol Castilla 10 3.00% del Sur
, Estados Unidos,
Puré de palta, Paises Bajos
i (Holanda), Reino
14 | AGTOINGUSIIES | 201000060 | procesador o L Unido, Chile,
AIB S.A. - palta IQF, Espafia, Bélgica,
Comercializador - ! .
arandano Australia, Alemania,
congelado, Canad4, Corea del
Esparrago 18 198 8% 15,840.00 Sur (Republica de




pulpa de palta,

pulpa de
maracuya en
almibar,

pulpa de
maracuya,

palta fresca,

pulpa de
mango,

Maracuya

135

2430

15%

364,500.00

conserva de
pimiento,

conserva de
mango,

Conserva de
pimiento
morron,

Limon fresco,

60

540

8%

43,200.00

Céscara
deshidratada de
limon,

aceite de
limén,

jugo de limén,

alcachofa en
conserva,

Conserva de
jalapefio,

Pimiento

180

50

22%

11,000.00

paprika entera
seca

semilla de
pimiento de
piquillo.
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Corea), Dinamarca,
Japon, Francia,
Puerto Rico,
Republica
Dominicana, Costa
Rica, Nueva
Zelandia, Emiratos
Arabes Unidos,
Taiwan, Federacién
Rusa, Polonia,
Panamay Oman.
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Granada fresca 15 30 8% 2,400.00
Palta fresca 46.5 22 3% 660.00 Reino Unido, Paises
Productor - Bajos (Holanda),
15 | Agrokaru S.A.C. 20547533497 | Procesador - Maracuyé Francia, Espafia,
Comercializador | fresca. Emiratos Arabes
Unidos.
Arandanos, 721 10815 8% 865,200.00 Estados Unidos,
Uvas 359 9657.1 5% 482,855.00 China, Paises Bajos
(Holanda), Hong
Esparrago 32 352 8% 28,160.00 Kong, Reino Unido
Agrovision Per Productor - México Espafia ,
16 SAC. 20554556192 Procesa(_ior - Canad4. Corea del
Comercializador Sur (Repablica de
0,
Palta 63 882 3% 26,460.00 Corea), Bélgica,
Costa Rica, Francia,
Singapur y Malasia.
Arandanos, 35 525 8% 42,000.00
Banano
Organico 50
Espéarrago 70
Productor -
17 | AQP OImos Exportador Granada 50
Quinua 115
Palta 50 700 3% 21,000.00
Sandia 25
Conserva de
0,
Albes Chiclavo Acopiador - frijol gandul, 200 5 5% 250.00 Panama, Puerto
18 | X o Y 20479735892 | Procesador - Rico, Canada, Chile,
M Comercializador | Gandules Estados Unidos
verdes
enlatados
Mandarina, Estados Unidos,
Productor - Mango Paises Bajos
19 | Camposol S.A. 20340584237 o 9 (Holanda), China,
Comercializador . .
Palta Reino Unido,

Espafia, Hong Kong,
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Canadi, Japon y
Nueva Zelandia.

Chirimoya,
granadilla,
mango ciruelo,
i i - mango criollo,
o0 | Caper Fruits 20602518265 | Acopiador gocr Canad4
E.lLR.L. Comercializador | Maracuya
tamarindo,
Tomate,
tumbo
Central de
Productores Productor - Panela
21 | Ecologicos 20561108529 | Procesador - ranulada 100 7.5 3% 225.00 Espafia y Francia
Solidarios por el Comercializador | 9
Agro
Aréandanos, 372 5580 8% 446,400.00 Estados Unidos,
ESDArTao Paises Bajos
parrag (Holanda), Reino
Palta 430 6020 3% 180,600.00 Unido, Espaﬁal Hong
Kong, China,
Canada, Italia,
Bélgica, Francia,
Brasil, Taiwan,
Complejo Productor - México, Alemania,
22 | Agroindustrial 20297939131 | Procesador - Noruega, Panama,
Beta S.A. Comercializador Dinamarca,
Uvas Sudéfrica, Colombia,

Costa Rica, Corea
del Sur (Republica
de Corea), El
Salvador, Republica
Dominicana,
Guatemala, Japon,
Singapur, Suiza
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Tailandia, Malasia y
Kuwait.

Consorcio de
Frutas

Productor -

Paises Bajos

23 20561168939 s Palta fresca 60 1920 3% 57,600.00 (Holanda) y Reino
Lambayeque Comercializador -
Unido
S.A.C.
Corporacion Sroductor - Esparrago 106 1166 8% 93,280.00
24 | Agricola Olmos o Palta 56 784 3% 23,520.00
CAO Comercializador
(CAO) Uva de Mesa 38 1022.2 5% 51,110.00
Ajo
o5 | CVQAgroexport | 54503819799 | Productor - Cebolla 6 35 10% 3,500.00 Colombia, Ecuador
S.AC. Comercializador
Jengibre
Espérrago 530 5830 8% 466,400.00 Estados Unidos,
Danper Agricola Productor - Palta 83 1162 3% 34,860.00 Paises Bajos .
26 20170040938 o i (Holanda), México,
Olmos Comercializador Canadé. PUerto Ri
Uvas 38 1022.2 5% 51,110.00 anada, FUerto Rico

y Costa Rica
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Paises Bajos
(Holanda), Estados
Unidos, Reino
Unido, Colombia,
Panamé, Costa Rica,
Brasil, Guatemala, El
Salvador, Corea del
Sur (Republica de
Corea), Canada,

Empresa Agricola Productor - Puerto Rico, Arabia
27 20103272964 | Procesador - Uvas frescas 530 9432 2% 188,640.00 . ' -
San Juan S.A. - Saudita, Federacion
Comercializador
Rusa, Portugal,
Republica
Dominicana,
Lituania, Nicaragua,
Emiratos Arabes
Unidos, Honduras,
Guadalupe, Hong
Kong, China, Oman
y Qatar.
28 | Estrata S.A.C. 20601314691 | "roductor - Cebolla Estados Unidos
Comercializador
o i Mango 240 20 8% 1,600.00 Paises Bajos
2g | EXotics Producers | ,q) 576545 | Productor - (Holanda) y Reino
& Packers S.A.C. Comercializador | palta 150 12 7% 840.00 Unido
30 20480222437 | Productor - Frijol castilla Colombia.

Comercializador




Exportaciones e
Importaciones
Fiorela E.l.R.L.

Frijol comun.
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31

FCE Export Fruit
S.A.C.

20487773094

Acopiador -
Comercializador

Paltas,

Naranjas,

Mango

200

8%

16,000.00

Mandarinas,

Jengibres

Paises Bajos y Rusia

32

Food Export Norte
S.A.C.

20480274157

Acopiador -
Procesador -
Comercializador

Frijol caballero

Frijol pallar
grande

150

400

12%

48,000.00

Frijol castilla,

100

270

8%

21,600.00

Frijol de Palo

120

420

6%

25,200.00

Frijol pallar
bebé

100

350

7%

24,500.00

Habas ,

Maiz cancha ,

Achiote en
grano ,

Maiz cuzco ,

Frijol negro ,

Maiz cancha ,

Maiz montafa

Espafia ,Estados
Unidos,Panama, Turq
uia.

Maiz morado ,
Maiz mote.
Fruits Land Peru Productor - Pulpa de
B lsac. 20601856582 | comercializador | maracuya Portugal

34

Frusan Agro
S.A.C.

20600235738

Productor -
Comercializador

Uvas Frescas

Aréndanos
frescos

Estados Unidos,
China, Paises Bajos
(Holanda), Reino
Unido, Canada,
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México, Federacion
Rusa, Tailandia,
Hong Kong, Malasia,
Portugal, Vietnam,
Esparia, Corea del
Sur (Republica de

Corea) y Camboya.
g5 | Frutasy Vegetales | »,q60545661 | Productor - Mango Fresco 275 4% 11,000.00 Federacion Rusa
Aura E.l.LR.L. Comercializador
. Bélgica,Estados
Fruticola Olmos Productor - . S .
36 EIRL. 20600514483 Comercializador Limas frescas. Unidos ,Paises Bajos
(Holanda).
Aguaymanto
1QF,
Aroma de .
orea del Sur
Banana IQF, (Repliblica de
ﬁg&gjyé Corea), Paises Bajos
Frutos Tongorrape Productor - ' (Holanda), Bélgica,
371 s 20480325088 | - mercializador | Mango IQF Puerto Rico,
Palta IQF, Federacion Rusa,
Canada, Republica
Pulpa de Dominicana y Reino
aguaymanto, Unido
Pulpa de
mango
Puré de mango.
. Productor -
38 ggftlgf);;osp'/ia'es 20394897249 | Procesador - Mango Fresco 800 8800 2% 176,000.00 Paises Bajos

Comercializador
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Gandules Inc
S.A.C.

20504004415

Productor -
Procesador -
Comercializador

Condimentos y
sazonadores,

conserva de aji
paprika,

conserva de
frijol gandul,

conserva de
frijol
zarandaja,

conserva de
jalapefio,

conserva de
mango,

conserva de
pimiento,

conserva de
pimiento
morroén,

conserva de
pimientos
rojos,

conserva de
pifia,

Frijol de palo
congelado,

frijol
zarandaja
congelado,

gandules
verdes
enlatados,
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Estados Unidos,
Alemania, Reino
Unido, Canada,
Bélgica, Corea del
Sur (Republica de
Corea), Polonia,
Puerto Rico, Grecia,
Australia, Paises
Bajos (Holanda),
Italia, Francia, Chile,
Suecia, Argentina,
Panama, Espafia,
Nueva Zelandia,
Emiratos Arabes
Unidos, Brasil,
Trinidad y Tobago,
Finlandia, Japon,
Irlanda (Eire),
Kuwait, Dinamarca,
Bahamas, Noruega,
Uruguay, Ecuador,
Meéxico, Portugal,
Croacia, Singapur,
Republica
Dominicana,
Bulgaria, China,
Ucrania, Federacién
Rusa, Arabia
Saudita, Republica
Checa, Letoniay
Suiza.
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jalapefio
congelado,
Mango IQF
palta 1QF,
pimiento
congelado,
pimiento
morron
congelado,
pimiento
Piquillo en
conserva,
preparaciones
para salsa y
pulpa de
mango.
Grains del Valle Productor -
40 EIRL 20487900622 | Procesador - Frijol comun 936 2% 18,720.00 Colombia
T Comercializador
. , i Paises Bajos
41 Green Fruits Perd 20539701178 Product(_)r_ Palta fresca (Holanda), Espafia,
S.AC. Comercializador X .
Chinay Chile
42 | Green PerG S.AC | 20397680038 | Froductor - Palta fresca Espafia
Comercializador
Grupo Seleyvi Productor - Limon tahiti 0 .
43 Trading S.A.C. 20602439551 Comercializador | fresco 100 100 5% 5,000.00 Chile
Reino Unido,
. , Productor - . Estados Unidos,
ag | = DOMES POt 50600529481 | Procesador - ﬁg‘;‘ggsnos 403 6045 8% 483,600.00 | Paises Bajos

Comercializador

(Holanda), Esparia,
Ecuador y Austria.
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Productor - Mango 300 5100 2% 102,000.00

45 | Inagro

Exportador Palta 1100 15400 3% 462,000.00
46 | Inca Invest SAC | 20546610706 | Froductor - Loche Espaiia
Comercializador
47 | Inversiones Hefei Productor - Palta 600 8400 3% 252,000.00
Exportador
Inversiones Productor - o
48 Mosqueta Exportador Palta 600 8400 3% 252,000.00
49 | Inversiones Pirona Productor - Palta 300 4200 3% 126,000.00
Comercializador
Productor - Paises Bajos
50 | Lumersa S.A.C. 20520895141 Comercializador Uvas frescas (Holanda)
51 | N3Pert S.A.C. 20601702267 | roductor - Cebolla Estados Unidos
Comercializador
Uvas frescas 129 3470.1 12.50% 433,762.50
Negociacion Productor - Estados Unidos

52 | Agricola Jayanca | 20503381771 | Comercializador- | pPimiento o México '

SA. exportador Morrén 400 20000 12.50% 2,500,000.00 .
Limén 100 900 12.50% 112,500.00
Negocios y Ajo,

53 Transportes 20409218939 Productgr_— Colombia, Chile,
Fernandez Comercializador | Cebolla Ecuador.
S.C.R.L.

Frijol Castilla 300 600 4% 24,000.00 EEUU
54 | Peruvian Export | 540656757 | Productor - Frijol de Palo 50 200 15% 30,000.00 Portugal
Business S.A.C. Comercializador
Quinua 15 15 12% 1,800.00 Espafa
Pallar bebé 100 250 6% 15,000.00 Espafa
55 20550858461 Arandanos, 152 2280 8% 182,400.00
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Palta 484 6776 3% 203,280.00 Estados Unidos,
Paises Bajos
(Holanda), Reino
Unido, China,
Espafia, Canada,
Colombia, Costa
Rica, Chile, EI
Plantaciones del Productor - Salvador, Panam,
Sol SAC Procesador - 0 Hong Kong,
i Comercializador | Yvas 35 941.5 5% 47,075.00 Honduras,
Guatemala, Suecia,
Corea del Sur
(Republica de
Corea), Arabia
Saudita, Emiratos
Arabes Unidos y
Qatar.
Acopiador - ﬁ‘r(;ﬁ;;e de 1200 0.80% Paises Bajos
Procesadora ' (Holanda),
% | Eryticola S.A. 20136036778 Erocesa(?'olf o | CESara Dinamarca,
omercializador | geshidratada de 1200 0.80% Alemania.
limén.
Cebolla china,
frijol castilla
frijol caupi
congelado, Estados Unidos,
Procesadora Peru Productor - Friiol de Pal Francia, Guadalupe
57 20117751954 | Procesador - rjol de Falo : ’
S.A.C. Comercializador - Guyana Francesa,
Frijol de palo Chile, Reino Unido
congelado,
frijol pallar
congelado,
frijol

zarandaja,
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frijol
zarandaja
congelado,
Mango IQF
pulpa de
maracuya.
Productora 'y
5g | Comercializadora | e, 50977 | Productor - Frijol de palo 40 8.250% 3,300.00 Panama y Republica
Virgen del Comercializador Dominicana.
Carmen E.I.R.L.
Limas, Paises Bajos
Limon tahiti (Holanda), Estados
fresco 65 65 1% 650.00 Unidos, Federacion
Rusa, Espafia, Arabia
Mango 40 273.15 7% 19,120.50 Saudita, Reino
Promotora y Palta 90 24 2% 480.00 Unido, Hong Kong,
Servicios Productor - Tailandia, Corea del
59 Lambayeque 20479813877 Comercializador Sur (Republica de
S.A.C. Corea), China, Chile,
Colombia, Emiratos
Uvas 145 30 5% 1,500.00 Arabes Unidos,
Canadg, Panama,
Costa Rica, El
Salvador, Portugal.
Café en grano Alemania, Suecia,
verde, Paises Bajos
Productor - (Holanda), Reino
60 | Pronatur E.I.R.L. 20395379233 | Procesador - bananas frescas 60 1920 4% 76,800.00 Unido, Estados
Comercializador | pajta fresca Unidos, Bélgica,
Japon, Australia,
Granada fresca Espafia y Francia.
Mango Fresco 40 680 8% 54,400.00




café en grano
verde

kion,

Maracuya
fresca.

granadilla
fresca,

Uvas frescas
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Jugo de 260000 o
maracuya, Paises Bajos
Productor - pulpa de (Holanda), Estados
61 | Quicornac S.A.C. | 20477793674 | Procesador - maracuya, Unidos, Italia,
Comercializador puré de mango 6544 0% Canafié, Chiley
Espafa.
aroma de
maracuya.
Shuman Produce Productor - Estados Unidos
62 , 20514006823 | Procesador - Cebolla 15 975 1.60% 15,600.00 ~ !
Pert S.A.C. o Espafia.
Comercializador
Productor - Polonia, Brasil,
63 Suma Yapu 20600132157 | Procesador - Hongos Alemania, Bélgicay
S.A.C. L deshidratados
Comercializador Zona Franca
Reino Unido,
. Bélgica, Nueva
g4 | Sunshine Export | »35q755437 | Productor - Palta IQF. Zelandia, Noruega,

S.AC.

Comercializador

Canada, Paises Bajos
(Holanda).

65

V &FS.AC.

20480319860

Productor -
Procesador -
Comercializador

Condimentos y
sazonadores,

Estados Unidos,
Puerto Rico,
Panama, Trinidad y
Tobago, Canada,
Corea del Sur




conserva de
frijol de palo,

conserva de
pimiento,

conserva de
pimiento
morroén,

conserva de
pimientos
rojos,

Frijol de palo
congelado,

5000

10

8.25%

frijol zarandaja
congelado,

gandules
verdes
enlatados,

Frijol de palo
seco,

jugo de pifia,

Mango IQF

pimiento

50

60

22%

13,200.00

platano IQF,

Banano
Orgénico

10

320

8%

25,600.00
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(Republica de
Corea), Nueva
Zelandia, Cabo
Verde, Chile,
Bélgica, Bahamas,
Martinica y Francia.

66

Varayoc Agro
S.A.C.

20602375189

Productor -
Comercializador

Uvas frescas

Estados Unidos,
Espafia, México,
Paises Bajos,
Federacion Rusa.

Promedio de merma por campafia / afio

6.19%
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Anexo 05: Cuestionario aplicado para la identificacion de Brechas Tecnoldgicas

ENCUESTA PARA IDENTIFICAR LAS BRECHAS TECNOLOGICAS EN EMPRESAS AGROEXPORTADORAS DEL

DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

RUC DE LA EMPRESA:

...................................................................................................................................................................

A) SOPORTE PRODUCTIVO

¢Cuenta con una planta de procesamiento? (en caso ser NO pasar a la pregunta 10)

a) Si

b) No

Sus instalaciones cuentan con una antigtiedad no mayor a 5 afios

a) Si

b) No

Cuenta con un area de procesamiento que cumpla con los estdndares de calidad de exportacion?

a) Si

b) No

Cuenta con una zona de despacho que cumpla con los estandares de calidad de exportaciéon?

a) Si

b) No

Dispone de acceso a servicios basicos e internet?

a) Si

b) No

Cual es la antigliedad promedio de su maquinaria y equipos

a) 1 a 3 afios

b) 3 abafos

C) 5 a 8 afios

d) 8 a 10 afios

e) Mayor a 10 afios

Cuenta con equipos de refrigeracién industrial?

a) Si

b) No

Cuenta con lineas de proceso multipropdsito?

a) Si

b) No
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9 Sus principales urgencias en infraestructura y equipamiento son:
a) Mejorar infraestructura productiva de campo
b) Tecnificar los sistemas de riego
C) Adecuar infraestructura de procesos
d) Adquirir nueva maquinaria para procesos
)] Adquirir sistemas informaticos para la gestion
f) Mejorar la oficinas e infraestructura para el personal
0) Otros
10 ¢Su empresa solicita servicios de TERCERIZACION de procesos? (Maquila)
a) Si
b) No
11 ¢ Qué servicios de maquila solicita?
a) Acondicionamiento
b) Envasado
c) Transformacion
d) Etiquetado
e) Otros
12 Qué caracteristicas son tomadas en cuenta para la contratacion de servicios de maquila?
a) Lineas de produccion especializadas
b) Camara de frio
C) Capacidad de proceso por dia (t/dia)
d) Certificaciones de calidad en procesos
e) Personal especializado
13 Donde se encuentra la empresa maquiladora a la que recurre?
a) Lambayeque
b) Piura
C) La Libertad
d) Lima
e) Otros
14 Cual fue el mot_ivo principal que lo llevé a requerir los servicios de una
empresa tercerizadora (maquila)?
a) Aumentar la capacidad de produccion
b) Falta de financiamiento para adquirir activos
C) Reducir tiempo y costos
d) Cumplir con los parametros de
calidad del mercado
€) Otros
15 ¢ Cuales son las ventajas de la utilizacion del servicio de tercerizacion para

la empresa?
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a) Menores costos de procesos

b) Acceso a tecnologia por parte de

terceros
c)

punto de salida del producto

Cercania geogréfica con el puerto o
d) Todas las anteriores

16

¢Ha tenido algin problema con el servicio de maquila? De ser asi ¢Cual fue
el motivo?

a) Producto golpeado

b) Producto manchado

C) Producto mal empacado

Impuntualidad en la entrega del
producto

e) Ningln problema

B) TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

17 ¢ Su empresa cuenta con un sistema de homologacion de calidad para proveedores?
a) Si
b) No
18 Cuenta con una marca propia registrada?
a) Si
b) No
19 Con qué certificaciones cuenta su empresa?
a) SENASA
b) BRC Global Estandar
c) HACCP
d) Globalgap
e) Fair Trade
f) ISOs
20 ¢En el proceso productivo obtiene alguna merma? (en caso ser NO pasar a la pregunta 23)
a) Si
b) No
21 En qué rango se encuentra la merma de su producto por afio/campafia?
a) 1la3%
b) 3a5%
C) 5a8%
d) 8a10%

e) Mayor a 10 %

22

Cual es el destino de la merma?

a) Se reutiliza
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b) Se vende

C) Se generan subproductos
d) Se donan

e) Se eliminan

C) CAPACITACION

Cuenta con los profesionales y técnicos certificados por instituciones de educacion superior para garantizar una

23 produccion de acuerdo a la calidad que demanda el mercado?
a) Si
b) No
24 Cu_enta con los profesionales y técnicos permanentemente actualizados para garantizar una produccion de acuerdo a la
calidad que demanda el mercado?
a) Si
b) No
25 Con qué frecuencia capacita a su personal?
a) Mensual
b) Trimestral
C) Semestral
d) Anual
e) Ninguna
26 Qué temas de capacitacion serian de su especial interés para desarrollar con su personal?
a) Biotecnologia en la agricultura
b) | Innovacién en procesos productivos
c) Certificaciones y regulaciones de mercado
d) Innovacién de productos (tendencias y nuevos ingredientes)
e) Avances en Food Tech & Packaging
f) Canales de comercializacion
9) | Tecnologia verde
h) | Economia circular
i) Otros
27 Cual es el rango de presupuesto que su empresa destina a la capacitacion del personal al afio?
a |s/o
b) | S/1-5/100,000
c) S/100,000 - S/ 300,000
d) | S/:300,000 - S/ 500,000
e) S/500,000 a méas
28 ¢Para la capacitacion de su personal recibe el apoyo de alguna institucion publica o privada? (en caso ser NO pasar a la

pregunta 31)

2)

Si
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b) No
29 ¢ Qué institucidn le brinda mayor apoyo?
a) Gobierno Regional
b) Ministerio de la Produccion
C) Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
d) Ministerio de Agricultura
e) Asociacion de Exportadores
f) Camara de comercio y produccién de Lambayeque
9) Sociedad Nacional de Industrias
h) Colegios profesionales
i) Universidades Publicas o Privadas
)] Otros
30 Si recibe ayuda del Estado ¢Qué tipo de ayuda es?
a) Talleres de capacitacion
b) Participacion en ferias
) Participaciones en misiones
comerciales
d) Orit_antaci(),n p_ersonalizada en
Entidad Publica
e) Estudios de mercado
f) Planes de Negocios
9) Fondos concursables
h) Bases de datos de clientes

D) LABORATORIOS

31 ¢ Cuenta con laboratorios propios de la empresa? (en caso ser NO pasar a la pregunta 35)
a) Si
b) No
32 ¢ Qué tipo de laboratorio tiene?
a) Biotecnologia
b) Microbiol6gico
c) Fisico - Quimico
d) Otro
33 ¢ Cuenta con personal especializado para el desarrollo de ensayos de laboratorio?
a) Biotecnologia
b) Microbioldgico
c) Fisico - Quimico
d) Otro
34 ¢Su laboratorio cuenta con acreditacion de calidad por INACAL?

2)

Si
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b) No
35 ¢Hace uso de los servicios de un laboratorio (Publico o privado) fuera de sus instalaciones?
a) Si
b) No
36 ¢Dbnde se encuentra ubicado el laboratorio en el que realiza sus analisis?
a) Lambayeque
b) Piura
c) La Libertad
d) Lima
e) Otros
37 ¢ Qué tipo de andlisis o pruebas solicita del laboratorio?
a) De suelo
b) De agua
C) Foliar
d) Limites maximos de residuos (LMR)
e) Microbiologicos
f) Mejora de variedades
E) INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
38 Durante los Ultimos 3 afios su empresa ha lanzado nuevos productos al mercado?
a |Si
b) | No
39 ¢ Su empresa cuenta con un area de Investigacion, Desarrollo e Innovacion? (en caso ser NO pasar a la pregunta 45)
a) Si
b) No
40 Su empresa cuenta con infraestructura y equipamiento para el funcionamiento especifico del rea de 1+D+i?
a) Si
b) No
41 Cual es el rango de presupuesto que su empresa asigna al area de 1+D+i al afio?
a |s/o
b) | S/1-5/100,000
c) S/100,000 - S/ 300,000
d) | S/300,000 - S/ 500,000
e) S/500,000 a mas
42 ¢Ha disefiado alguna innovacion (creacion o mejora)? en funcion a:
a) Maquinaria
b) Empaque
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C) Productos
d) Trazabilidad
e) Otros
43 El tipo de innovacién que desarrolla su empresa es:
3) Radical (Produc_:tos conavances )
novedosos en ciencia o tecnologia utilizando nuevas tecnologias)
b) Extensién de linea (Ajustar caracteristicas a sus productos existentes sin proporcionar nuevos beneficios)
Q) Productos "mee too",(St_)n prc_)ductos copia sobre la
base de lo que ya esta disponible en el mercado)
44 Incentiva a través de reconocimientos, bonos o premios, al personal que proponga alguna innovacion en su empresa?
a) Si
b) No
45 Dentro de sus planes y estrategias, ¢consideraria contar con un proveedor de servicios de innovacién?
a) Si
b) No
46 ¢Asumiria el costo de implementar un servicio de innovacion necesario para el desarrollo de su empresa?
a) Si
b) No
47 Cudles son los factores que limitan la innovacion en su empresa?
a) Falta de recursos propios
b) | Falta de financiamiento externo
¢) | Costo elevado
d) | Falta de personal cualificado en la empresa
e) Falta de informacién en tecnologia
f) Falta de informacién de mercados
9) Falta de socios en innovacion (universidades, centros de investigacion)




Anexo 06: Resultados de encuesta de Brechas Tecnoldgicas aplicado a empresas

agroexportadoras de Lambayeque

1. ¢ Cuenta con una planta de procesamiento?

= Si = No

2. éSus instalaciones cuentan con una
antigiiedad menor a 5 afios?

=Si = No

3. éCuenta con un area de procesamiento que
cumpla con los estandares de calidad de
exportacion?

=Si = No
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18
16
14
12
10

o N b OO ®

4. Cuenta con una zona de despacho que
cumpla con los estdndares de calidad de
exportacion?

= Si = No

5. Dispone de acceso a servicios basicos e

internet?

|

= Si = No

6. Cudl es la antigliedad promedio de su
maquinaria y equipos?

1a3afios

12

3 a5 afos

17

5a 8 afos

4

8 a 10 afios

4

Mayor a 10 afios
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7. Cuenta con equipos de refrigeracion
industrial?

8. Cuenta con lineas de proceso
multipropdsito?

=Si = No

9. Sus principales urgencias en
infraestructura y equipamiento son:

25

25
20
15

11 10
6 . . i 6
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10. ¢Su empresa solicita servicios de
tercerizacion de procesos?

=Si = No

11. ¢Qué servicios de maquila solicita?

25
20
20
15
15
: I
5
5 3
0
) Bl ==
<9 bo -'OQ 60 ‘0(’
& & & & ¢
,\o(\ & é\O ((,5)0‘
6\0 ,b(\
0(\ '\‘
?SJ
12. Qué caracteristicas son tomadas en
cuenta para la contratacién de servicios de
maquila?
20
15
15 12
8
10 6
- H =
o

Lineasde  Cdmara de frio Capacidad de Certificaciones Personal
produccion proceso por dia de calidad en especializado
especializadas (Tm/dia) procesos
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13. Donde se encuentra la empresa
maquiladora a la que recurre?

30
26
25
20
15
10 7
. O Ol -
Lambayeque Piura La Libertad Lima Otros
14. Cual fue el motivo principal que lo llevd
a requerir los servicios de una
empresa tercerizadora (maquila)?
16 14
14
12 = 10
10
8 5
6
2
2 I
Aumentar la Falta de Reducir tiempo Cumplir con los Otros
capacidad de financiamiento y costos parametros de
produccién  para adquirir calidad del
activos mercado
15. ¢Cuales son las ventajas de la utilizacion
del servicio de tercerizacién para
la empresa?
40
30
20
0 [ ] | ——
Menores costos de Acceso a tecnologia Cercania geografica Todas las
procesos por parte de con el puerto o anteriores
terceros punto de salida del

producto



30
25
20
15
10
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16. ¢Ha tenido algun problema con el
servicio de maquila? De ser asi ¢ Cudl fue el

motivo?
25
8
Producto Producto Producto mal Impuntualidad Ningun
golpeado manchado empacado  en laentrega problema
del
producto

17. éSu empresa cuenta con un sistema de
homologacion de calidad para proveedores?

= Si = No

18. Cuenta con una marca propia
registrada?

= Si = No



25

20

15

10

(6]

30
25
20
15
10

19. Con qué certificaciones cuenta su

empresa’?

23
20
8
6
4 . . 5

SENASA  BRC Global HACCP Globalgap

Estandar

Fair Trade ISOs

20. éEn el proceso productivo obtiene
alguna merma?

=Si = No

21. En qué rango se encuentra la

merma de su producto por

afio/campana?

25
21
10 I I

1 a3 porciento3 a5 por ciento5 a 8 por ciento

8
8a 10 por
ciento

2
|

Mayor a 10 por
ciento
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40
35
30
25
20
15
10

22. Cual es el destino de la merma?
38

12
8

3 5 -
r— --

Sereutiliza Sevendeenla Segeneran Se donan Se eliminan
misma subproductos
condicion

23. Cuenta con los profesionales y técnicos
certificados por instituciones de educacion
superior para garantizar una produccion de
acuerdo a la calidad que demanda el
mercado?

=Si = No

24. Cuenta con los profesionales y técnicos
permanentemente actualizados para
garantizar una produccion de acuerdo a la
calidad que demanda el mercado?

= Si = No
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25. Con qué frecuencia capacita a su

personal?
50
43
40
30
20 15
10
4 2 2
0 - | |
Mensual Trimestral Semestral Anual Ninguna
26. Qué temas de capacitacion serian de su
especial interés para desarrollar con su
personal?
19
20
14
15
10
10 7 6
- | H = = =
o HE e =
o 3 2 > 2 < 5
@Q’ ‘o“z (@c, -‘o‘\b <<°o \éob < 2 .&&@ O&,\o
e > o0 & & & 2 &
<}\0 o“'b .s.\\(:b o@ &5 o \o°3 (('\\’b
'\0‘@ A & A & &° &
Q C ¥ <& &
27. Cual es el rango de presupuesto que su
empresa destina a la capacitacion del
personal al aho?
40 35
35
30
25 22
20
15
10 6
5 2 1

S/0 S/1-5/ S/ 100,000 -S/ S/300,000-S/ S/500,000 a
100,000 300,000 500,000 mas
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28. Para la capacitacion de su personal
recibe el apoyo de alguna institucién publica
o privada?

4
100%

=Si = No

29. éQué institucion le brinda mayor apoyo?

25 22
20
15
15
10
10 8 7
4
0 0 0 0
0 -
N : .
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30. Si recibe ayuda del Estado
éQué tipo de ayuda es?
20
s 15 14
10 s
5 3 4 4
. - m B W
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31. éCuenta con laboratorios propios de la
empresa’?

=Si = No

32. ¢Qué tipo de laboratorio tiene?

9 9
6
I :
Biotecnologia Microbioldgico Fisico - Quimico Otro

33. éiCuenta con personal especializado
para el desarrollo de ensayos de
laboratorio?

9 9
6
I 1
I

Biotecnologia Microbioldgico Fisico - Quimico Otro
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30

25

20

15

10

34. ¢éSu laboratorio cuenta con acreditacion
de calidad por INACAL?

=Si = No

35. ¢Hace uso de los servicios de un
laboratorio (Publico o privado) fuera de sus
instalaciones?

=Si = No

36. ¢D6énde se encuentra ubicado el
laboratorio en el que realiza sus analisis?

27

20
9
I 6
4
.- —

Lambayeque Piura La Libertad Lima Otros
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25
20
15
10

37. éQué tipo de analisis o pruebas solicita
del laboratorio?

38. Durante los ultimos 3 aifos su empresa
ha lanzado nuevos productos al mercado?

=Si = No

39. Su empresa cuenta con un area de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion?

=
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40. Su empresa cuenta con infraestructuray
equipamiento para el funcionamiento
especifico del area de 1+D+i?

2

= Si = No

41. Cudl es el rango de presupuesto que su
empresa asigna al area de 1+D+i al afio?

5
2
1 1
. —

S/0 S/1-5/100,000 S/100,000-S/ S/300,000-S/ S/500,000 a
300,000 500,000 mas

42. iHa diseflado alguna innovacion (creacién
o mejora)? en funcidn a:

6
3

Maquinaria Empaque Productos Trazabilidad Otros



4.5

3.5

2.5

1.5

0.5

43. El tipo de innovacion que desarrolla su

empresa es:

Radical (Productos con  Extension de linea (Ajustar Productos "mee too" (Son

avances caracteristicas a sus
novedosos en cienciao  productos existentes sin
tecnologia utilizando proporcionar nuevos
nuevas tecnologias) beneficios)

productos copia sobre la
base de lo que ya esta
disponible en el mercado)

44. Incentiva a través de reconocimientos,
bonos o premios, al personal que proponga
alguna innovacioén en su empresa?

45. Dentro de sus planes y estrategias,
éconsideraria contar con un proveedor de
servicios de innovaciéon?

= Si

= No

101
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46. ¢ Asumiria el costo de implementar un
servicio de innovacidn necesario para el
desarrollo de su empresa?

=Si = No

47. Cuales son los factores que limitan la
innovacion en su empresa?

) o o > Q Q Q
* & & & < > 5
o & N S . . O

N 2 N 4 O D
& X O O O
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: Ubicacién del terreno cedido por el PEOT para construccion del CITE

Agroindustrial Lambayeque

Anexo 07

LEYENDA

@ Poos
CITE Tecnolégice 5.50 ha

[ [
Area sn Uso con Res. Gerancial
AREA DE PROPIEDAD DEL
PROYECTO OLMOS TINAJONES
CAMPAMENTO LA VINA

CITE Tecnoldgico
ns
AL
wio ®

FZJ // -

; 7
: / s d ]
[
I ./mmmz

Py
ENTRADAAL " |
CGAMPAMENTO ©ps
POZO N1
N

o
&
'Q CAMPAMENTO
z
g
§
= 200 100 0 200
T [
Wetros
! UTM - WGS84
___CUADROQ DE COORDENADAS UTM - WGS84
VERTICE | LADO | DIST | ANGULO | ESTE NORTE
(] P1-P2 | 23286 | BO°28'SY B37032.00819301337.1158
P2 P2-P3 | 23388 | 002047 B37066 6746/5301452 6680
00°47'25" 637316 80100301396 4468

i
{
] P3-Pd 2327
] P4-P1_| 23003 | BG"14'S5" 637264 07259301169.6121
Area: 5.50 ha Parimatro: 938 48 m|

en Uso de 13,687 ha, a favor del
Area: 5503809 m*
|

i tituto de Educacion Superior
I Tecnolégico Pablico “ILLIMO™,
J/ R.G.N" 000098-2020-GR.LAMB/PEOT-GG
REPUBLICA DEL PERU \’
; GOBIERNG REGIONAL LAMBAYEQUE M

PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES

H
e"‘"
PROPIEDAD DEL PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES

I
{ o
CAMPAMENTO LA VINA
ALTERNATIVA PARA UBICACION DEL CITE TECNOLOGICO

!
g
ur®
w® soutads ING. MARCO VASQUEZ OJEDA | Fevsds NG, ISRAEL ROJAS LEON
{c.u:.- G5 GIS MARCO TELLO

oL
Eiborada

Fecha JUL:2020

Escaa 1: 5,000 DATUM UTM - WGS84
T

Linderos:
Por el Norte: Colinda con el area de propiedad del PEOT - “Campamento la Vifia”, en linea recta de un tramo,

vértice P2 al P3, con una longitud de 233.88m.
Por el Sur: Colinda con el area de propiedad del PEOT - “Campamento la Vifia”, en linea recta de un tramo,

vértice P4 al P1, con una longitud de 239.03m.
Por el Este: Colinda con el area de propiedad del PEOT - “Campamento la Vifia”, en linea recta de un tramo,

vértice P3 al P4, con una longitud de 232.71m.
Por el Oeste: Colinda con la carretera Fernando Belaunde Terry en linea recta de un tramo vértice 01, tramo P1

al P2, con una longitud de 232.86m.
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Anexo 08: Célculo de areas del CITE Agroindustrial Lambayeque empleando el método

Guerchet

St =Ss+Sg +S,

S; = Superficie total

S, = Superficie estatica

S, = Superficie de gravitacion

S. = Superficie de evolucidn.

m Para su calculo se utiliza un factor “K” denominado coeficiente de
evolucion, que representa una medida ponderada de la relacion entre las
alturas de los elementos moviles y los elementos estaticos.

m Siendo:

hEm

hEF

hEMm

= = 0.5x
2><hEF

h

EM

.
> Area; xnxh

i=1

;
2 Area, xn

i=1

hgp: Altura promedio ponderada de los elementos méviles
r: variedad de elementos méviles
A;: superficie estatica de cada elemento

h: altura del elemento mévil

Siendo:
S

5

N

m Siendo:

nxh

n: nimero de elementos méviles de cada tipo

S =SS><N

Superficie estatica

numero de lados

hge: Altura promedio ponderada de los elementos fijos o estaticos

-+

variedad de elementos estaticos

7]

.: superficie estatica de cada elemento

T

: altura del elemento estatico

3

: numero de elementos estaticos de cada tipo
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. 0.81 1.3
Kgarita 284 HEM 9
HEF 0.8
PLANTA AGROINDUSTRIAL 6
AREA DE GARITA
. | Area Area
. Ss=A Sg=
o
Elementos Méviles AREA DE GARITA | C2ntidad | NeDe rea | 100 | g | Tl | oisg
n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Operarios 1 X X X 1.65 0.50 0.50 X 0.83 X
Silla 1 X 0.50 0.47 1.20 0.24 0.24 X 0.28 X
Tachos de basura 1 X 0.33 0.25 0.39 0.08 0.08 X 0.03 X
Totales 0.82 1.14
SS
TOTAL
. | Area Area
. Ss=A Sg=
o
Elementos Fijos AREA DE GARITA Cantidad N De rea T?tal Ssx Total Ss+Sg
n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X
L (m) A (m) H (m) xn Altura
Mesa para protocolo de corte 1 2 1.20 0.75 0.90 0.90 0.90 168 0.81 2.70
0.0
Tacho de basura 1 1 0.33 0.25 0.39 0.08 0.08 3 0.03 0.17
Totales 0.98 0.84
Se=
i " o < St por
Cantidad | Ss=Area | AreaTotal = Area Total Ss+S k(S L.
Elementos < Sg=SsxN K estacid ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
8)
Operarios 1 0.50 0.50 X 0.83 X X X X X
Silla 1 0.24 0.24 X 0.28 X X X X X
Tachos de basura 1 0.08 0.08 X 0.03 X X X X X
Mesa para protocolo de corte 1 0.90 0.90 1.80 0.81 2.70 0.81 Zél 4.89 4.89
0.1
Tacho de basura 1 0.08 0.08 0.08 0.03 0.17 0.81 3 0.30 0.30
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 5.19
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
0.78 13
Klabplataforma 913 HEM 5
HEF 0.8
PLANTA AGROINDUSTRIAL 6
AREA DE LABORATORIO DE
PLATAFORMA
. | Area Area
P . Ss=A Sg=
Elementos Méviles AREA DE Cantidad N2 De rea Total Sex Total Ss4S
LABORATORIO DE PLATAFORMA n Lados N Largo Ancho Altura = Area X &
m2 N
L (m) A (m) H (m) Xxn Altura
Operarios 1 X X X 1.65 0.50 0.50 X 0.83 X
Silla 1 X 0.50 0.47 1.20 0.24 0.24 X 0.28 X
Cajoneras rodables 1 X 0.40 0.40 0.65 0.16 0.16 X 0.10 X
Totales 0.90 1.21
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SS
TOTAL
. Area Area
- . Ss=A Sg=
Elementos Fijos AREA DE Cantidad N2 De rea Total Sex Total Ss4S
LABORATORIO DE PLATAFORMA n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X 6
L (m) A (m) H (m) xn Altura
Mesada 1 2 2.40 1.00 0.90 2.40 2.40 4(')8 2.16 7.20
L 0.6
Escritorio 1 1 1.00 0.60 0.90 0.60 0.60 0 0.54 1.20
. . 0.2
Cajoneras aéreas 1 1 0.80 0.35 0.40 0.28 0.28 3 0.11 0.56
Totales 3.28 2.81
Se=
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(S St por
Elementos < Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
8)
Operarios 1 0.50 0.50 X 0.83 X X X X X
Silla 1 0.24 0.24 X 0.28 X X X X X
Cajoneras rodables 1 0.16 0.16 X 0.10 X X X X X
Mesada 1 2.40 2.40 4.80 2.16 7.20 0.79 Sés 12.88 12.88
T 0.9
Escritorio 1 0.60 0.60 0.60 0.54 1.20 0.79 5 2.15 2.15
. . 0.4
Cajoneras aéreas 1 0.28 0.28 0.28 0.11 0.56 0.79 2 1.00 1.00
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 16.03
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
T Superficie
ST=Ss+Sg+Se Total
Ss Supe’rf.lue
estatica
sg Su;.Jerf!C|e
gravitacional
Superficie . 1.11 0.3
se de evolucion Krecepcion 823 HEM 6
HEF 01
PLANTA AGROINDUSTRIAL 6
AREA DE RECEPCION
. | Area Area
. . Ss=A Sg=
Elementos Méviles AREA DE Cantidad N2 De rea Total Sex Total Ss4S
RECEPCION n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X g
L (m) A (m) H (m) Xxn Altura
Operarios 1 X X X 1.65 0.50 0.50 X 0.83 X
Carrito de acero inoxidable de carga 2 X 1.50 1.00 1.40 1.50 3.00 X 4.20 X
Jabas caladas 120 X 0.52 0.36 0.32 0.19 22.46 X 7.19 X
Parihuelas de plastico 13 X 1.00 1.20 0.15 1.20 15.60 X 2.34 X
Tachos de basura 2 X 0.54 0.46 0.94 0.25 0.50 X 0.47 X
Totales 42.06 15.02
SS
TOTAL
. Ss=A | Sg= o
[
Elementos Fijos AREA DE RECEPCION Cantidad N2 De Largo Ancho Altura rea Area Ssx Area Ss+Sg
n Lados N Total Total
L (m) A (m) H (m) m2 N
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= Area X
Xn Altura
Balanza de p.lataforma industrial / 1 3 1.00 1.00 0.15 1.00 1.00 3.0 0.15 4.00
balanza de piso 0
Repisa biselada de acero inoxidable 1 1 0.60 0.40 0.20 0.24 0.24 0.2 0.05 0.48
empotrada en pared 4
Totales 1.24 0.20
Se=
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(S St por
Elementos < Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
8)
Operarios 1 0.50 0.50 X 0.83 X X X X X
Carrito de acero inoxidable de carga 2 1.50 3.00 X 4.20 X X X X X
Jabas caladas 120 0.19 22.46 X 7.19 X X X X X
Parihuelas de plastico 13 1.20 15.60 X 2.34 X X X X X
Tachos de basura 2 0.25 0.50 X 0.47 X X X X X
Balanza de plataforma industrial / 1 1.00 1.00 3.00 0.15 300 | 112 | 33| 735 | 735
balanza de piso 5
Repisa biselada de acero inoxidable 1 0.24 0.24 0.24 0.05 0.24 112 0.2 0.75 0.75
empotrada en pared 7
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 8.10
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
T Superficie
ST=Ss+Sg+Se Total
<o Supe’rflae
estatica
sg Superf.icie
gravitacional
Se Superflc!g Kcalibradora 0.95 HEM 16
de evolucién 93 5
HEF 08
PLANTA AGROINDUSTRIAL 6
AREA DE CALIBRADO Y SELECCION
Ss=A Area Se Area
Elementos Méviles AREA DE Cantidad | N2De ; - Total sg)—( Total Ss4S
RECEPCION n Lados N Largo Ancho Altura n(:: = Area :l X 8
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Operarios 1 X X X 1.65 0.50 0.50 X 0.83 X
Totales 0.50 0.83
SS
TOTAL
o Area . Area
Elementos Fijos AREA DE CALIBRADO | Cantidad | N2 De re'a Total si; Total Ss+S
Y SELECCION n Lados N Largo Ancho Altura m | = Area N X 8
L (m) A (m) H (m) xn Altura
Calibradora de rodillos en espiral 10.
1000kg/h 1 4 2.88 0.92 0.86 2.64 2.64 54 2.27 13.18
Totales 2.64 2.27
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Se=
. _i i _ P St por
Elementos Cantidad | Ss=Area Arga Total = Sg=SsxN Area Total Ss+S K k(s estacié ST
n m2 Areax n x Altura g s+S n
g)
Operarios 1 0.50 0.50 X 0.83 X X X X X
Calibradora de rodillos en espiral 10.5 10.
1000kg/h 1 2.64 2.64 10.54 2.27 4 0.96 1 23.29 23.29
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 23.29
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
Superficie . » 0.57 1.5
de evolucién Kdesinfeccion 181 HEM 0
HEF 13
PLANTA AGROINDUSTRIAL 1
AREA DE LAVADO Y DESINFECCION
o Area . Area
Elementos Méviles AREA DE LAVADO | Cantidad | N2 De re‘a Total si)_( Total | (¢
Y DESINFECCION n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X 8
L (m) A (m) H (m) xn Altura
Operarios 2 X X X 1.65 0.50 1.00 X 1.65 X
. L 3.0
Carrito de acero inoxidable de carga 1 2 1.50 1.00 1.40 1.50 1.50 0 2.10 4.50
Totales 2.50 3.75
e Area . Area
Elementos Fijos AREA DE LAVADOY | Cantidad | NeDe rse'a Total si; Total | ¢ .
DESINFECCION n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X €
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
7.8
Lavador Kronen GEWA 3800 V 1 2 3.90 1.00 200 3.90 3.90 0 7.80 11.70
. L 1.2
Lavadora de botellas multifuncién 1 2 074 0.83 213 0.61 0.61 3 131 1.84
7.2
Transportador de banda 1 3 270 0.90 0.00 2.43 2.43 9 0.00 9.72
Totales 6.94 9.11
Se=
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(s St por
Elementos " Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
8)
Operarios 2 0.50 1.00 X 1.65 X X X X X
Carrito de acero inoxidable de carga 1 1.50 1.50 3.00 2.10 X X X X X
Lavador Kronen GEWA 3800 V 1 3.90 3.90 7.80 7.80 12'7 0.57 65"6 18.39 18.39
Lavadora de botellas multifuncién 1 0.61 0.61 1.23 131 1.84 0.57 150 2.90 2.90
Transportador de banda 1 2.43 2.43 7.29 0.00 9.72 0.57 5('35 15.28 15.28
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 36.56
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
Superficie .. 0.63 1.6
Se de evolucién Kacondicionado 957 HEM 5
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HEF 12
PLANTA AGROINDUSTRIAL 9
AREA DE ACONDICIONADO DE
FRUTAS Y HORTALIZAS
) . | Area Area
Elementos Méviles AREA DE . o Ss=A Sg=
ACONDICIONADO DE FRUTAS Y Cantidad | N2 De rea | 100 | g | TORl | gisg
HORTALIZAS n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Operarios 2 X X X 1.65 0.50 1.00 X 1.65 X
Totales 1.00 1.65
. ) Area Area
Elementos Fijos AREA DE . ° Ss=A Sg=
ACONDICIONADO DE FRUTAS Y Cantidad | N2 De rea | 100 | g | Tt | oiqg
HORTALIZAS n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
. . . 2.1
Mesa de trabajo de acero inoxidable 4 2 1.50 0.70 0.90 1.05 4.20 0 3.78 3.15
. 4.0
Tina de escaldado ) 2 2.00 1.00 0.80 2.00 4.00 0 3.20 6.00
) 6.7
Faja transportadora ) 3 250 0.90 1.00 2.25 4.50 5 4.50 9.00
. . 10.
Peladora industrial 1 2 5.00 1.00 2.00 5.00 5.00 00 10.00 15.00
5.5
H ®
Cortadora TranSlicer 2000® Cutter 1 2 322 0.87 1.42 2.79 2.79 3 3.95 8.37
5.5
) e
Cubicadora Sprint 2® - Urschel 1 2 1.79 1.56 1.65 2.79 2.79 9 4.60 8.38
Totales 23.28 30.03
Se=
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(s St por
Elementos < Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areax n x Altura g s+S n
g)
Operarios 2 0.50 1.00 X 1.65 X X X X X
Mesa de trabajo de acero inoxidable 4 1.05 4.20 2.10 3.78 3.15 0.64 Zio 5.16 20.66
Tina de escaldado ) 2.00 4.00 4.00 3.20 6.00 0.64 31"8 9.84 19.67
Faja transportadora 5 2.25 4.50 6.75 4.50 9.00 0.64 5é7 14.76 29.51
. . 15.0 9.5
Peladora industrial 1 5.00 5.00 10.00 10.00 0 0.64 9 24.59 24.59
Cortadora TranSlicer 2000® Cutter 1 2.79 2.79 5.58 3.95 8.37 0.64 553 13.72 13.72
Cubicadora Sprint 2® - Urschel 1 2.79 2.79 5.59 4.60 8.38 0.64 Ség 13.74 13.74
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 121.90
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
Superficie 0.50 1.6
se de evolucion LD 714 HEM 5
HEF 16
PLANTA AGROINDUSTRIAL 3

AREA DE PULPAS Y CONSERVAS DE
FRUTAS Y HORTALIZAS
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Elementos Moviles AREADE PULPAS | | o ss=A TArteaI sg= frfal
Y CONSERVAS DE FRUTAS Y antica ~ e rea otal isex | 0% | ssesg
HORTALIZAS n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Operarios 2 X X X 1.65 0.50 1.00 X 1.65 X
Totales 1.00 1.65
. J Area Area
Elementos Fijos AREA DE PULPAS Y . o Ss=A Sg=
CONSERVAS DE FRUTAS Y Cantidad | N2 De rea | 100 | s | T | oo
HORTALIZAS n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Sistema de mezclado (incluye tanque
de 500L, tanque de 1000 L, y 6.5
homogenizador mezclador polvo 1 1 2.50 2.60 1.50 6.50 6.50 0 9.75 13.00
liquido (1500 Kg/h) con bomba de
alta presion)
Molino Coloidal 1 2 0.80 0.35 1.00 0.28 0.28 Oés 0.28 0.84
Slstema pasteurizador Flash con 1 2 5.00 2.00 1.80 10.0 10.00 20. 18.00 30.00
desaireador 0 00
Pulpeadora 1 2 0.66 0.33 0.54 0.22 0.22 04'14 0.12 0.65
Maquina cortadora cutter 1 2 1.25 1.42 1.60 1.77 1.77 31"5 2.83 5.31
. 3.9
Marmita 2 1 2 1.50 1.30 1.10 1.95 1.95 0 2.15 5.85
. 3.0
Marmita 3 1 2 1.40 1.10 0.90 1.54 1.54 3 1.39 4.62
Dosificadora y selladora (sistema de 1 2 220 1.85 1.50 4.07 4.07 8.1 6.11 12.21
envasado de bolsas) 4
Dosificadora y envasadora de frascos 6.0
de vidrios con sistema de enroscado 1 1 4.00 1.50 2.00 6.00 6.00 0 12.00 12.00
semi automatico.
Exhauster 1 1 1.80 1.50 1.50 2.70 2.70 2(')7 4.05 5.40
Slstema.de.codlflcado con faja con 1 1 2.00 1.50 0.60 3.00 3.00 3.0 1.80 6.00
cabezal inkjet 1.0kw 0
Autoclave horizontal estat!co (incluye 1 1 3.50 260 2.00 9.10 9.10 9.1 18.20 18.20
carro y cestas) 4.5 kw (nacional) 0
Totales 47.13 76.66
Se=
) o . " St por
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(S L.
Elementos < Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
8)
Operarios 2 0.50 1.00 X 1.65 X X X X X
Sistema de mezclado (incluye tanque
de 500L, tanque de 1000 L, y 13.0 6.5
homogenizador mezclador polvo 1 6.50 6.50 6.50 9.75 O. 0.51 9 19.59 19.59
liquido (1500 Kg/h) con bomba de
alta presion)
Molino Coloidal 1 0.28 0.28 0.56 0.28 0.84 0.51 0‘;’4 1.27 1.27
Slstema pasteurizador Flash con 1 10.00 10.00 20.00 18.00 30.0 051 15. 4521 4521
desaireador 0 21
Pulpeadora 1 0.22 0.22 0.44 0.12 0.65 0.51 0_;’3 0.98 0.98
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Magquina cortadora cutter 1 1.77 1.77 3.54 2.83 5.31 0.51 2§6 8.00 8.00
. 2.9
Marmita 2 1 1.95 1.95 3.90 2.15 5.85 0.51 7 8.82 8.82
. 2.3
Marmita 3 1 1.54 1.54 3.08 1.39 4.62 0.51 4 6.96 6.96
Dosificadora y selladora (sistema de 1 407 4.07 8.14 6.11 12.2 051 6.1 18.40 18.40
envasado de bolsas) 1 9
Dosificadora y envasadora de frascos 12.0 6.0
de vidrios con sistema de enroscado 1 6.00 6.00 6.00 12.00 0' 0.51 9 18.09 18.09
semi automatico.
Exhauster 1 2.70 2.70 2.70 4.05 5.40 0.51 2["7 8.14 8.14
Slstema.de'codlflcado con faja con 1 3.00 3.00 3.00 1.80 6.00 051 3.0 9.0 9.04
cabezal inkjet 1.0kw 4
Autoclave horizontal estat!co (incluye 1 3.00 9.10 9.10 18.20 18.2 051 9.2 21.33 21.33
carro y cestas) 4.5 kw (nacional) 0 3
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 165.83
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
Superficie 0.24 1.6
se de evolucion GO 99 HEM 5
HEF 3.3
PLANTA AGROINDUSTRIAL 0
AREA DE CONGELADO
— Area - Area
Elementos Méviles AREA DE Cantidad | N2De rs- Total sg)—( Total | ¢
CONGELADO n Lados N Largo Ancho Altura l:: = Area :l X €
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Operarios 2 X X X 1.65 0.50 1.00 X 1.65 X
Totales 1.00 1.65
. Area Area
. . Ss=A Sg=
Elementos Fijos AREA DE Cantidad N2 De rea Total Sex Total Ss4S
CONGELADO n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X €
L (m) A (m) H (m) xn Altura
Tina de inmersidn con aspersion 1 2 2.23 1.03 1.74 2.30 2.30 455 3.99 6.89
: . L 1.0
Tina para acidulacién 1 2 0.50 1.00 0.55 0.50 0.50 0 0.28 1.50
. 4.5
Faja transportadora 2 2 2.50 0.90 1.00 2.25 4.50 0 4.50 6.75
Tunel de congelacidn Friosgandia 1 2 17.25 10.50 3.50 1?; 18;'1 32652 633.94 | 543.38
Maquina de deteccion de metales 1 1 1.45 0.85 1.62 1.23 1.23 152 2.00 2.47
Mesa de trabajo de acero inoxidable 1 2 1.50 0.70 0.90 1.05 1.05 261 0.95 3.15
Selladora Multiback C 500 1 1 3.00 1.00 2.00 3.00 3.00 3(')0 6.00 6.00
Paletizadora 1 1 1.20 1.10 0.20 1.32 1.32 123 0.26 2.64
. L 1.0
Mesa de trabajo de acero inoxidable 1 1 1.50 0.70 0.90 1.05 1.05 5 0.95 2.10
. ) 0.8
Biombo calibradores 2 1 1.65 0.50 1.80 0.83 1.65 3 2.97 1.65
1.4
Detector de metales 1 1 1.62 0.90 1.20 1.46 1.46 6 1.75 2.92




112

Totales 19:'1 657.57
Se=
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(s St por
Elementos o Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
g)
Operarios 2 0.50 1.00 X 1.65 X X X X X
Tina de inmersion con aspersion 1 2.30 2.30 4.59 3.99 6.89 0.25 1; 8.61 8.61
Tina para acidulacion 1 0.50 0.50 1.00 0.28 1.50 0.25 0%3 1.87 1.87
Faja transportadora 2 2.25 4.50 4.50 4.50 6.75 0.25 15')6 8.44 16.87
, . . . 543. 135
Tunel de congelacidn Friosgandia 1 181.13 181.13 362.25 633.94 18 0.25 79 679.16 0.00
Madquina de deteccidn de metales 1 1.23 1.23 1.23 2.00 2.47 0.25 Of 3.08 3.08
Mesa de trabajo de acero inoxidable 1 1.05 1.05 2.10 0.95 3.15 0.25 05'97 3.94 3.94
Selladora Multiback C 500 1 3.00 3.00 3.00 6.00 6.00 0.25 165 7.50 7.50
. 0.6
Paletizadora 1 1.32 1.32 1.32 0.26 2.64 0.25 6 3.30 3.30
Mesa de trabajo de acero inoxidable 1 1.05 1.05 1.05 0.95 2.10 0.25 Ois 2.62 2.62
. . 0.4
Biombo calibradores 2 0.83 1.65 0.83 2.97 1.65 0.25 1 2.06 4.12
Detector de metales 1 1.46 1.46 1.46 1.75 2.92 0.25 O; 3.64 3.64
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 233.05
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
Superficie 0.04 0.3
Se de evolucién Kalmacongela 799 HEM 4
HEF 35
PLANTA AGROINDUSTRIAL 0
AREA ALMACEN DE CONGELADOS
i Area . Area
Elementos Méviles AREA ALMACEN Cantidad | N2De re'a Total si; Total | ¢ ¢
DE CONGELADOS n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X g
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Operarios X X X 1.65 0.50 1.00 X 1.65 X
Coches metalicos 2 1 0.60 0.55 0.75 0.33 0.66 X 0.50 X
Estoca — carretilla hidraulica 1000 kg 2 1 1.00 1.00 1.50 1.00 2.00 X 3.00 X
Parihuelas de plastico 24 1 1.20 1.00 0.20 1.20 28.80 X 5.76 X
Totales 32.46 10.91
| Area e Area
Elementos Fijos AREA ALMACEN DE Cantidad | N2De ; - Total sg; Total Ss4s
CONGELADOS n Lados N Largo Ancho Altura r:: = Area :I X s+o8
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Camara de almacenamiento PT 90.0 180
congelados (-20°C) 1 2 9.00 10.00 3.50 0 90.00 00 315.00 | 270.00
Totales 90.00 315.00
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Se=
. _i « _ < St por
Elementos Cantidad | Ss=Area Ar?a Total = Sg=SsxN Area Total Ss+S K k(S estacié ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
8)
Operarios 2 0.50 1.00 X 1.65 X X X X X
Coches metalicos 2 0.33 0.66 X 0.50 X X X X X
Estoca — carretilla hidraulica 1000 kg 1.00 2.00 X 3.00 X X X X X
Parihuelas de plastico 24 1.20 28.80 X 5.76 X X X X X
Camara de almacenamiento PT 270. 12.
1 90.00 90.00 180.00 315.00 0.05 282.96 | 282.96
congelados (-20°C) 00 96
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 90.00
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracion Propia
Superficie . 0.37 1.6
se de evolucion Kmaquinas 342 HEM 5
HEF 2.2
PLANTA AGROINDUSTRIAL 1
AREA DE MAQUINAS
. | Area Area
Lok . Ss=A Sg=
Elementos Méviles AREA DE Cantidad N2 De rea Total Sex Total Ss4S
MAQUINAS n Lados N Largo Ancho Altura ma | = Area . X i
L (m) A (m) H (m) xn Altura
Operarios 2 X X X 1.65 0.50 1.00 X 1.65 X
Totales 1.00 1.65
. | Area Area
. Ss=A Sg=
o
Elementos Fijos AREA DE MAQUINAs | C2ntidad | NeDe rea | 100 s | T | goise
n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X
L (m) A (m) H (m) xn Altura
Caldero 1 2 1.55 1.65 1.20 2.56 2.56 Sil 3.07 7.67
. . 6.0
Chiller voltaje 341 - 644 1 2 1.50 2.00 1.50 3.00 3.00 0 4.50 9.00
4.0
Compresora 1 2 1.00 2.00 2.00 2.00 2.00 0 4.00 6.00
Cisternas de agua (tanques rotoplas) 1 2 0.93 0.93 1.38 272 272 5.4 375 8.15
2800 | 3
Tanque de gas 1000 LT 1 2 1.86 0.76 1.18 1.42 1.42 2‘;’8 1.67 4.25
1 2 12.00 2.44 2.60 2?3'2 29.28 E:; 76.13 87.84
Mini planta de tratamiento por 45
dsmosis (bajar la dureza, obtener 1 2 1.90 1.20 1.94 2.28 2.28 6 4.42 6.84
agua blanda)
Grupo eletrégeno. 2 4 1.40 0.70 1.20 0.98 1.96 3i9 2.35 4.90
Totales 45.21 99.89
Se=
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(S St por
Elementos < Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
8)
Operarios 2 0.50 1.00 X 1.65 X X X X X
Caldero 1 2.56 2.56 5.12 3.07 7.67 0.37 2%8 10.54 10.54
Chiller voltaje 341 - 644 1 3.00 3.00 6.00 4.50 9.00 0.37 3: 12.36 12.36
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Compresora 1 2.00 2.00 4.00 4.00 6.00 0.37 242 8.24 8.24
Cisternas de agua (tanques rotoplas) 1 2.72 2.72 5.43 3.75 815 | 037 | 39| 1120 | 1120
2800 | 4
Tanque de gas 1000 L 1 1.42 1.42 2.83 1.67 4.25 0.37 155 5.84 5.84
1 29.28 29.28 58.56 76.13 81'8 0.37 38?) 120.64 | 120.64
Mini planta de tratamiento por 25
ésmosis (bajar la dureza, obtener 1 2.28 2.28 4.56 4.42 6.84 0.37 5 9.39 9.39
agua blanda)
Grupo eletrégeno. 2 0.98 1.96 3.92 2.35 4.90 0.37 138 6.73 13.46
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 191.67
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
Superficie 0.23 1.6
se de evolucién Kalmacenam 571 HEM 5
HEF 35
PLANTA AGROINDUSTRIAL 0
AREA DE ALMACENAMIENTO
. Area o Area
Elementos Méviles AREA DE Cantidad | N2De re_a Total SE)_( Total Ss+S
ALMACENAMIENTO n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X g
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Operarios 2 X X X 1.65 0.50 1.00 X 1.65 X
Totales 1.00 1.65
. | Area Area
.. < . Ss=A Sg=
Elementos Fijos AREA DE Cantidad N2 De " Total Sex Total Ss4S
ALMACENAMIENTO n Lados N Largo Ancho Altura n‘:: = Area :1 x €
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Almacén de insumos y aditivos/ PT 20.0 40.
ambiente (18 - 25 °C) 1 2 5.00 4.00 3.50 0 20.00 00 70.00 60.00
Almacén de envases y embalajes 1 2 3.80 2.50 3.50 9.50 9.50 %)% 33.25 28.50
Almacén de insumos quimicos 1 2 2.00 1.60 3.50 3.20 3.20 664 11.20 9.60
Almacén de mantenimiento y 1 2 3.80 2.50 3.50 950 | 950 | | 3325 | 2850
herramientas 00
} . - 12.0 24.
Almacén de residuos sélidos 1 2 3.00 4.00 3.50 0 12.00 00 42.00 36.00
. . . 20.0 40.
Almacén de articulos de limpieza 1 2 5.00 4.00 3.50 0 20.00 00 70.00 60.00
. S 25.0 50.
Almacén de archivo fisico 1 2 5.00 5.00 3.50 0 25.00 00 87.50 75.00
Totales 99.20 347.20
Se=
) o o " St por
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(S ..
Elementos < Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
8)
Operarios 2 0.50 1.00 X 1.65 X X X X X
Almacén de insumos y aditivos/ PT 60.0 14.
ambiente (18 - 25 °C) 1 20.00 20.00 40.00 70.00 o 0.24 14 74.14 74.14
. . 28.5 6.7
Almacén de envases y embalajes 1 9.50 9.50 19.00 33.25 0 0.24 5 35.22 35.22
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Almacén de insumos quimicos 1 3.20 3.20 6.40 11.20 9.60 0.24 2('52 11.86 11.86
Almacén de mantenimiento y 1 9.50 9.50 19.00 33.25 851 024 | 87| 3522 | 3322
herramientas 0 2
. . - 36.0 8.4
Almacén de residuos sélidos 1 12.00 12.00 24.00 42.00 0 0.24 9 44.49 44.49
. . . 60.0 14.
Almacén de articulos de limpieza 1 20.00 20.00 40.00 70.00 0 0.24 14 74.14 74.14
. . " 75.0 17.
Almacén de archivo fisico 1 25.00 25.00 50.00 87.50 o 0.24 68 92.68 92.68
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 367.75
Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
Se Superficie Klavado indu 068 | yem | 10
de evolucion 75 5
HEF 12
PLANTA AGROINDUSTRIAL 0
AREA DE LAVADO Y SECADO DE
INDUMENTARIA
e Area e Area
Elementos Méviles AREA DE LAVADO | Cantidad | N2 De rse'a Total si; Total | .o
Y SECADO DE INDUMENTARIA n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X 8
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Operarios 2 X X X 1.65 0.50 1.00 X 1.65 X
Totales 1.00 1.65
. Area . Area
Elementos Fijos AREA DE LAVADOY | Cantidad | N2 De re'a Total si; Total | ¢ ¢
SECADO DE INDUMENTARIA n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X g
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
2.0
Lavadora 14 kg 1 2 0.52 2.00 1.20 1.04 1.04 3 1.25 3.12
4.0
Secadora 14 kg 1 2 1.00 2.00 1.20 2.00 2.00 0 2.40 6.00
Totales 3.04 3.65
Se=
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(s St por
Elementos p Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
8)
Operarios 2 0.50 1.00 X 1.65 X X X X X
Lavadora 14 kg 1 1.04 1.04 2.08 1.25 3.12 0.69 251 5.27 5.27
Secadora 14 kg 1 2.00 2.00 4.00 2.40 6.00 0.69 4; 10.13 10.13
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 15.39

Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia
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Superficie . 0.81 1.6
se de evolucion K1+D+i 711 HEM 5
HEF 10
PLANTA AGROINDUSTRIAL 1
AREA DE 1+D+i
. | Area Area
. Ss=A Sg=
o
Elementos Méviles AREA DE I+D+i Cantidad | N2 De rea Total Ssx Total Ss+Sg
n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X
L (m) A (m) H (m) Xn Altura
Operarios 1 X X X 1.65 0.50 0.50 X 0.83 X
Totales 0.50 0.83
. | Area Area
. Ss=A Sg=
o
Elementos Fijos AREA DE I+D+i Cantidad N De rea T?tal Ssx Total Ss+Sg
n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X
L (m) A (m) H (m) xn Altura
. 0.1
Balanza analitica 1 2 0.34 0.22 0.38 0.07 0.07 5 0.03 0.22
- 0.0
Balanza electrénica 1 2 011 0.22 0.32 0.02 0.02 5 0.01 0.07
0.5
Horno 1 2 0.49 0.52 031 0.25 0.25 1 0.08 0.76
. . . 2.1
Mesa de trabajo de acero inoxidable 1 2 1.50 0.70 0.90 1.05 1.05 0 0.95 3.15
Deshidratador por aire convect (60 1.6
ke) 1 2 1.18 0.68 1.80 0.80 0.80 0 1.44 2.41
. 5.4
Marmita 1 1 2 1.50 1.80 1.00 2.70 2.70 0 2.70 8.10
. 0.9
Autoclave vertical 1 2 0.78 0.58 0.90 0.45 0.45 0 0.41 1.36
. 0.9
Escritorio 1 1 1.20 0.80 0.80 0.96 0.96 6 0.77 1.92
. . 0.2
Armario para archivos 1 1 0.50 0.47 1.20 0.24 0.24 4 0.28 0.47
Totales 6.32 6.38
Se=
) A o " St por
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(S ..
Elementos < Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
g)
Operarios 1 0.50 0.50 X 0.83 X X X X X
Balanza analitica 1 0.07 0.07 0.15 0.03 0.22 0.82 Oél 0.41 0.41
- 0.0
Balanza electrénica 1 0.02 0.02 0.05 0.01 0.07 0.82 6 0.13 0.13
0.6
Horno 1 0.25 0.25 0.51 0.08 0.76 0.82 2 1.39 1.39
Mesa de trabajo de acero inoxidable 1 1.05 1.05 2.10 0.95 3.15 0.82 2&5 5.72 5.72
E;shldratador por aire convect (60 1 0.80 0.80 1.60 144 241 0.82 1%9 437 437
Marmita 1 1 2.70 2.70 5.40 2.70 8.10 0.82 626 14.72 14.72
Autoclave vertical 1 0.45 0.45 0.90 0.41 1.36 0.82 lil 2.47 2.47
Escritorio 1 0.96 0.96 0.96 0.77 1.92 0.82 1%5 3.49 3.49
Armario para archivos 1 0.24 0.24 0.24 0.28 0.47 0.82 0; 0.85 0.85
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 29.21

Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracion Propia
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Superficie 0.06 0.2
Se de evolucion Kalmaproconserva 495 HEM 2
HEF 17
PLANTA AGROINDUSTRIAL 3
AREA DE ALMACEN DE CONSERVAS
. . | Area Area
Elementos Méviles AREA DE . o Ss=A Sg=
ALMACEN DE PRODUCTOS ca":dad LaN(;ODSeN Largo Ancho Altura rea _Tz::'a Ssx T°:a' Ss+5g
TERMINADOS CONSERVAS L(m) A(m) H (m) m2 xn N Altura
Operarios 1 X X 1.65 0.50 0.50 X 0.83 X
Parihuelas de plastico 24.00 X 1.20 1.00 0.20 1.20 28.80 X 5.76 X
Totales 29.30 6.59
. Area S Area
Elementos Fijos AREA DE ALMACEN Cantidad | N2De re'a Total si; Total | (¢
DE CONSERVAS n Lados N Largo Ancho Altura m2 = Area N X i
L (m) A (m) H (m) xn Altura
Sistema de inspeccion por rayos X 1.5
(control de calidad) 1 2 1.20 0.66 1.73 0.79 0.79 8 1.37 2.38
Totales 0.79 1.37
Se=
Cantidad | Ss=Area | Area Total = Area Total Ss+S k(S St por
Elementos " Sg=SsxN K estacio ST
n m2 Areaxn x Altura g s+S n
g
Operarios 1 0.50 0.50 X 0.83 X X X X X
Parihuelas de plastico 24 1.20 28.80 X 5.76 X X X X X
Sistema de inspeccion por rayos X 1 0.79 0.79 1.58 1.37 238 | 006 | %' | 253 | 253
(control de calidad) 5
AREA TOTAL ESTIMADA EN m2 | 2.53

Fuente: Trabajo de campo -
Elaboracién Propia




Anexo 09: Programa arquitectdnico del CITE Agroindustrial Lambayeque

ADMINISTRACION Y CAPACITACION

INGRESO

Corredor de acceso exterior

Atrio de Ingreso (Area de Desinfeccion)

40.50

Corredor de acceso interior

. AREA
RAEF;EALT'\'AEJTAE NETA AREA NETA
ZONAS | SECTORES | N° DESCRIPCION DE AMBIENTES POR TOTAL TOTAL POR
AMBIENTES SE(?T%RRES AMBIENTES
Recepcion y asistente administrativo 11.45
Sala de espera 10.60
Corredor 3.70
5 Area de exhibicién de muestras 13.65
S :
< . . . o
E Oficina Coordinador Unidad Técnica 11.40
E Sala de Reuniones 25.70
9): Oficinas (1+D+i, Transferencia tecnoldgica y
> formacién) 59.85
4
o .
5 Archivo 8.05
o
o Lactario
= 7.35
Centro de Data (Servidor de Internet)
10.60

242.55
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ZONA ESPACIOS COMPLEMENTARIOS

ZONA DE VIGILANCIA, SEGURIDAD Y ESPACIOS

COMAPLEMENTARIOS

Laboratorio de muestras (Inspeccion y

muestreo) 8.70
Caseta de inspeccion SENASA 6.10
Corredor 8.80
Seleccidn y calibrado 23.85
Lavado y desinfeccion 33.15
Camara de desinfeccidn 1 12.50
Camara de desinfeccion 2 12.50
Camara de desinfeccion 3 12.50
Antesala de cdmara 8.75
Cémara de refrigeracion 29.75
Depésito de envases 24.40
Pediluvio y rodiluviol (area de desinfeccidn) 8.70
Fok 31.10
Area de acondicionado de frutas y hortalizas 127.05
Sala multipropésito para procesos (area

de pulpas salsas y conservas) 168.20
Almacén de productos terminados

conservas 27.90
Pediluvio y rodiluvio2 (area de

desinfeccion) 9.70
Pre enfriado 39.90
Tunel de congelado,|QF, acondicionado e

inspeccion 103.15
Almacén de productos terminados y

congelados 101.70
Depdsito de insumos para embalaje y

paletizado 50.95
Pediluvio y rodiluvio3 (area de desinfeccidn) 8.35
Manga de despacho 2530

Caseta de Vigilancia Ingreso y Monitoreo

3.35
Caseta de Grupo electrégeno
27.20
Cuarto de basura
7.15
Atrio de Ingreso (Zona de administracion y
Capacitacion)
40.80
Plataforma de caldero,bombas y tanques
para procesos y planta de tratamiento de
agua. 47.05
P 102.65

228.20

4.40

30.00

14.05

75.65

47.05

102.65
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TOTALES AREA NETA TECHADA (m2) 2245.03 2245.03 2706.51
AREA TECHADA CIRCULACION ,MUROS Y
VOLADIZOS (m2) 461.48
AREA DE :I'ERRENO (LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO) 5.5498 HA
47,843.29
AREA LIBRE HA
PERIMETRO DEL TERRENO (LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO) (m lineal) 942.60
Patio interior
180.60
Plataforma de Tanque de Gas 55.75
Area reservada para fuerza (Media Tensidn) 52.70
Veredas de circulacion exterior 122.35
Rampas 66.84
< .
E Asta de bandera 13.20
E Estacionamientos (para 5 autos) 94.20
w Pistas de acceso 978.75
a2 .
g Patio de Maniobras 1 733.55
<Zt Patio de Maniobras 2 733.55
Q Plataformas de carga y descarga 72.35
Plataforma de Tanque de Gas 55.75
Tanque cisterna (con bomba de presién constante) 11.55
Tanque cisterna de agua contra incendios 21.25
Tanque Cisterna para procesos 10.50
Tanque Sedimentador 11.55
TOTAL (m2) 3214.44

Elaboracion: Propia
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Anexo 10: Balance de masas para la definicién de procesos y equipamiento por linea

Parametro

Unidades

Valor

ENTRADAS
Fruta/Hortaliza fresca Kg 1000.00
TOTAL ENTRADAS Kg 1000.00

Fruta/Hortaliza fresca Kg 1000.00
SALIDAS

Fruta Fresca Kg 1000.00

TOTAL SALIDAS Kg 1000.00

ENTRADAS
Fruta/Hortaliza Revisada Kg 1000.00
Merma (5%) Kg 50.00
TOTAL SALIDAS Kg 950.00

ENTRADAS
Fruta/Hortaliza Seleccionada Kg 950.00
TOTAL ENTRADAS Kg 950.00
SALIDAS
Fruta/Hortaliza Lavada Kg 950.00
Merma (5%) Agua servida m3 9.50
TOTAL SALIDAS Kg 940.50

ENTRADAS
Fruta/Hortaliza lavada y limpia Kg 940.50
TOTAL ENTRADAS Kg 940.50
SALIDAS
Fruta/Hortaliza pelada y cortada Kg 940.50
Merma (15%) m3 0.15
TOTAL SALIDAS Kg 799.43




LAVADO, DESINFECCION E HIGIENIZACION

ENTRADAS
Fruta/Hortaliza pelada y cortada Kg 799.43
TOTAL ENTRADAS Kg 799.43
SALIDAS
Fruta/Hortaliza lava, desinfectada e higienizada Kg 799.43
Merma (1%) m3 0.01
TOTAL SALIDAS Kg 791.43
BLANQUEADO/ESCALDADO (OPCIONAL)
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza lava, desinfectada e higienizada Kg 791.43
TOTAL ENTRADAS Kg 791.43
SALIDAS
Fruta/Hortaliza blanqueada-escaldada Kg 791.43
Merma (1%) Kg 0.010
TOTAL SALIDAS Kg 783.52
PRE ENFRIAMIENTO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza blanqueada-escaldada Kg 783.52
TOTAL ENTRADAS Kg 783.52
SALIDAS
Fruta/Hortaliza blanquead-escaldada pre enfriada Kg 783.52
TOTAL SALIDAS Kg 783.52
DRENADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza blanquead-escaldada pre enfriada Kg 783.52
TOTAL ENTRADAS Kg 783.52
SALIDAS
Fruta/Hortaliza drenada Kg 783.52
Merma (0.5%) Kg 3.918
TOTAL SALIDAS Kg 779.60
CONGELADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza drenada Kg 779.60
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TOTAL ENTRADAS Kg 779.60
SALIDAS
Fruta/Hortaliza congelada Kg 779.60
Merma (0%) Kg 0.000
TOTAL SALIDAS Kg 779.60
ENVASADO/SELLADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza congelada Kg 779.60
TOTAL ENTRADAS Kg 779.60
SALIDAS
Fruta/Hortaliza congelada envasa-sellada Kg 779.60
Merma (1%) Kg 7.80
TOTAL SALIDAS Kg 771.80
ALMACENAMIENTO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza congelada envasa-sellada Kg 771.80
TOTAL ENTRADAS Kg 771.80
SALIDAS
Fruta/Hortaliza congelada almacenada Kg 771.80
Merma (0%) Kg 0.00
TOTAL SALIDAS Kg 771.80

Parametro

Unidades

Valor

ENTRADAS

ENTRADAS
Fruta/Hortaliza Fresca Kg 1000.00
TOTAL ENTRADAS Kg 1000.00
(.  eesa0 |
Fruta/Hortaliza Fresca Kg 1000.00
SALIDAS
Fruta/Hortaliza Fresca Kg 1000.00
TOTAL SALIDAS Kg 1000.00

Fruta/Hortaliza Revisada

Ke

1000.00
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Merma (5%) Kg 50.00
TOTAL SALIDAS Kg 950.00
LAVADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza Seleccionada Kg 950.00
TOTAL ENTRADAS Kg 950.00
SALIDAS
Fruta/Hortaliza Lavada Kg 950.00
Merma (5%) Agua servida m3 9.50
TOTAL SALIDAS Kg 940.50
PELADO/CORTADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza lavada y limpia Kg 940.50
TOTAL ENTRADAS Kg 940.50
SALIDAS
Fruta/Hortaliza pelada y cortada Kg 940.50
Merma (15%) m3 0.15
TOTAL SALIDAS Kg 799.43
BLANQUEADO/ESCALDADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza pelada y cortada Kg 799.43
TOTAL ENTRADAS Kg 799.43
SALIDAS
Fruta/Hortaliza blanqueada y escaldada Kg 799.43
Merma (1%) m3 0.01
TOTAL SALIDAS Kg 791.43
ENVASADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza blanqueada y escaldada Kg 791.43
Fruta/Hortaliza 60% kg
Liquido de Gobierno 40% Kg >27.62
TOTAL ENTRADAS Kg 1319.05
SALIDAS
Fruta/Hortaliza envasada Kg 1319.05
Merma (1%) Kg 7.914
TOTAL SALIDAS Kg 1311.14
EXHAUSTER
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza envasada Kg 1311.14
TOTAL ENTRADAS Kg 1311.14
SALIDAS
Fruta/Hortaliza exhauster kg 1311.14
Merma (0%) Kg 0.00
TOTAL SALIDAS Kg 1311.14
CERRADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza exhauster Kg 1311.14
TOTAL ENTRADAS Kg 1311.14

SALIDAS
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Fruta/Hortaliza cerrado Kg 1311.14
Merma (1%) Kg 13.11
TOTAL SALIDAS Kg 1298.03
TRATAMIENTO TERMICO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza cerrado Kg 1298.03
TOTAL ENTRADAS Kg 1298.03
SALIDAS
Fruta/Hortaliza tramiento térmico Kg 1298.03
Merma (0%) Kg 0.000
TOTAL SALIDAS Kg 1298.03
ENFRIADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza tramiento térmico Kg 1298.03
TOTAL ENTRADAS Kg 1298.03
SALIDAS
Fruta/Hortaliza envasado enfriado Kg 1298.03
Merma (0%) Kg 0.00
TOTAL SALIDAS Kg 1298.03
ALMACENAMIENTO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza envasado enfriado Kg 1298.03
TOTAL ENTRADAS Kg 1298.03
SALIDAS
Fruta/Hortaliza envasado almacenado Kg 1298.03
Merma (0%) Kg 0.00
TOTAL SALIDAS Kg 1298.03

Parametro

Unidades

Valor

ENTRADAS
Fruta/Hortaliza Fresca Kg 1000.00
TOTAL ENTRADAS Kg 1000.00

ENTRADAS

Fruta/Hortaliza Fresca Kg 1000.00
SALIDAS
Fruta/Hortaliza Fresca Kg 1000.00
TOTAL SALIDAS Kg 1000.00
[ sEeccOnvoasmcacon |
ENTRADAS

Fruta/Hortaliza Revisada Kg 1000.00

Merma (5%) Kg 50.00

TOTAL SALIDAS Kg 950.00

Fruta/Hortaliza Seleccionada

Kg

950.00
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TOTAL ENTRADAS Kg 950.00
SALIDAS
Fruta/Hortaliza Lavada Kg 950.00
Merma (5%) Agua servida m?3 9.50
TOTAL SALIDAS Kg 940.50
PELADO/CORTADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza lavada y limpia Kg 940.50
TOTAL ENTRADAS Kg 940.50
SALIDAS
Fruta/Hortaliza pelada y cortada Kg 940.50
Merma (15%) m?3 0.15
TOTAL SALIDAS Kg 799.43
ACONDICIONADO 1
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza pelada y cortada Kg 799.43
TOTAL ENTRADAS Kg 799.43
SALIDAS
Fruta/Hortaliza acondicionado 1 Kg 799.43
Merma (15%) m3 0.15
TOTAL SALIDAS Kg 679.51
BLANQUEADO/ESCALDADO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza acondicionado 1 Kg 679.51
TOTAL ENTRADAS Kg 679.51
SALIDAS
Fruta/Hortaliza blanqueada - escaldada Kg 679.51
Merma (1%) Kg 6.795
TOTAL SALIDAS Kg 672.72
ACONDICIONADO 2
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza blanqueada - escaldada Kg 672.72
TOTAL ENTRADAS Kg 672.72
SALIDAS
Fruta/Hortaliza acondicionado 2 kg 672.72
Merma (20%) Kg 134.54
TOTAL SALIDAS Kg 538.17
COCCION
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza acondicionado 2 Kg 538.17
Fruta/Hortaliza (65%) Kg
Ingredientes (35%) Kg 289.79
TOTAL ENTRADAS Kg 827.96
SALIDAS
Fruta/Hortaliza cocidas Kg 827.96
Merma (15%) Kg 80.73
TOTAL SALIDAS Kg 747.23
ENVASADO/SELLADO

ENTRADAS
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Elaboracion: Propia

Fruta/Hortaliza cocidas Kg 747.23
TOTAL ENTRADAS Kg 747.23
SALIDAS
Fruta/Hortaliza envasada-sellada Kg 747.23
Merma (1%) Kg 7.472
TOTAL SALIDAS Kg 739.76
TRATAMIENTO TERMICO
ENTRADAS
Fruta/Hortaliza envasada-sellada Kg 739.76
TOTAL ENTRADAS Kg 739.76
SALIDAS
Salsa de Fruta/Hortaliza en trozos Kg 739.76
Merma (0%) Kg 0.00
TOTAL SALIDAS Kg 739.76
ALMACENAMIENTO
ENTRADAS
Salsa de Fruta/Hortaliza en trozos Kg 739.76
TOTAL ENTRADAS Kg 739.76
SALIDAS
Salsa de Fruta/Hortaliza en torzos envasado almacenado Kg 739.76
Merma (0%) Kg 0.00
TOTAL SALIDAS Kg 739.76
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Anexo 11: Diagrama de procesos CITE Agroindustrial Lambayeque
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Anexo 12: Oferta de ensayos de laboratorios ofrecido por el CITE Agroindustrial

Lambayeque a empresas agroexportadoras

Laboratorio de microbiologia

TIPO DE ENSAYO MUESTRAS MENSUAL ANUAL
Numeracién de Mohos y 13 156
levaduras
Numeracién de Coliformes
totales (NMP) 13 156
Numeracion E. coli 13 156
Numeracién de Aerobios Frutas, hortalizas, frutos

. 13 156
mesofilos Secos y otros vegetales
Deteccmp de Listeria 13 156
monocytégenes
Deteccion de Salmonella Spp 13 156
Enumeracion de 13 156
Staphylococcus aureus
Numeracion de Coliformes

8 96

totales
Enumeracion de Superficies vivas 8 96
Staphylococcus aureus
Deteccion de Salmonella Spp 8 96
Numeracién de Coliformes 8 9%
totales
Deteccion de Salmonella Spp Superficies inertes 8 96
Deteccion de Listeria

. 8 96
monocytégenes
Numeracion de Mohos y

8 96

levaduras
Numel_'a(:lon de Aerobios 8 9%
mesofilos
Filtracion por membrana de
coliforme totales 10 120
E Coli 10 120
FlltraC|0n por membrana de 10 120
coliformes termotolerantes
Numeraglpn de Bacterias 10 120
heterotréficas
Deteccion y/o enumeracion de 10 120
huevos de helmintos
Virus (Deteccion de colifagos) 10 120
Organismos de vida libre, como
algas, protozooarios, 10 120
copetodos, rotiferos,
nematodos
_Nume_racmn Enterococos 10 120
intestinales

TOTAL 235 2820
Laboratorio de fisico guimica

ENSAYO MATRIZ MENSUAL ANUAL
pH 8 96
Color 8 96

Aguas (Proceso, consumo)

Turbidez 8 96
Dureza 8 96
Aceites y grasas 8 96
Bicarbonatos Aguas (Riego) 8 96
Cianuro Wad 8 96




Cloruro 8 96
Color 8 96
Conductividad 8 96
DBO 8 96
DQO 8 96
Detergentes 8 96
Fenoles 8 96
Fluoruros 8 96
Oxigeno disuelto 8 96
pH 8 96
Tempertura 8 96
Sulfatos 8 96
Nitratos 8 96
gIESLAELE%-IS-OTALES y Aguas (riego) 8 96
pH 6 72
Brix 6 72
Acidez 6 72
Alimentos
Granulometria 6 72
Sal 6 72
Humedad 6 72
Consistencia 6 72
Actividad de agua 6 72
Cenizas 6 72
Proteina 6 72
Grasa 6 72
Fibra 6 72
TOTAL 240 2880
Elaboracion: Propia
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Anexo 13: Resumen de costos de inversion para la propuesta de CITE Agroindustrial

Lambayeque en el afio cero

Monto
L h Factor de Monto
Sessljpeier (P_recms correccion (P.Sociales)
Privados)
Infraestructura 8,203,978.36 6,960,583.81
Estructuras 3,264,674.60 0.8484 2,769,880.68
Arquitectura 2,427,877.10 0.8484 2,059,908.17
Inst. Sanitarias 1,118,122.49 0.8484 948,659.91
Inst. Electricas 1,393,304.17 0.8484 1,182,135.06
Equipamiento y Mobiliario 8,440,433.59 7,152,909.82
Equipamiento 8,190,376.63 0.85 6,940,997.14
Mobiliario 250,056.96 0.85 211,912.68
Capacitacion y Asistencia Técnica 1,387,898.88 0.909 1,261,600.08
Transferencia Tecnologica 850,000.00 0.909 772,650.00
OTROS COSTOS 2,938,677.51 2,671,257.86
Gestién del Proyecto 778,465.07 0.909 707,624.75
Expediente Técnico o Documento Equivalente 1,033,326.00 0.909 939,293.33
Supervision del proyecto 1,050,326.08 0.909 954,746.41
Liquidacién 76,560.36 0.909 69,503.37
TOTAL 21,820,988.34 18,819,001.57

Participacion Participacion Factor correccion
Insumo no transable 65% 0.8475
Insumo transable
Mano de obra calificada 10% 0.9259
Mano de obra semicalificada
Mano de obra no calificada 20% 0.8600
Combustibles 0.6600

5%

Elaboracion: Propia




133

Anexo 14: Beneficios generados por el proyecto del CITE Agroindustrial Lambayeque
- FUNCIONAMIENTO
Beneficios
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capacitacién y asistencia |Capacitacion 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00
técnica
Asistencia Técnica 33,600.00 50,400.00 50,400.00 50,400.00 64,680.00 64,680.00 64,680.00 64,680.00 64,680.00 64,680.00
Laboratorio Microbiologa 37655.46 62,759.10 125,518.20 125,518.20 138,070.02 138,070.02 138,070.02 138,070.02 138,070.02 138,070.02
Laboratorio
Laboratorio Fisico Quimica 19906.56 33,177.60 66,355.20 66,355.20 72,990.72 72,990.72 72,990.72 72,990.72 72,990.72 72,990.72
Transferencia Tecnoldgica |Soporte Productivo 372,384.43 620,640.72 1,241,281.45 1,241,281.45 1,365,409.59 1,365,409.59 1,365,409.59 1,365,409.59 1,365,409.59 1,365,409.59
Excedente del Productor 1,106,187.46 1,843,645.76 3,687,291.53 3,687,291.53 4,056,020.68 4,056,020.68 4,056,020.68 4,056,020.68 4,056,020.68 4,056,020.68
Beneficio para la sociedad
Empleo Generado 42,480.59 70,800.98 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95
Total 1,796,534.50 2,865,744.17 5,496,768.33 5,496,768.33 6,023,092.97 6,023,092.97 6,023,002.97 6,023,092.97 6,023,092.97 6,023,092.97
30% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
. FUNCIONAMIENTO
Periodo
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Empleo Generado 42,480.59 70,800.98 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95
Total 42,480.59 70,800.98 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95 141,601.95

Elaboracién: Propia




Anexo 15: Evaluacién privada de la propuesta de implementacion de un CITE Agroindustrial para Lambayeque
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Fase de Operacion y Mantenimiento

DESCRIPCION Total 1 2 3] 4 5 6 7 8 9 10
Beneficio Con Proyecto 0 647,866 951,297 1,667,875 1,667,875 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470
Directos 647,866 951,297 1,667,875 1,667,875 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470
Indirectos
Beneficio Sin Proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Directos 0 0 0 0 0 0 0 0 |
Indirectos
BENEFCIOS INCREMENTALES 0 647,866 951,297 1,667,875 1,667,875 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470 1,825,470
INVERSION 21,820,988 0 0 0 0 134,330 0 0 0 0 0|
Infraestructura 8,203,978
Equipamiento y Mobiliario 8,440,434
Capacitacion y Asistencia Técnica 1,387,899
Transferencia Tecnologica 850,000
ﬁ)(;;oizai?;:t))s (Expediente técnico, gestion, supenision y 2038678
Reposicién 134,330
COSTOS DE OPERACION y MNTO. CON PROYECTO 0 1,387,629 1,387,629 1,387,629 1,387,629 1,387,629 1,387,629 1,387,629 1,387,629 1,387,629 1,387,629
Costos de Operacion 1,353,057 1,353,057 1,353,057 1,353,057 1,353,057 1,353,057 1,353,057 1,353,057 1,353,057 1,353,057
Costos de Mantenimiento 34,572 34,572 34,572 34,572 34,572 34,572 34,572 34,572 34,572 34,572
COSTOS DE OPERACION y MNTO. SIN PROYECTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos de Operacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costos de Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUJO DE CAJA -21,820,988 -739,763 -436,332 280,246 280,246 303,511 437,841 437,841 437,841 437,841 437,841
VAN PRIVADO -21,055,240
TIR -23.88%)

Elaboracion: Propia



Anexo 16: Sostenibilidad de la propuesta de implementacion de un CITE Agroindustrial para Lambayeque
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: : FUNCIONAMIENTO
a) Ingreso tarifa por cantidad
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capacitacion y asistencia  [Capacitacion 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00 184,320.00
técnica Asistencia Técnica 33,600.00 50,400.00 50,400.00 50,400.00 64,680.00 64,680.00 64,680.00 64,680.00 64,680.00 64,680.00
LM?EZ:LOSOE& 37,655.46 62,759.10 125,518.20 125,518.20 138,070.02 138,070.02 138,070.02 138,070.02 138,070.02 138,070.02
Laboratorio Laboratorig Fisico
Quimica 19,906.56 33,177.60 66,355.20 66,355.20 72,990.72 72,990.72 72,990.72 72,990.72 72,990.72 72,990.72
Transferencia Tecnoldgica |Soporte Productivo 372,384.43 620,640.72 | 1241,281.45 | 124128145 | 1,365,409.59 | 1,365409.59 | 1,365409.59 | 1,365409.59 | 1,365409.59 [ 1,365,409.59
Total (S/) 647,866.45 951,297.42 | 1,667,874.85 | 1,667,874.85 | 1,825470.33 | 1,825470.33 | 1,825470.33 | 1,825470.33 | 1,825470.33 | 1,825/470.33
b) Costos de operacidn y mantenimiento con proyecto | 1,387,629.23 | 1,387,629.23 | 1,387,629.23 | 1,387,629.23 | 1,387,629.23 | 1,387,629.23 | 1,387,629.23 | 1,387,629.23 | 1,387,629.23 | 1,387,629.23
Saldo a cubrir por otras fuentes de finaciemiento
-739,762.78 -436,331.81 280,245.62 280,245.62 437,841.10 437,841.10 437,841.10 437,841.10 437,841.10 437,841.10
(derecho de pesca, etc)
indice de cobertura de los ingresos (a/b) 0.47 0.69 1.20 1.20 132 132 132 132 132 132
indice de cobertura de los ingresos (%) 46.69% 68.56% 120.20% 120.20% 131.55% 131.55% 131.55% 131.55% 131.55% 131.55%

Elaboracion: Propia




Anexo 17: Analisis de sensibilidad de alternativa Unica
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INCREMENTO A LA INVERSION DISMINUCION DE LOS BENEFICIOS
COSTOS DE COSTOS
© BENEFICIOS REPOSICION TOTALES BENEFICIO ANALISIS DE SENSIBILIDAD ANALISIS DE SENSIBILIDAD
PERIODO  ANO COSTOS  INGRESO ANUAL NETO INCREMENTO ~ INCREMENTO  INCREMENTO  INCREMENTO | DISMINUCION ~ DISMINUCION  DISMINUCION  DISMINUCION
- ) " @) " ) (4)=(1)+(3) (3)=(2)-(1) 5% INVERSION ~ 10% INVERSION  15% INVERSION 20% INVERSION | 5% BENEFICIOS 10% BENEFICIOS 15% BENEFICIOS 20% BENEFICIOS
0 2022 18,819,002 0 0 18,819,002 -18,819,002 -19,759,952 -20,700,902 -21,641,852 -22,582,802 -18,819,002 -18,819,002 -18,819,002 -18,819,002
1 2023 1,241,679 1,796,534 0 1,241,679 554,855 554,855 554,855 554,855 554,855 527,113 499,370 471,627 443,884
2 2024 1,241,679 2,865,744 0 1,241,679 1,624,065 1,624,065 1,624,065 1,624,065 1,624,065 1,542,862 1,461,658 1,380,455 1,299,252
3 2025 1,241,679 5,496,768 0 1,241,679 4,255,089 4,255,089 4,255,089 4,255,089 4,255,089 4,042,335 3,829,580 3,616,826 3,404,071
4 2026 1,241,679 5,496,768 0 1,241,679 4,255,089 4,255,089 4,255,089 4,255,089 4,255,089 4,042,335 3,829,580 3,616,826 3,404,071
5 2027 1,241,679 6,023,093 113,839 1,355,518 4,667,575 4,667,575 4,667,575 4,667,575 4,667,575 4,434,196 4,200,817 3,967,438 3,734,060
6 2028 1,241,679 6,023,093 0 1,241,679 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,542 343 4,303,272 4,064,202 3,825,131
7 2029 1,241,679 6,023,093 0 1,241,679 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4781414 4781414 4,542,343 4,303,272 4,064,202 3,825,131
8 2030 1,241,679 6,023,093 0 1,241,679 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,542,343 4,303,272 4,064,202 3,825,131
9 2031 " 1,241,679 6,023,093 0 1,241,679 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4781414 4781414 4,542,343 4,303,272 4,064,202 3,825,131
10 2032 1,241,679 6,023,093 0 1,241,679 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,781,414 4,542,343 4,303,272 4,064,202 3,825,131
TOTAL 51,794,373 113,839 31,349,633 20,444,741
VANES (i=8%) 27,150,770 32,990,369 77,477 27,228,247 5,762,122 4,821,171 3,880,221 2,939,271 1,998,321 4,533,065 3,304,009 2,074,953 845,897
VANE DEL PROYECTO (i=8%) 5,762,122
TIR DEL PROYECTO 13.18% 12.19% 11.27% 10.41% 9.59% 12.14% 11.07% 9.97% 8.82%
ANALISIS DE SENSIBILIDAD ALTERNATIVA UNICA
% INCREMENTO INVERSION DISMINUCION DE LOS BENEHCIOS
VAN (S/.) TIR VAN TIR
5% 4,821,171 12.19% 4,533,065 12.14%
10% 3,880,221 11.27% 3,304,009 11.07%
15% 2,939,271 10.41% 2,074,953 9.97%
20% 1,998,321 9.59% 845,897 8.82%

Elaboracién: Propia
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Anexo 18: Plan de implementacién de la propuesta de un CITE Agroindustrial para Lambayeque

_ EERIODOI0 _ 2 S o ARO DE EVALUACION
ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 g G g
— [}
J[J|A|S|O|N(D|E|F|M[A[M|[J|J|A|S|(O|IN|D|E|F[M|A|M = x ” 1| 2| 3| 4| 5| 6[ 7| 8| 9| 10|
FASE DE INVERSION
Expediente técnico
11 Elaboracion de TDR para la contratacion de consultoria del 1 mes TP
" |Expediente Técnico de Obra
1.2 [Proceso de Seleccion y Adjudicacion 2 meses ITP
13 Elaborac!on del Expeghen.tg Técnico del prqyecto (O’br.a, 6 meses TP
Equipamiento, Capacitacion y Transferencia tecnologica)
1.4 |Aprobacién del Expediente Técnico del Proyecto 1mes ITP
Ejecucion de Infraestructuray Supervision de Obra
Elaboracion del TDR para la contratacién del contratista y
21 o 1 mes
supervision de obra
29 Proceso de Seleccion y Adjudicacién de Contratista y 2 meses
" |Supervisor de Obra
2.3|Ejecucion de Obra 6 meses ITP
A A
2.4 |Supervision de Obra gﬁ@% 6 meses ITP
2.5|Liquidacion de Obra 2 meses ITP
Ejecucion de Equipamiento y Mobiliario
a1 Elab.o_ra(_:lon del TDR para la contratacion de equipos y 1 mes
mobiliario
2.2|Proceso de Seleccion y Adjudicacion 2 meses ITP
23 Sumlms_tro e Instalacion del Equipamiento, mobiliario y 6 meses P
Otros Bienes
Fortalecimiento de capacidades para absorber
tecnolégia
3.1 |Elaboracion del TDR para la contratacion de Especialistas 1mes ITP
3.2|Proceso de Seleccion y Adjudicacion 2 meses ITP
3.3|Capacitacién a Personal del CITE 6 meses ITP
Promocion de innovaciones tecnolégicas
4.1 |Elaboracion del TDR para la contratacion de Especialistas 1mes
4.2 |Proceso de Seleccion y Adjudicacion 2 meses
43 Dlagngstlco, seguimiento e implementacion de planes de 6 meses
| [negocio
Gestion del proyecto 24 meses
Cierre del proyecto 1mes
TIEMPO TOTAL DE EJECUCION DEL PROYECTO 24 meses ITP
Fase ge Past iy ersion
FASE DE POST INVERSION i |
Operacién del Proyecto. 10 afios ITP
o s B B
Mantenimiento de la infraestructura del CITE 10 afios ITP
o o B B B —
Mantenimiento del Equipo 10 afios ITP
RUTACRITICA R I - s




Anexo 19: Matriz de consistencia de la investigacion
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Problema Objetivos Hipatesis Variables Disefio Poblaciony
Metodolégico Muestra

;Cuél es el efecto | Objetivo General: H1: El disefio de un | Variable Tipo de | Poblacién: 125
del disefio de un | Disefiar un Centro de | Centro de Innovacién | Independiente: Investigacion: Empresas y
Centro de | Innovacién Productiva y | Productiva y | Centro de | Descriptivo organizaciones
Innovacion Transferencia Tecnoldgica | Transferencia Innovacion agroexportadoras
Productiva y | para reducir las Brechas | Tecnoldgica tiene un | Productiva y | Nivel de | del Departamento
Transferencia Tecnoldgicas en las | efecto positivo en la | Transferencia Investigacion: de Lambayeque.
Tecnoldgica en la | empresas agroexportadoras | reduccién de brechas | Tecnoldgica Aplicativo
reduccion de | del Departamento  de | tecnolégicas de las Muestra:
Brechas Lambayeque empresas Disefio y | 66 Gerentes o0
Tecnologicas de agroexportadoras del | Variable Esquema de | Responsables de

las empresas
agroexportadoras
del Departamento

de Lambayeque?

Objetivos Especificos:
OE. 1

Brechas Tecnoldgicas en las

Diagnosticar las

empresas agroexportadoras
del departamento de

Lambayeque.

OE 2: Disefiar un Centro de
Innovaciéon  Productiva y
Transferencia Tecnolégica
de acuerdo a las necesidades
identificadas en el
Diagnéstico de  Brechas

Tecnoldgicas.

OE 3: Evaluar el impacto
economico, social y
ambiental de los servicios de
Innovaciéon  Productiva y
Transferencia Tecnolégica

disefiados para las empresas

agroexportadoras del
Departamento de
Lambayeque.

Departamento de

Lambayeque.

HO: El disefio de un
Centro de Innovacion
Productiva y
Transferencia
Tecnolégica no tiene
efectos en la
reduccion de brechas
tecnoldgicas de las
empresas
agroexportadoras del
Departamento de

Lambayeque.

Dependiente:
Brechas

Tecnolbgicas

Investigacion:

No experimental

Areas de [+D+i de

las empresas.

Muestreo:

No Probabilistico

Elaboracion: Propia
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Anexo 20: Validacion de instrumento por especialistas académicos y del sector

VALIDACIGN DE ENCUESTA APLICADA PARA LA IDENTIFICACION DE BRECHAS TECNOLOGICAS EN
EMPRESAS AGROEXPORTADORAS DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo

Facultad de Ingenieria Industrial

FICHA DE OPINION DE EXPERTOS
Apellidos v nombres del experto: Fernando Suarez Santacruz
Grado Académico: Magister en administracion de Negocios
Cargo e Institucion: Consultor empresarial agroindustrial en Global SVAK SAC
Mombre del instrumento a validar: Encuesta
Autor del instrumento: Roosevelt Joossepy Quiroz Tantalean

Titulo del Proyecto de Tesis: Disefio del Centro de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnol ogica
para reducir Brechas Tecnoldgicas en empresas agroexportadoras del Departamento de
Lambayeque

Calificacion
Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 3

Los items estan formulados con
Claridad lenguaje apropiado v 4
comprensible

Existe una organizacion lagica en

Organizacion . , 4
& la redaccion de los items
Los items son sufidentes para
Suficiencia medir los indicadores de las 4

variables

) El instrumento es capaz de
Validez ) p 4
medir lo que se requiere

Viabilidad Es viable su aplicacion 4

Valoracion

- Puntaje: [De 0a 20): 20 i Lo
- Calificacion: (De Deficiente a Muy bueno): Muy bueno e J_{;_

OBSEMVACIONES oo

Fecha: 22 de diciembre del 2022
Firma del Experto
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VALIDACION DE ENCUESTA APLICADA PARA LA IDENTIFICACION DE BRECHAS TECNOLOGICAS EN
EMPRESAS AGROEXPORTADORAS DEL DEPARTAMENTC DE LAMBAYEQUE

Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo

Facultad de Ingenieria Industrial

FICHA DE OPINION DE EXPERTOS
Apellidos y nombres del experto: Vera Correa Maria Elena
Grado Académico: Maestra en Ingenieria con Mencion en Direccion y gestion de proyectos
Cargo e Institucion: Docente — Universidad Privada del Norte
MNombre del instrumento a validar: Encuesta
Autor del instrumento: Roosevelt Joossepy Quiroz Tantalegn

Titulo del Proyecto de Tesis: Disefio del Centro de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica
para reducir Brechas Tecnoldgicas en empresas agroexportadoras del Departamento de
Lambayeque

Calificacion
Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy bueno
1 2 3
Los items estdn formulados con
Claridad lenguaje apropiado y
comprensible
. Existe una organizacion logica en
Organizacion .. .
la redaccion de los items
Los items son suficientes para
Suficiencia medir los indicadores de las
variables
El instrumento es capaz de
Validez ; P
medir lo que se requiere
Viabilidad Es viable su aplicacion
Valoracion T
- Puntaje: (De 0a 20): 20 . o I'.-
- Calificacion: (De Deficiente a Muy buenao): Muy bueno LV e
togy Mar/d £dene Wate Cormew
. £A9 AT TR
OBSEIVACIONES .o y

Fecha: 22 de diciembre del 2022
Firma del Experto
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VALIDACION DE ENCUESTA APLICADA PARA LA IDENTIFICACION DE BRECHAS TECHOLOGICAS EN
EMPRESAS AGROEXPORTADORAS DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

Apellidos y nombres del experto: Marco Antonio Florian Rodriguesz

Universidad Catolica S5anto Toribio de Mogrovejo

Facultad de Ingenieria Industrial

FICHA DE OPINION DE EXPERTOS

Grado Académico: Magister

Cargo e Institucion: lefe de escuela de Ing. Industrial

Nombre del instrumento a validar: Encuesta

Autor del instrumento: Roosevelt Joossepy Quiroz Tantalean

Titulo del Proyecto de Tesis: Disefio del Centro de Innovadan Productiva y Transferencia Tecnologica
para reducir Brechas Tecnologicas en empresas agroexportadoras del Departamento de

Lambayeque
Calificacion
Indicadores Criterios Deficiente Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4
Los items estan formulados con
Claridad lenguaje apropiado v X
comprensible
. Existe una organizacion logica en
Organizacion L. , X
la redaccion de los items
Los items son sufidentes para
Suficiencia medir los indicadores de las ¥
variables
) El instrumento es capaz de
Validez ) p ¥
medir lo que se requiere
Viabilidad Es viable su aplicacion X

Valoracion

- Puntaje: (De 0a 20): 20
- Calificacion: (De Deficiente a Muy bueno): Muy bueno

Ohservaciones ...

Fecha: 22 de diciembre del 2022

Firma del Experto




