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Resumen 

En el Perú los sobrecostos de obra son un tema muy importante que afecta directamente el 

presupuesto y tiempo de ejecución de los proyectos de construcción. Esta investigación tiene 

como propósito general analizar las causas que originan los adicionales y ampliaciones de 

plazos en proyectos de construcción ejecutados por la Gerencia Sub Regional Condorcanqui 

con el fin de conocer los factores que los provocan y así poder preverlos al planificar este tipo 

de proyectos. Para este estudio se tomó como población las obras ejecutadas por la Gerencia 

Sub Regional Condorcanqui, en la provincia de Condorcanqui, región Amazonas, durante el 

periodo 2017–2021. Para lograr los objetivos se recolectó información a partir de las 

resoluciones, expedientes técnicos de adicional de obra, valorizaciones, además, se emplearon 

cuestionarios, fichas de registro y entrevistas. En base a los resultados se concluyó que todas 

las obras solicitaron una prestación adicional debido a la falta de consideración de algunas 

partidas, por la estimación errónea de montos en las partidas y metrados deficientes, siendo 

estas, deficiencias del expediente técnico de obra. Referente a las ampliaciones de plazo, el 

mayor porcentaje de ellos se solicitó por atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al 

contratista, su aprobación generó efectos negativos ocasionando retrasos en la ejecución de las 

obras y demora de la puesta en servicio y de la atención a la población beneficiaria.  

 

Palabras clave: Adicional de obra, ampliación de plazo, obra pública. 

  



12 

 

Abstract 

In Peru, cost overruns are a very important issue that directly affects the budget and 

execution time of construction projects. The general purpose of this research is to analyze the 

causes of cost overruns and extensions of deadlines in construction projects executed by the 

Condorcanqui Sub Regional Management in order to know the factors that cause them and thus 

be able to foresee them when planning this type of projects. For this study, the works executed 

by the Sub Regional Management Condorcanqui, in the province of Condorcanqui, Amazonas 

region, during the period 2017-2021 were taken as population. To achieve the objectives, 

information was collected from the resolutions, technical files of additional work, valuations, 

in addition, questionnaires, record cards and interviews were used. Based on the results, it was 

concluded that all the works requested additional services due to the lack of consideration of 

some items, poor estimation of amounts in the items and deficient metrics, these being 

deficiencies in the works technical file. Regarding time extensions, the largest percentage of 

them were requested due to delays and/or stoppages for reasons not attributable to the 

contractor, and their approval generated negative effects causing delays in the execution of the 

works and delays in the commissioning and service to the beneficiary population. 

 

Keywords: Additional work, term extension, public works. 

  


