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RESUMEN

El presente proyecto denominado “Proyecto de inversion para la instalacion de una planta
procesadora de aguaymanto deshidratado al mercado de Alemania”, el cual tuvo como
objetivo determinar la viabilidad del proyecto desde la colocacion de la planta
procesadora en uno de los departamentos que produce la mayor cantidad de aguaymanto
deshidratado hasta su exportacion a uno de los estados mas demandantes como lo es
Alemania. Para alcanzar este objetivo, se llevaron a cabo varios estudios. Primero, se
realiz6 un andlisis de mercado para conocer las perspectivas y preferencias del cliente
respecto al producto. Luego, en el estudio técnico, se determino la capacidad de la planta
procesadora. El estudio ambiental evalud los posibles impactos negativos del proceso
completo sobre el producto. Finalmente, el estudio financiero proporcion6 informacion

sobre la inversion total y la rentabilidad del proyecto.

Palabras claves: Viabilidad, aguaymanto deshidratado, capacidad, exportacion



ABSTRACT

The present project, called “Investment project for the installation of a dehydrated
aguaymanto processing plant for the German market”, aimed to determine the viability of
the project from the placement of the processing plant in one of the departments that
produces the largest amount of dehydrated aguaymanto to its export to one of the most
demanding states, such as Germany. To achieve this objective, several studies were
carried out. First, a market analysis was carried out to learn about the client's perspectives
and preferences regarding the product. Then, in the technical study, the capacity of the
processing plant was determined. The environmental study evaluated the possible
negative impacts of the entire process on the product. Finally, the financial study provided

information on the total investment and profitability of the project.

Keywords: Feasibility, dehydrated aguaymanto, capacity, export



INTRODUCCION

En la ultima década, el consumo global de frutos secos ha experimentado un notable
incremento, siendo el aguaymanto un ejemplo claro de esta tendencia al haber
aumentado su demanda en mercados internacionales. Se espera que esta tendencia
continte debido al notable crecimiento en la adquisicion de este fruto en el ambito
global. El aguaymanto destaca por su contenido de fructosa natural, su alto valor
nutricional y su capacidad para proporcionar energia saludable, ademés de su sabor
agradable. Es importante recordar que una alimentacion adecuada es crucial para
mantener una vida saludable y prolongada, aunque todavia hay personas que
enfrentan desequilibrios en su dieta diaria, lo que afecta negativamente su salud.

En el mercado europeo, grandes conglomerados como Ahold tienen una influencia
significativa, controlando el 42.0% del sector alimentario. Es importante destacar que
Holanda y Alemania presentan las tasas de obesidad mas elevadas en Europa.
Ademas, uno de los problemas mas preocupantes es el aumento del 12% en la
obesidad infantil en los ultimos afos, lo cual es un factor que debe ser considerado
seriamente.

En los ultimos afios, la salud se ha convertido en una preocupacion creciente, y hoy
en dia, muchas personas optan por comer ensaladas u opciones similares Los
representantes de dichos paises estan considerando algunas medidas précticas para
reducir la obesidad en toda la ciudad. Uno de los métodos que se han implantado
para la reduccion de esta problematica se realiza en los colegios, ya que es el mejor
lugar para la hablar y ensefiar de salud. La obesidad es un problema econémico a
largo plazo para los gobiernos y un problema de salud para las personas. Por esta
razén, muchos lideres estan tomando medidas para poner en stop esta enfermedad.
El aguaymanto, conocido también como Golden Berries, es un fruto originario de los
Andes peruanos, especialmente en las regiones de Ancash, Ayacucho, Cajamarca y
Cusco. Su exportacion se realiza principalmente en forma de fruto deshidratado bajo
la partida arancelaria 0813400000, mientras que en menor cantidad se exporta como
fruto fresco con la partida 0810905000. Entre las principales empresas peruanas
exportadoras de aguaymanto deshidratado se encuentran Villa Andina S.A.C., Agro
Andino S.R.L. y Peruvian Nature S & S S.A.C., con exportaciones que superan los
$475.3 mil, $350.1 mil y $291.2 mil ddlares, respectivamente.



Los precios promedio por kilogramo de aguaymantos deshidratados oscilan entre 12
y 13 dolares en los principales mercados de exportacién. No obstante, paises como
Nueva Zelanda, Australia y Corea estan dispuestos a pagar hasta 14 dolares por
kilogramo. En el caso de los aguaymantos frescos, el precio promedio es de 11
ddlares por kilogramo, destacando Estados Unidos con compras de 11.9 délares por
kilogramo. Por esta razon, actualmente paises como Paises Bajos, Estados Unidos y
Alemania realizan compras superiores a $485.8 mil ddlares, $302.1 mil ddlares y
$271.1 mil ddlares, respectivamente, de aguaymanto deshidratado, superando en total
los 1.6 millones de dolares en valores FOB, consolidandose como los principales
mercados de exportacion. Por tal motivo, es preciso comprobar la viabilidad de la
instalacion de una planta procesadora de aguaymanto deshidratado exportado al
mercado de Alemania, llegando a la siguiente pregunta: ¢seria viable la instalacion
de una planta procesadora de aguaymanto deshidratado para la exportacion al

mercado de Amsterdam, Alemania?

Es por ello que, se planteé como objetivo general establecer la viabilidad para la
instalacion de una planta procesadora de aguaymanto deshidratado exportado al
mercado de Alemania, centrdndose en objetivos concretos, se tendran en cuenta la
estrategia, el mercado, y la organizacion, asi como los aspectos econémicos y
financieros del proyecto. Estos temas son cruciales para organizaciones y empresas
procesadoras a nivel nacional e internacional, ya que servirdn como referencia para
quienes buscan entender las tendencias del consumidor, que actualmente se inclinan
hacia una mayor preocupacion por el bienestar fisico y la busqueda de productos
nutritivos.
Objetivo general:
Determinar la viabilidad del proyecto de inversion privada para una planta productora
de aguaymanto deshidratado al mercado de Amsterdam, Alemania.
Objeticos Especificos:

e Determinar el modelo de negocio del proyecto de inversion.

e Determinar la viabilidad estratégica del proyecto de inversion.

e Determinar la viabilidad mercado del proyecto de inversion.



e Determinar la viabilidad técnica del proyecto de inversion.
e Determinar la viabilidad organizacional del proyecto de inversion.

e Determinar la viabilidad econémica - financiera del proyecto de inversion.

Il. MARCO TEORICO
El aguaymanto es un arbusto originario de los Andes del Per( y se conoce como una

fruta local desde la época de los incas. Era una de las plantas favoritas en los grandes
jardines, especialmente cultivada en el Valle Sagrado de los Incas. La fruta es
conocida en todo el mundo desde el siglo XVIII y ha sido un manjar en las tiendas
especializadas. Su fruto es una bola jugosa de color amarillo dorado protegida por
una piel no comestible con textura de papel, y su pequefio tamafio y agradable sabor

hacen que esta fruta sea muy atractiva en el mercado, al igual que su aroma.

Propiedades
Las grosellas son un alimento energético natural, ideal para nifios, deportistas y
estudiantes, ya que son ricas en vitaminas A, C y algunas del grupo B (tiamina,
niacina y vitamina B12), ademas de hierro, fosforo e hidratos de carbono. Un nivel
particularmente alto de proteina y fosforo es esencial para el crecimiento, desarrollo
y buen funcionamiento de varios 6rganos del cuerpo. Por sus propiedades diuréticas,
se recomienda para todo tipo de pacientes diabéticos y que tratan problemas de
préstata, y por su contenido en flavonoides, se utiliza como sedante natural. Ayuda a
la digestion y ayuda a prevenir el cancer de estomago, colon e intestino. Restaura y
fortalece el nervio Optico. La aplicacion externa de su jugo puede curar la catarata.
Rico en vitamina C (alto contenido en &cido ascorbico). Reduce la albimina en los
rifiones. Asimismo, ayuda a aliviar enfermedades de garganta y prostata como un
poderoso antioxidante que previene el envejecimiento celular y el cancer, favorece la
cicatrizacién de heridas y combate ciertas alergias como el asma.

Aguaymanto Deshidratado
La técnica de deshidratacion es un método muy antiguo de conservacion de alimentos
debido a que algunos alimentos no son comercializables y eventualmente se
estropean.
La historia cuenta que, en culturas como Egipto, China y la propia cultura Inca, las
frutas se deshidrataban al sol para conservarlas durante el invierno. La ventaja de la
deshidratacion es que la fruta conserva la mayor parte de sus propiedades

nutricionales.



I1. METODOLOGIA
TIPO, NIVEL DE INVESTIGACION Y LINEA DE INVESTIGACION

Disefio de la investigacion: La presente investigacion corresponde al tipo

proyectiva.

Linea de la investigacion: Diversificacion productiva y competitiva.

La investigacion es de nivel proyectiva, ya que la elaboracion del proyecto esta

fundamentada en un proceso sistematico de busqueda e indagacion, para analizar

y evaluar la ejecucion del proyecto de la manera Optima. Finalmente, la linea de

investigacion es de “gestion empresarial e innovacion.

3.1CUADRO DE VARIABLES

Variables Dimension Subdimension Indicador Instrumento
Viabilidad ~ Emprendimientoe  ldeay Modelo de Oferta de valor Arbol de problemas
del innovacion negocio Modelo CANVAS
proyecto de  Plan estratégico Entorno empresarial: ~ Viabilidad estratégica del Cadena de Valor de
inversion Anélisis del Sector sector Porter

FODA
Estrategias (Basadas
en las estrategias

competitivas)

- Costos y precios

- Diferenciacion

- Enfoque segmento
Ventajas
competitivas
(Eficiencia, Eficacia,
Calidad innovacion)

Diamante de Porter
Matriz SEPTE

~FODA Cruzado

Competitividad del Sector

Matriz EFI

Matriz EFE

Matriz de perfil
competitivo

Obijetivos, metas y
estrategias genéricas

Axiologia de la
empresa

Estudio de mercado

Plan de Marketing
Estratégico:
Segmentacion de
Mercado

Descriptores: Novel
socioeconémico/Estilo de
vida

Ubicacion

Beneficio buscado

(necesidad)

Matriz de
segmentacion
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Investigacion de
Mercado:
Demanda/Oferta
Mercado
Consumidor
Mercado
Competidor
Mercado de
Productos Sustitutos
Mercado Productos
Complementarios

Mercado Objetivo
Necesidad
Ingresos

Gastos
Pronosticos

Otras variables de
mercados

Metodologia de
investigacién de
mercados variables

Plan de Marketing Objetivos, Metasy Matriz ONEM
Operativo: Estrategias Plan MKT
Mezcla Comercial De corto y mediano —

largo plazo
Plan de marketing (Factores criticos de Plan de
Estratégico: Plan de éxitos) posicionamiento

posicionamiento

Ventajas competitivas a
desarrollar con:
Definicion del producto
Definicion demanda

Estudio técnico

objetivo
Estrategia comercial:
4Ps
Localizacién Ubicacion Matriz de localizacién
Producto Requerimientos técnicos Casita de la calidad
para el producto. QFD
Satisfactor de la necesidad
Procesos Tecnologia de los Diagrama de Flujos

procesos/operaciones

Calidad y su control

Indicadores del producto y
del proceso

Condiciones de trabajo

Ficha técnica producto
Y procesos

Estudio técnico

Mano de Obraen Capacidad tedrica o Mercado Objetivo
Operaciones instalada
Capacidad del Factores clave de
negocio desempefio
Cadena de Plan de
suministroy aprovisionamiento:
logistica: Proveedores, compras,
- Flujo Materiales inventarios,
- Flujo Informacion almacenes, mapeo,
- Flujo Dinero procesos logisticos.
- Flujo de
Conocimiento
Equipos / Fiabilidad Obijetivos del servicio
Magquinaria Mantenimiento
Tecnologia

Estimacion de costos
y presupuesto de
operaciones

Ventas, Produccidn,
Gastos Generales.
Objetivos, Metas y
Estrategias de corto y
mediano - largo plazo

Contabilidad
Gerencial

Plan de operaciones
(5P operaciones)

Matriz ONEM de
Operaciones

Estudio
Organizacional

Aspectos
Ambientales,
Impactos

Objetivos, Metas,
Estratégicas y Prepuestos
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Ambientales,

Aspecto Legal

Modelo Funcional o Matricial Cultura

Organizacional Organizacional,
tamarfio y producto de
la empresa

Estructura Organica

Por producto o por proceso

Organigrama

Talento Humano —
Gestion del
conocimiento

Indicadores de gestion del
talento humanos
Reclutamiento

Seleccion

Integracion

Medicion

Desempefio

Herramientas de la
direccidn de personas

Plan Organizacional

Politica de Incentivos
Delegacion
Reconocimiento
MOF ROF
Objetivos, Metas y
Estrategias

Matriz ONEM
Organizacional

Estudio econémico
y financiero

Estudio econdémicoy
financiero

Estructura econémicay
financiera

Balance de Apertura

Presupuestos

Estado de Ganancias y
Pérdidas

Objetivos, Metas y

Fujo de Caja

Estrategia Andlisis de

Sensibilidad y de
Riesgo

Disefio estratégico, VAN E/F Apalancamiento

econémicoy TIR E/F Operativoy

financiero Financiero

Evaluacién B/C Periodo de

Econdmicay Recuperacion de

Financiera Capital

Punto de equilibrio
Viabilidad econdmico
y Financiero (del
proyecto)
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IV.RESULTADOS

4.1. MODELO DE NEGOCIO
4.1.1 ARBOL DE PROBLEMAS

Baja competitividad

eI I
I
: ! I -[ Balanza comercial ]. 1
I 1 ! 5 |
1 1
Los paises demandantes La demanda mundial supera la Reduccion de costos de Desarrollo econdmico de la zona
buscaran etras naciones donde oferta. procesamiento de aguaymanto.
|
Demanda ajustada ante la baja produccién Economia de escala
de Aguaymanto
\
v
DEMANDA INSATISFECHA POR EL DEFICIENTE APROVICIONAMIENTO DE AGUAYMANTO DESHIDRATADO PARA EL MERCADO DE ALEMANIA.
A
r Y
Ausencia de procesadoras de fruto seco { Aumento de la demanda internacional J
aguaymanto.

* Y l

demanda internacional del oferta. naturales.
producto.

aguaymanto debido a sus

Falta de conocimiento ante la { La demanda mundial supera la J { Consumidores buscan productos J Mayor interés por adquirir




4.1.2 PROPUESTA DE VALOR DEL PROYECTO — MODELO CANVAS

MODELO CANVAS

Diseriado para:

Empresa

Dizefiado por:

MILAGROS ESPINOZA

Versidn:

3

Socios clave ’Qg

v' Productores minoristas

v' Sierra Exportadora

v' Asociacion de agricultores
de Huanuco

v Gobiemo Regional de
Tacna

v’ Agentes de logistica
SUNAT

v Proveedores de envases,
empaques para el
almacenamiento de los
productos.

v' Importadores mayoristas
de Alemania
(Supermercados, tiendas
naturistas, grandes cadenas
de Alimentos).

|

Actividades clave [,

v'Compra de aguaymanto a los
agricultores de Huanuco.

vPosicionar el aguaymanto
como un fruto de origen
peruano de alta calidad.
v’Posicionamiento de la marca
en el mercado internacional.

—

Propuestas de valor ‘.\‘}

v' El beneficio de una
alimentacion natural y
saludable, que previene
enfermedades como la
diabetes y mejora calidad
de vida de las personas.

¥" Oficinas para la

Recursos clave

distribucion.
v~ Personal capacitado.
¥" Local de produccion
ubicada en Chiclayo

v Creacion de una planta
procesadora de
aguaymanto deshidratado
para cubrir 1a demanda en
el mercado de Amsterdam
y mejorar la situacion

economica de 1a zona.

Relacion con clientes _2

v" Medio de comunicacion
personalizado cliente —
vendedor

v Atencion automatizada
por l1a pagina Web.

v" Atencion personalizada a
través de 1a linea telefonica
(Servicio postventa)

Canales 7

v Via maritima
v Via aérea

Segmentos de clientes

v’ Hombres v mujeres que
lleven un estilo de vida
saludable.

v’ Personas con diabetes.

estrés y ansiedad.

B

Estructura de costos u

v" Costes variables (insumos, gastos del personal) .
v" Ingresos por las ventas de conserva de aguaymanto unitarias.

v" Costos fijos (luz, agua, gastos de maquinaria_ ventas y marketing y gastos

administrativos)

=
Fuente de ingresos k«;

v’ Ventas online.

v’ Medios de pagos incoterms

v' Ventas del producto al por mayor.

13



14

4.2. PLAN ESTRATEGICO
4.2.1 FACTORES INTERNOS - CADENA DE VALOR EMPRESARIAL

DEL SECTOR

LA CADENA DE VALOR

i Gestion de Recursos;Humanos |

Desarrollo de Techologia

Actividades
de Soporte

Logistica [| Marketing

Logistica Operaciones y
de Salida

de Entrada

Ventas

o st

Actividades Primarias
Actividades de Soporte:

e El sector agroindustrial ha ido creciendo un 24.5%. Cuentan con
facilidades de convenios con entidades bancarias. Ademas, las
empresas procesadoras de aguaymanto cuentan con ambientes
adecuados para el procesamiento y almacén del fruto.

e Personal calificado para el procesamiento del aguaymanto; y
personal capacitado en el manejo de maquinas procesadoras de
aguaymanto.

e Maquinarias y equipos para el procesamiento del aguaymanto, y
nuevas tendencias tecnologicas.

e Existe una red de proveedores, productores calificados para el
abastecimiento del Aguaymanto en fresco.

Actividades Primarias:

e Se mantiene un sistema de control de un existencias y almacén
adecuado para la recepcion de productos en fresco.

e Verificacion de la calidad de aguaymanto fresco y al
deshidratarlo.



e Descripcion de caracteristicas las beneficios aguaymanto
deshidratado, y promocion a través de ferias internacionales
contacto empresarial.

e Contacto con el cliente en cuanto a la llegada del producto que
permita hacer mejoras y brindar soluciones ante algin reclamo

4.2.2 FACTORES EXTERNOS — ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS -
MACROENTORNO (SEPTED) - MEGATENDENCIAS, DEL SECTOR
Cinco fuerzas competitivas de Porter

Amenaza de
Poder de nuevos
los clientes competidores

1. >- 2,

Rivalidad
Competitiva
4- 3.
Amenaza de Poder de los
productos proveedores

sustitutos
@marketingz

1. Poder de los clientes
El poder de negociacion para los consumidores es bajo, puesto que el
proyecto dard valor agregador, lo que significa que se tendra un
ventaja competitiva en cuanto a su competencia.

2. Amenaza de nuevos competidores
A nivel nacional se encuentran Agroindustrias del Valle E.ILR.L”,
“Colinas Verdes” y PRONATUR, quienes son empresas regionales
que ofrecer exportacion de dicho producto. A nivel internacional, se
encuentran los paises de Ecuador, Kenia y Sudafrica, son potenciales
competidores debido a que solo exportan pequefias cantidad debido a
bajo capital con el que cuentan actualmente

3. Poder de los proveedores
El proyecto presente punto alto en este apartado debido que la en la
region de Lambayeque no se cuenta la cantidad suficiente para

satisfacer la demanda requerida en el mercado internacional



4. Amenaza de productos sustitutos
Productos como pasas, guindones, higos, albaricoque forman parte de
los productos sustitos y quienes tiene beneficios similares al del
aguaymanto deshidratado.

5. Rivalidad competitiva
Villa Andina, Ecoandina y Agroandina son los competidores locales
que tiene el proyecto; puesto que formar de la produccién del Pert en
un 60%. Asimismo, Colombia es un competidor directo siendo
reconocido mundialmente como el mayor exportador de aguaymanto
deshidratado.

Andlisis Del Macroentorno

a. Factores politicos, gubernamentales y legales:

En los ultimos meses, el gobierno ha mostrado una notable
inestabilidad politica debido a las inconsistencias en sus propuestas.
Esto incluye la propuesta de cambiar la constitucién politica y
convocar una asamblea constituyente, asi como la sugerencia de
modificar la bandera y la recolecciéon de firmas para una posible
destitucion por parte de algunos congresistas. Ademas, se ha
manifestado la posibilidad de que el presidente Castillo esté
involucrado en actos de corrupcién. Todos estos hechos hacen que
otros paises nos perciban como un pais politicamente muy caotico,
lo gque puede provocar que algunos paises o empresas ya no quieran

importar o invertir en nuestro pais.

Alemania se distingue como la mayor potencia econémica de la Unién
Europea (UE) y la cuarta a nivel mundial en términos de economia.
Con el Producto Interno Bruto (PIB) y la poblacion mas elevados
dentro de la UE, Alemania es el mercado mas significativo de Europa.
En 2020, su PIB ascendi6 a 3.367.560 millones de euros, y el PIB per

capita de ese afio fue de 40.490 euros.

Ha recibido una puntuacion de 80 en el indice de Percepcion de la
Corrupcion, publicado por la Organizaciébn Transparencia

Internacional. Esto la coloca en el octavo puesto en la lista de los



paises con menor nivel de corrupcion. Su puntuacion se ha mantenido
igual que la de 2020, lo que indica que la percepcién de la corrupcion
entre los ciudadanos alemanes sigue siendo constante.

Factores economicos:

El PIB esta perdiendo impulso a pesar de la mejora en los indicadores
sanitarios del pais, debido al debilitamiento de la confianza
empresarial, al aumento de conflictos sociales y a las presiones

inflacionarias asociadas a factores externos.

ElI BCR prevé que la inflacion se mantenga alrededor del 2.0% debido
a efectos transitorios en la oferta. No obstante, el BCRP esta
manejando esta situacion mediante su politica monetaria. El alza de
precios puede generar pérdida del poder adquisitivo, asi como un
mayor endeudamiento.

Alemania, la principal potencia econémica de Europa y la cuarta a
nivel mundial, vio una contraccion del 6% en su economia en 2020
debido a la pandemia del COVID-19 (FMI). Tras una recesion
historica en ese afio, la economia crecié un 3,1% en 2021 (FMI), a
pesar de los desafios en el sector manufacturero y de construccion por
la escasez de suministros. Se prevé que la recuperacion del consumo
privado y de las exportaciones impulse el crecimiento en 2022, con un
aumento del PIB estimado del 4,6% (FMI).

La inversion también recibird apoyo del Plan Europeo de
Recuperacién y Resiliencia. Para 2023, se proyecta un crecimiento del
PIB del 1,7%, suponiendo que se normalicen las dinamicas de oferta
y demanda; sin embargo, el resultado dependera en gran medida de la
evolucion global del COVID-19.

Factores sociales, culturales y demograficos:

Alemania representa el 1,08% de la poblacién mundial y ocupa el
decimosexto lugar en el ranking de paises por numero de habitantes.
Con una densidad de 233 personas por kilémetro cuadrado, Alemania
es un pais densamente poblado. El 14,2% de su poblacidn es extranjera

y aproximadamente el 77% vive en areas urbanas.
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De acuerdo con un estudio del Instituto Robert Koch, el 53% de las
mujeres y el 67% de los hombres en Alemania son obesos. La
situacion es especialmente preocupante entre los nifios, quienes suelen
consumir comida chatarra y no practican deporte. Lo que es de mucha
preocupacion para sus dirigentes; pues, en los ultimos afios, la
obesidad infantil ha crecido un 12%.

Factores tecnolégicos:

La agricultura también se beneficia de las herramientas tecnoldgicas,
que son esenciales para el desarrollo de sus actividades. Por esta razon,
en Lambayeque se ha iniciado una iniciativa para mejorar la gestion
del agua en los cultivos mediante el uso de drones y satélites.

En este sentido, el Ministerio de Agriculturay Riego (MINAGRI) esta
promoviendo la utilizacion de controladores biologicos en los
cultivos. Esta estrategia busca mejorar la proteccion contra las
principales plagas, cuidar el medio ambiente y reducir el uso de
agroguimicos que pueden dafiar el suelo agricola.

El liderazgo de Alemania en tecnologias de proteccion ambiental,
energias renovables y uso eficiente de recursos produce efectos
positivos tanto en la economia como en el mercado laboral. El sector
ambiental es fundamental para el crecimiento sostenible, impulsando
el desarrollo de nuevas tecnologias, no solo en el campo energético,
sino también en las &reas de tecnologias de la informacion,

comunicacion y materiales.

Factores ecoldgicos:

La proteccion del medio ambiente deberia ser una prioridad en las
practicas agricolas, ya que este sector es uno de los mayores
contaminantes y, a menudo, el agua se desperdicia debido a malas
practicas. Por ende, la Ley del Sistema Nacional de Evaluacion del
Impacto Ambiental (SEIA) estipula que el SEIA es un sistema integral
y coordinado que se encarga de identificar, prevenir, supervisar,
controlar y corregir de manera anticipada los impactos ambientales
negativos generados por actividades humanas, como los proyectos de

inversion.
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Esta norma dispone que todos los proyectos de inversion, tanto
publicos como privados, que involucren actividades, construcciones u
obras con posibles impactos ambientales negativos deben obtener una
certificacion ambiental previa a su ejecucion. La certificacion
ambiental es el documento emitido por la autoridad competente que

aprueba el instrumento de evaluacion de impacto ambiental.
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Megatendencias Y Tendencias De La Nueva Economia Disrupcion digital:

La pandemia acelerd la adopcion de tecnologias digitales que facilitan
la colaboracion en linea y el trabajo remoto, mejoran la experiencia del
cliente, incrementan la eficiencia de los empleados y optimizan los
resultados. Esto se ha logrado mediante el uso de soluciones como la
nube, la inteligencia artificial y el internet de las cosas.

Crisis climética

Las empresas han incrementado su conciencia sobre temas sustentables,
alcanzando un 56%. Es crucial integrar indicadores que permitan medir
estos esfuerzos de manera mas sistematica y estandarizada, alinedndose
con la agenda internacional. Esto implica desarrollar nuevas
metodologias y establecer areas de responsabilidad dedicadas a estos
temas.

Cambios demogréficos:

A nivel mundial, las tasas de fertilidad han disminuido continuamente,
y muchas economias desarrolladas estan enfrentando un aumento en la
edad de jubilacién efectiva, lo que ha generado una crisis de talento. El
problema principal es la escasez de personas capacitadas para el trabajo.
Para 2030, se estima que la economia global requerira 25 millones de
nuevos profesionales.

Cambios econdmicos:

El aumento del comercio electronico, la mayor demanda y la falta de
mano de obra han reducido la capacidad portuaria y de envio, lo que ha
incrementado los costos de transporte y generado una escasez masiva

con un consiguiente aumento de precios.



4.2.3 PRESENTACION DEL FODA DEL SECTOR

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Crecimiento del sector agroindustrial e Genera trabajo en la region
peruano e Estafruta es muy cotizada por sus
e El 17% de la ocupacion peruana se propiedades curativas
encuentra  dentro  del  sector e Climaen el Pert es favorable para la
agroindustrial. siembre del aguaymanto
e Precio econdémico y aceptable para el e Crecimiento del turismo
mercado aleman e Acuerdos comerciales con Alemania

e Buena calidad del producto final.

DEBILIDADES AMENAZAS
e Nueva empresa en el mercado e Principal exportador de aguaymanto
e Bajo nivel de inversion es Colombia

e Mercado globalizado muy exigente, * Ingreso de empresas procesadoras

principalmente , para el cumplimiento extranjeras

de las diversas normas de la calidad e Alto costo del flete maritimo por el

del producto. crecimiento costo del combustible
e No cuenta con terrenos propios de e Productos sustitutos

cultivo de aguaymanto. e Plagas en los cultivos
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4.2.4 FORMULACION DE LOS PRINCIPIOS, AXIOLOGICOS: VISION, MISION Y
VALORES PARA LA FUTURA EMPRESA

Principios axiologicos

Mision

Construir una Empresa productora y exportadora de aguaymanto organico
deshidratado, Dirigido al segmento de consumidores que se preocupan por su
salud y bienestar, ofreciendo a todos los clientes productos que cumplan
estandares de calidad.

Vision

Ser la empresa agroexportadora lider en la exportacion de aguaymanto
organico deshidratado, en distintas presentaciones, contribuyendo en el
desarrollo sostenibles de los agricultores y desarrollando permanentemente la
innovacion de los productos de alto valor nutricional para los distintos
mercados internacionales.

Valores

Legalidad: hacer cumplir los compromisos legales ante nuestros trabajadores,
clientes.

Creatividad e innovacion: fomentar una cultura de creatividad e innovacion
para fortalecer la capacidad de la organizacion, con el objetivo de cumplir y
superar las necesidades y expectativas de nuestros clientes.

Respeto: considerar los deberes y derechos de nuestros trabajadores

Trabajo en equipo: Fomentamos la colaboracion entre nuestros empleados,
donde cada uno aporta lo mejor de si mismo y asume responsabilidades para
alcanzar un objetivo comdn.

Objetivos

e Al 2027 ser la empresa agroexportadora lider en la exportacion de
aguaymanto organico deshidratado.

e Al 2027, duplicar el consumo de aguaymanto organico deshidratado
respeto al afio 2022.



4.2.5 IDENTIFICACION DE LA ESTRATEGIA

Estrategias competitivas
Tecnoldgica

Este proyecto esta orientado a aquellos que valoran su salud y bienestar, y su
objetivo es satisfacer la creciente demanda en el mercado aleméan de frutos
organicos deshidratados. La demanda de frutos secos ha estado en aumento
constante, siendo Alemania el mayor importador europeo de nueces y frutas
secas en términos de valor. Para poder cubrir esta demanda y satisfacerla
ofreciendo un snack de aguaymanto organico deshidratado con una alta
seguridad del material del producto y una excelente calidad, se necesitara
contar y garantizar tecnologia de punta en las maquinas procesadoras que

presentara esta planta.

Ventajas competitivas

Innovacion

Con este proyecto de inversion se traerd a nuestro pais y tecnologia de primera
que ayudara al sector salud a mejorar la calidad de vida de muchas personas,
genera trabajo y también se volverd competitivo frente a otros mercados

exterior

4.2.2. MATRIZ DE FODA CRUZADO

FODA CRUZADO 01

Estrategias

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Crecimiento del sector
agroindustrial peruano

Nueva empresa en el
mercado

e EI 17% de la ocupacion e Bajo nivel de
peruana se encuentra inversion
dentro del sector e Mercado globalizado
agroindustrial. muy exigente,
e Precio econémico vy principalmente, para
aceptable para el el cumplimiento de
mercado aleman. las diversas normas
e Buena calidad del de la calidad del

producto final.

producto.
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e No cuenta con
terrenos propios de
cultivo de
aguaymanto.

OPORTUNIDADES

ESTATEGIO FO

ESTRATEGIA DO

e Genera trabajo en la
region

e Clima en el Peru es
favorable para la
siembra del
aguaymanto

e Esta fruta es muy
cotizada por  sus
propiedades curativas

e Pocos centros de
transformacion  del

e Gracias al crecimiento del
sector agroindustrial peruano
se buscara la creacion de una
planta procesadora generara
mas trabajo.

o Aprovechar el crecimiento del
sector agroindustrial peruano y
su clima favorable para la
siembra del fruto aguaymanto.

« Aprovechar el precio
econdmico y aceptable para el

e Debido al clima de la
ciudad de Huéanuco para la
siembra del fruto
aguaymanto se buscara
crear una empresa en el
mercado

e Debido a que la fruta de
aguaymanto es  muy
cotizada por sus
propiedades curativas,
incentivo a tener terrenos

producto. mercado aleman ya que es una |  propios de cultivo.
fruta cotizada por  sus
propiedades curativas
AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA

e Principal exportador
de aguaymanto es
Colombia

e Ingreso de empresas
procesadoras
extranjeras

e Alto costo del flete
maritimo  por el
crecimiento costo del
combustible

eGracias al crecimiento del

sector agroindustrial peruano se
busca minimizar a Colombia
principal importador  de
aguaymanto

Adquirir tecnologias en

maquinarias modernas lo
cual permitira beneficios
economicos y financieros.

4.2.3. FORMULACION DE ESTRATEGIAS

FODA CRUZADO 02

Estudio

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Crecimiento del sector e Nuevaempresaenel
agroindustrial peruano mercado
e EIl 17% de la ocupacion e Bajo nivel de
peruana Sse encuentra inversion
dentro del sector e Mercado globalizado
agroindustrial. muy exigente,

principalmente , para




e Precio economico y el cumplimiento de
aceptable  para el las diversas normas
mercado aleman de la calidad del

e Buena calidad del producto.
producto final. e No cuenta con

terrenos propios de
cultivo de
aguaymanto.
OPORTUNIDADES
e Genera trabajo en la e Promocionar el
region producto por medio de | Adquirir  tecnologias en
e Clima en el Perl es ferias internacionales maquinarias modernas lo
favorable para la e Establecer un plan de | cual permita  beneficios
siembre del progreso y crecimiento | econdémicos y financieros
aguaymanto para el personal de la

Esta fruta es muy
cotizada por  sus
propiedades curativas

empresa.

e Pocos centros de
transformacion  del
producto.

AMENAZAS

Principal exportador
de aguaymanto es
Colombia

Ingreso de empresas

procesadoras
extranjeras

Alto costo del flete
maritimo  por el
crecimiento costo del
combustible

- Establecer alianzas con
productores organizados
para obtener el mejor
producto de calidad con
el proposito de
certificarlos .

Establecer
financiamiento
externo para cubrir
los costos de flete y
demas que se
requieran durante el
proceso.

4.2.4. DEFINICION DE LOS OBBJETIVOS ESTRATEGICOS

FODA CRUZADO 03

Objetivos estratégicos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

e Crecimiento del sector
agroindustrial peruano

e EI 17% de la ocupacién
peruana se encuentra

Nueva empresa en el
mercado
Bajo

inversion

nivel de
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dentro  del sector e Mercado globalizado
agroindustrial. muy exigente,
e Precio econémico y principalmente , para
aceptable para el el cumplimiento de
mercado aleman. las diversas normas
e Buena calidad del de la calidad del
producto final. producto.

e No cuenta con
terrenos propios de
cultivo de
aguaymanto.

OPORTUNIDADES Objetivo Técnico Objetivo de Mercado

e Genera trabajo en la| Ser reconocido como marca, Ser  reconocido como
region ser lider en el mercado de| marca, ser lider en el

e Clima en el Peri es| exportacion de Aguaymanto mercado de exportacion de
favorable para la| deshidratado Aguaymanto deshidratado
siembre del
aguaymanto

e Esta fruta es muy

cotizada por  sus
propiedades curativas
e Pocos centros de
transformacion  del
producto.
AMENAZAS Objetivo organizacional Objetivo Financiero

e Principal exportador
de aguaymanto es
Colombia

e Ingreso de empresas

procesadoras
extranjeras

e Alto costo del flete
maritimo  por el

crecimiento costo del
combustible

Ser reconocido por tener
personal altamente calificado
en el proceso de acopio de
Pitahaya, por tener el mejor
clima organizacional y laboral
de la region.

Situar a la empresa como
modelo de sostenibilidad
mediante una eficiencia y
efectividad constante,
aumentando las ventas y
realizando gestiones
financieras Optimas para
generar una mayor
rentabilidad.
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4.2.5. PRESENTACION DE LAS MATRICES EFE Y EFI
Matriz EFI

MATRIZ EFI — Evaluacion de Factores Internos
e Total,
Peso Calificacion Ponderado
Fortalezas
1. Crecimiento del  sector 0.18
: : 4 0.8
agroindustrial peruano
2. El 17% de la ocupacion
peruana se encuentra dentro 0.15
. . 3 0.6
del sector agroindustrial.
3. Precio econémico y
aceptgble para el mercado 0.20 4 0.72
aleméan
4. Buena calidad del producto
. 0.09 4 0.27
final.
Debilidades
1. Nueva empresa en el mercado 0.10 1 0.36
2. Bajo nivel de inversion 0.05 1 0.1
3. Mercado globalizado muy
exigente, principalmente 01
para el cumplimiento de las 0.05 2 '
diversas normas de la calidad
del producto.
4. No cuenta con terrenos propios
de cultivo de aguaymanto. 0.18 1 0.05
TOTAL 1.00 3
Los valores de las calificaciones son los siguientes:
1 = debilidad mayor | 2=debilidad 3 = fortaleza menor |4 = fortaleza mayor
menor

El total ponderado es de 3, lo que indica que el sector agroindustrial se encuentra en un

entorno favorable y esta en una posicion competitiva.



MATRIZ EFE - Evaluacion de Factores Externos
e Total
Peso Calificacion Ponderado
Oportunidades
e Genera trabajo en la region 0.20 4 0.80
e Esta frutg es muy cotlz_ada por 0.25 4 1
sus propiedades curativas
e Clima en el Peru es favorable
para la  siembre  del 0.18 4 0.54
aguaymanto
Amenazas
e Principal  exportador  de
aguaymanto es Colombia 0.16 1 0.18
e Ingreso de empresas
procesadoras extranjeras 0.12 1 0.16
e Alto costo del flete maritimo
por el crecimiento costo del 0.09 2 0.12
combustible
TOTAL 1.00 2.80
Los valores de las calificaciones son los siguientes:
1 =amenaza mayor |2 =amenaza 3 =oportunidad 4 = oportunidad
menor menor mayor

MATRIZ EFE
El total ponderado es de 2.80, lo que significa que el sector agroindustrial tiene una

posicion externa sélida..

4.2.6. Andlisis Matricial
Los resultados de los factores internos y externos, calculados a través de

la Matriz EFI y EFE, se utilizaran para determinar la estrategia mas
adecuada y Optima. Se puede apreciar que el puntaje ponderado de la
matriz interna es de 3 y para la matriz externa es de 2.80, lo cual se
localiza en la parte céntrica del cuadrado. Esto quiere decir que se
encuentra en el Ataque, lo que significa que se puede atacar el mercado.
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ATAQUE ATAQUE RESISTIR
ATAQUE RESISITIR DESPOSEER
RESISTIR DESPOSEER DESPOSEER

B

4.2.7.

H

IDENTIFICACION DE LA VIABILIDAD ESTRATEGICA
Para el presente proyecto se muestra la viabilidad estratégica

mediante la fuerza de Porter, matriz SEPTED, cadena de valor y FODA
realizado. Asimismo, se observa que tanto en la matriz EFE y EFI el
contexto es favorable y que las fortalezas del proyecto ayudan a

aprovechar las oportunidades del entorno y minimizar las amenazas.

BAEaB
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43.ESTUDIO DE MERCADO

4.3.1. IDENTIFICACION DEL TAMANO DEL MERCADO Y LA
CANTIDAD DE DEMANDA

En el Perl no se cuenta con una partida arancelaria exclusiva para el
aguaymanto deshidratados por lo que se utiliza la partida 0813.40.0000

(Las demas frutas u otros frutos secos).

Cddigo Arancelario para Aguaymanto y Derivados

Partida Descripcion arancelaria

0810905000 UCHUVAS (UVILLAS) (PHYSALIS PERUVIANA) FRESCAS

0813400000 LAS DEMAS FRUTAS U OTROS FRUTOS SECOS

Matriz de segmentacion y validacion del modelo de negocio

e Problema de mercado:
Demanda insatisfecha por el deficiente aprovisionamiento de
aguaymanto deshidratado para el mercado de Alemania.

e Propuesta de valor emocional del modelo de negocio:
Beneficio de alimentacion natural y saludable, que previene
enfermedades como la diabetes y mejora la calidad de vida de las
personas.

e Segmento segun el modelo de negocio:
Se enfocara al sector aleméan de jovenes-adultos (15-64 afios), dado
que el consumo de aguaymanto deshidratado esta ligado a su
crecimiento y por lo tanto se convierte en un consumidor potencial.

Bases para segmentar:

. . . Valor de uso o valor
Nivel Socio Economico/ L -
. . Ubicacion / agregado o utilidad
Estilos de vida u otros . -
Segmentacion geografica buscada (por el
Segmentos
segmento)
. Un alto reconocimiento en
1. Alto Alemania
el mercado




2. Medio alto

Contener alto valor
nutricional y sabor.

3. Medio

Prevenir diversas
enfermedades.

4. Tipico

Snack en momentos con
amigos en el colegio o
trabajo.

Variables del mercado consumidor:

MERCADO
CONSUMIDOR

Variables

Indicadores

Culturales

e Lugar de servicio.

e Calidad de
servicio.

e Frecuenciade
servicio.

Personales

Estilo de vida.
Gustos y
preferencias de los
consumidores.

Psicologicas

e Motivacion.
e Actitudes.
e Percepcion.

Sociales

e Grupos de
preferencia.

Demograficas

e Edad.

e Capacidad de pago.

Variables del mercado competidor

MERCADO
CONSUMIDOR

Variables Indicadores
Producto Calidad.
Marca.
e Estilo.
Precio e Relacién precio-
calidad.
Plaza e Ubicaciondela
competencia.
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Promocion e Publicidad a
través de redes
socialesy TV.

Mercado Potencial

El mercado global de alimentos organicos genera ingresos de aproximadamente
50 mil millones de ddlares, con un crecimiento anual constante del 10,3% y una
proyeccion de aumento en los proximos afios. Este crecimiento se debe a que los
consumidores son cada vez mas exigentes con los alimentos que consumen,

demandando que estos sean naturales, organicos y funcionales.

El aguaymanto organico, tanto deshidratado como fresco, constituye un mercado
potencial para el Per(, que permitird aumentar los volumenes de exportacion,
lograr mayor calidad y mejor precio en el producto exportado y, por consiguiente,

mayores ingresos para los productores.

Actualmente el principal segmento de mercado del aguaymanto deshidratado lo
constituyen los snacks, que son nutritivos y se consumen en el desayuno. Por lo

que su exportacion como fruto deshidratado es la opcion méas conveniente.

Demanda de Aguaymanto

En 2020, Per( export6 287 toneladas de aguaymanto, generando 2.6 millones de
dolares. De esta cantidad, 240.79 toneladas fueron de aguaymanto organico y
46.21 toneladas de aguaymanto convencional. Los principales destinos de
exportacion fueron Estados Unidos, Paises Bajos y Alemania, que juntos
representaron mas del 60% del total de las exportaciones de esta fruta.

Evolucidn de la produccion de Aguaymanto 2015-2019 en el Perl
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Las regiones productoras son: Amazonas, Apurimac, Ancash, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huanuco, Huancavelica, Junin, Lambayeque,

Lima, Pasco y Moquegua.

Se observa que casi el 95% del aguaymanto organico exportado fue deshidratado,
con la presentacion Crunchy predominando. Esta version crocante del aguaymanto
deshidratado se combina con otros berries, granolas o frutos secos y se exporto
principalmente a Estados Unidos, Alemania, Paises Bajos, Canada, Japon e Israel,

gue constituyen el 86% del total de las exportaciones de este tipo.

Presentaciones de Aguaymanto exportado

Fresco
Deshidratado

85% Congelado
. 5%

Polvo
3%

Pulpa
1%

m Deshidratado = Fresco Congelado Polvo = Pulpa

Exportacion de Aguaymanto por pais de destino
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Este proyecto ha optado por exportar al mercado aleman, debido al alto consumo

de frutos secos en el pais y al crecimiento econémico constante.

Alemania es el tercer mayor importador de aguaymanto peruano, lo que indica
que sus consumidores estan familiarizados con la calidad del producto y sus
derivados. Ademas, el pais cuenta con un gran nimero de inmigrantes y grupos
étnicos provenientes de paises mediterraneos, cuyas dietas incluyen un mayor
consumo de frutos secos y nueces en comparacion con la dieta tradicional
alemana. Este crecimiento ha generado un mercado insatisfecho para productos

deshidratados de frutas exoticas.
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EE.UU. China Japon Alemania Reino Unido

Alemania se encuentra entre las 10 economias més relevantes a nivel mundial y
es la octava en Europa en términos de PIB. Su Producto Interno Bruto alcanza los
29.766 mil millones de ddlares, y se espera que continte creciendo de manera

constante en los proximos afos.
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Poblacién:

Alemania, ubicada en Europa occidental, es uno de los paises con la economia
maés estable y en crecimiento a nivel mundial, con una extension geogréafica de
357,023 kmz2. Cuenta con 15 ciudades y 3 provincias independientes.
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Alemania, con una poblacion de 83.237.124 personas, es un pais muy poblado y
tiene una densidad de poblacion de 233 habitantes por Km2.el pais cuenta con una
densidad poblacional media, de 233 habitantes por km2. Asimismo, tiene una tasa
de crecimiento poblacional de 0.20%. Donde el 64.4% de su poblacion tiene entre
15 a 64 afios, el 21.7% son mayores de 65 afios y el 13.8% son menores de 14

afnos.

Oferta a nivel nacional:

Actualmente, Colombia es reconocida como el principal productor y exportador
de aguaymanto a nivel global, ya que representa el 90% de la produccion mundial.
Esto se debe a las ventajas comparativas que tiene en términos de calidad y

cantidad en comparacion con otros paises.
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En la region, la produccion de aguaymanto también se da en Ecuador, mientras
que en otros continentes se encuentran Sudafrica, Kenia, Zimbabue, Inglaterra y

Nueva Zelanda.

Produccién de aguaymanto por pais 2016-2020

Colombia 2,527,220 3,468,504 3.275,646 2,977,034 2,873,000

Pert 3,047,835 3,260,970 5,430,294 3,434,262 3,285,376
Ecuador 155,600 1,376,000 1,005,100 626,700 865,500

6000000

5000000

4000000

3000000

2000000

1000000

0 2 - - - -
2016 2017 2018 2019 2020

Colombia = Pert = Ecuador

Proyeccion de oferta de aguaymanto deshidratado

355,027
2024 392,504
2025 429,981
2026 467.458
2027 504,935
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Mercado objetivo:

El enfoque sera el sector de jovenes adultos, ya que el consumo de aguaymanto
deshidratado estd asociado con su desarrollo, convirtiéndolos en consumidores

potenciales..

Este grupo, que representa el 64.4% de la poblacion total de Alemania, cuenta con

53°549,888 habitantes y se estima una tasa de crecimiento promedio del 0.20%.

Poblacidon Jovenes-Adultos Alemanes

0 2020 53,549,888 53,549,888
1 2021 53,549.888 53,656,988
2 2022 53,549,888 53,764,302

En Alemania, el consumo promedio anual de frutos secos es de 4.5 kg por persona.
A continuacion, se presenta la proyeccién del consumo total de productos
deshidratados:

Poblacion Jovenes-Adultos Alemanes que consumen frutos deshidratados
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2020 53,549,888 4.5 240,974,496
2021 53,656,988 4.5 241,456,445
2022 53,764,302 4.5 241,939,358

242000000
241500000
241000000
240500000
240000000

Consumo Total (Kg)

2020 2021

2022

Proyeccion de demanda de frutos deshidratados-Alemania

2023
2024

2025
2026
2027

53,871,830
53.979,574

54,087,533
54,195,708
54,304,100

4.5
4.5

4.5
4.5
4.5

242 423,237
242,908,083

243,393,899
243,880,687
244,368,448

242,423.24
242,908.08

243,393.90
243,880.69
244.368.45

Brecha de Mercado de aguaymanto en Alemania
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2023 242,423 355.027 242,068
2024 242,908 392.504 242,516
2025 243,394 429.981 242,964
2026 243,881 467.458 243,413
2027 244,368 504.935 243,864

Brecha de demanda (Tm)

244000

243500
243000
242500
242000
241500

241000
2023 2024 2025 2026 2027

4.3.2. CUADRO OMEIM DEL ESTUDIO TECNICO

Problema de mercado: Demanda insatisfecha de Aguaymanto deshidratado en Alemania

Propuesta de valor del modelo de negocio:

Emocional:

Beneficio de alimentacion natural y saludable que previene enfermedades como la diabetes y mejorar la
calidad de vida de las personas

Nombre del proyecto: Proyecto De Inversién Para La Instalacion De Una Planta Procesadora De
Aguaymanto Deshidratado Al Mercado De Alemania 2022
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ESTRATEGIAY
VENTAJA
COMPETITIVAS

Objet_ivo I\/_Iet_a u Estrategia de Indicadores_d_e Med_ici(_')n
Plan MKT | estratégico de objetlv_o Keting (4p) Control/medicié | cumplimient
mercado operativo marketing (4p n 0 de la meta
Ser . Producto
reconocido Lograrun | Se ofrecera
como 15% de | @guaymanto
marca, ser | participacion | deshidratado en
lider en el enel paquetes de 100 g El,
mercado de mercado producto serd
. embalado con carton
exportacion corrugado y dentro se
de colocara el
Aguaymant aguaymanto
0 manteniendo una
deshidratad temperaturade 10°Cy
0 etiquetado segin la
normativa alemana.
Precio
Su precio varia segln
la estacion del afio
pero llega a costa
entre 11$ y 15%
aproximadamente
Plaza
La plaza esta Contactar
conformada por la empresas o
CORTO empresa en este caso centros Anual
centros comerciales o | comercialesen
PLAZO mayorista para Alemania
alcanzar U\ T ilizar la
distribucion al cliente | {3 maritima Mensual
final - para enviar los
Promocion contenedores de
Redes Sociales: La aguaymanto

creacion de una
pagina en Facebook o
Twitter, para que
pueda facilitar el
conocimiento y tener
un mayor acceso a la
vez de nuestro
producto a nivel
internacional.
Pagina Web:
Mediante la pagina
web podran acceder
usuarios que
requieran
informacion del
producto, los
procesos que realiza
nuestra planta

deshidratado
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procesadora y como
contactar con nuestra
empresa para la
compra o adquisicion
de aguaymanto
deshidratado.

MEDIAN
O
PLAZO

Ferias
Internacionales:
Biofach
Lograr un Producto
30% de Se ofrecera . Contactar

participacion | aguaymanto empresas 0

enel mercado | deshidratado en centros
paquetes de 100 g El | comercialesen
producto serd Alemania
embalado con cartén Se Utilizara la
corrugado y dentrose | . L

B via maritima

colocara el -
aguaymanto para enviar los
manteniendo una ;oz;enrﬁgﬁzgs de
temperaturade 10°Cy guay

etiquetado segln la
normativa alemana.
Precio
Su precio varia segun
la estacion del afio
pero llega a costa
entre 11$ y 15%
aproximadamente
Plaza
La plaza esta
conformada por la
empresa en este caso
centros comerciales o
mayorista para
alcanzar su
distribucion al cliente
final
Promocion
Redes Sociales: La
creacion de una
pagina en Facebook o
Twitter, para que
pueda facilitar el
conocimiento y tener
un mayor acceso a la
vez de nuestro
producto a nivel
internacional.
Pagina Web:
Mediante la pagina
web podrén acceder
usuarios que

deshidratado
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requieran
informacion del
producto, los
procesos que realiza
nuestra planta
procesadora y como
contactar con nuestra
empresa para la
compra o adquisicion
de aguaymanto
deshidratado.

LARGO
PLAZO

Ferias
Internacionales:
Biofach
Lograr un Producto Contactar
45% de Se ofrecera empresas 0
participacion | aguaymanto centros
enelmercado | deshidratado en | comercialesen
paquetes de 100 g El Alemania
producto Sera | ge ytilizara la
embalado con carton | \ia maritima
corrugafjo y dentro se para enviar los
colocara el | contenedores de
aguaymanto aguaymanto
manteniendo una | geshidratado
temperatura de 10°Cy

etiquetado segln la
normativa alemana.
Precio
Su precio varia segin
la estacion del afio
pero llega a costa
entre 11$ y 15%
aproximadamente
Plaza
La plaza esta
conformada por la
empresa en este caso
centros comerciales o
mayorista para
alcanzar su
distribucion al cliente
final
Promocion
Redes Sociales: La

creacion de una
pagina en Facebook o

Twitter, para que

pueda facilitar el
conocimiento y tener
un mayor acceso a la

vez de nuestro
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producto a nivel
internacional.
Pagina Web:
Mediante la pagina
web podrén acceder
usuarios que
requieran
informacion del
producto, los
procesos que realiza
nuestra planta
procesadora y como
contactar con nuestra
empresa para la
compra o adquisicion
de aguaymanto
deshidratado.

Ferias
Internacionales:
Biofach

4.3.3. VIABILIDAD DE MERCADO
Se demuestra que si es una viabilidad de mercado mediante la demanda

insatisfecha en el mercado aleman donde el presente proyecto contribuira
a la participacion del 0.01% de dicho nicho de mercado del producto

aguaymanto deshidratado

4.4.ESTUDIO TECNICO

4.4.1. CAPACIDAD O TAMARNO DEL PROYECTO EN FUNCION AL
TAMANO DEL MERCADO OBJETIVO

Estimacion de la capacidad de Disefio, capacidad efectiva y
capacidad real del Proyecto
Se determina que la planta debe procesar 24.04 kilos de aguaymanto

deshidratado por hora, siendo 192.30 kg por dia y 5000 kg al mes.

Capacidad de planta = bt
apactaac ae pianta = Noporas x Nodias x N° semanas
: 6000 kg /ano
Capacidad de planta =

8horas x 6dias x 52semanas

Capacidad de planta = 24.04 kg /hora



Es crucial tener en cuenta este aspecto en la tecnologia de inversion para
garantizar que la capacidad no exceda la capacidad del equipo durante el periodo

proyectado en el plan del proyecto.

LOCALIZACION

Método multicriterio de comparacién de Localizacion

Factor de Localizacion Ponderacién Aija Huaraz Casma
1. Cercania a 5 50 100 75
proveedores  de
aguaymanto
2. Disponibilidad de 4 40 50 60
Mano de Obra
3. Accesibilidad a 5 50 50 50

Servicios (Luz,
Agua, Internet)

4. Seguridad 4 40 100 40

5. Alquiler de local 5 50 75 75
para acopio

6. Costos de 5 50 60 50
Transporte

7. Cercania al Puerto 5 50 80 50
Total 330 415 400

Macrolocalizacion

La ubicacion estratégica de la planta deshidratadora es crucial, ya que los
principales productores estdn situados en regiones distantes del puerto
internacional del Perd. Al elegir una ubicacion Optima, es esencial considerar la
proximidad a los proveedores para asegurar un suministro constante de materia

prima. Por lo tanto, se ha decidido establecer la planta en la provincia de Huaraz.
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La ponderacion realizada da como resultado que la planta debe ubicarse en

Ancash

F1: Disponibilidad de
MO

F2: Disponibilidad y
costo de terreno

F3: Cercania al
proveedor de MP

F4: Abastecimiento de
agua y desagiic

F5: Abastecimiento de
energia eléctrica

F6: Cercania al
mercado meta

Excelente
Bueno
Regular
Malo
Muy malo

LS R
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e Micro localizacion
Una vez seleccionado el departamento, se evaluara la ubicacion de la planta en
sus ciudades, eligiendo la ciudad de Huaraz, que obtuvo el puntaje mas alto con

un ponderado de 415. La planta se ubicara en Jiron Primacia 501.
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Factores Calificacion Valor
F1: Disponibilidad y costo de Bxcilesite 5
terreno
F2: Legislaciones municipales Buero 4
Regular 3
F3: Cercania al mercado meta
Malo 2
F4: Condiciones de seguridad || Muy malo 1
Factores Pond.

Calif. Total Calif. Total Calif. Total

F1: Disponibilidad y

0,
costo de terreno 30k
F2: Legnslacmnes 20%
municipales
F3: Cercania al mercado 30%
meta
F4: Condiciones de 20%

seguridad

Como resultado se obtiene gque la planta se ubicaraen ...



Produccion y capacidad de disefio
A continuacion, se presentard la tecnologia que se utilizara para la

transformacion del aguaymanto.

Lavadora Industrial de burbujas de aire para frutas

Deshidratador de Tunel Vacio

Cuenta con una capacidad de deshidratacion de 110 kg/hora.

Maquina de pesaje automatico

47



Maquina automatica de envasado vertical

Producto:

Calidad - Ficha técnica; indicadores
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PRODUCTO

Uncaria lomentosa

DESCRIPCION

El Aguay es rico en AB y C, asi como hierro. losloro. fibra
y carbohidratos Debido a 13 gran p de y

Por su poder arga el celular. ayuda a cicatrizae
las heridas

a lraves de procesos organicos de
lavado y

CARACTERISTICAS ORGANOLELPTICAS

Caracteristico
Caraclorislico
Ot Deorado
APARIENCIA. Passs

CARACTERISTICAS FiSIOQUIMICAS

HUMEDAD: 4% - 5%

EMPAQUES m FICHA TECNICA
ENVASE PRIMARIO ENVASE SECUNDARIO
Bolsa e polellent caas de canon
Bolsa Nvlon - polelieno l

CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

Conservat en ambenle resco y seco. proteguio

de 1o luz v 1o humedad

 ruenteoe P

COINTIENE VITAMINA C
EN VITAMINA &

VITALINTIL

SUPERFOODS

-AGUAYMANTO

DESHIDRATADO
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Las bolsas o stand-up tienen la capacidad de mantenerse erguidas por si solas, lo
que mejora la exhibicidn, elimina la necesidad de un contenedor adicional para el

almacenamiento y brinda mayor comodidad al consumidor.

Son ideales para proteger y conservar productos por mas tiempo, ya que mantienen
sus propiedades estables y previenen el deterioro rapido. Ademas, incluyen
accesorios como el cierre resellable (zipper), que permite abrir y cerrar la bolsa

repetidamente.

Procesos: Calidad - Diagramas de flujo e indicadores

Recepcion
Retiro de céliz

I Limpieza y desinfeccién I

Deshidratado
Clasificacién Il

Almacenamient

Comercializacién

Fiabilidad de la Produccion del bien o servicio; Descripcion y Presupuesto
del Mantenimiento

El mantenimiento preventivo es crucial para la empresa deshidratadora que se
implementara, ya que ayuda a evitar interrupciones inesperadas en las actividades
durante el proceso de deshidratacion. Este tipo de mantenimiento incluye tareas
como el reemplazo de piezas, la renovacion de aceite y lubricantes, entre otras,
con el fin de prevenir fallos en los equipos antes de que ocurran y causen dafios

mayores.

50




La utilizaciébn de mantenimiento correctivo en la organizacion resulta en la

reparacion de equipos que han fallado, lo que provoca pérdidas de tiempo en la

produccion y dafios en los productos. Para lograr una deshidratacion completa, es

crucial mantener un proceso continuo sin demoras ni interrupciones.

Por lo tanto, es necesario implementar mantenimientos preventivos y predictivos

para evitar el desperdicio de materia prima, reducir costos y mejorar la eficiencia

de la empresa.

SELECCION Y DESCRIPCION DEL PROCESO

-Distribucion de la Planta:

Ambientes

Recepcion materia prima

Area de proceso

Area de envasado y paletizado
Almacén de materia prima
Almacén de producto terminado
Almacén de insumos y cnvases
Oficinas de produccion

Oficinas administrativa

SSHH y vestuarios

Laboratorio de control de calidad
Almacén de mateniales de limpieza
Comedor

Estacionamiento

r A b je 20 236 k20
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P — =
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4.4.2. CUADRO OMEIM DEL ESTUDIO TECNICO

52

Estrategia Objetivo Objetivo Estrategia Indicadores Indicadores para la alta Medicion de
del estratégico especifico operaciones/produccion direccién indicador para
estudio del estudio (META) (5Ps) verificar
técnico técnico cumplimiento
de la meta
Ser Tener el 1. De producto: La PARALAS5PELEMENTOS Eficiencia de la
reconocido 0.01% de la planta productora OPTIMIZACION: Disponibilidad de
como marca, participacion de aguaymanto 1. Capacidad del Proyecto  Tiempo Productivo
ser liderenel de deshidratado estara 2. Indicadores de macro y X
mercado de aguaymanto implementada por micro localizacion Eficiencia en el uso de
exportacion deshidratado equipamiento y 3. Indicadores de Disefio de la Capacidad Productiva Medicion
de del mercado accesorios para la Producto (Factores de los equipos Diaria
Aguaymanto  aleman correcta objetivos y subjetivos del X
deshidratado elaboracion del cliente) Eficiencia de la Calidad
Corto producto 4. Indicadores de Disefio de de la Produccién
plazo asegurando su Procesos (Diagramas de
calidad. Flujo). PRODUCTIVIDAD Medicion
2. De procesos: 5. Indicadores de Calidad MONOFACTORIAL Diaria
Establecer y de  Producto (ficha
cumplir protocolos Técnica) PRODUCTIVIDAD
para las actividades 6. Tiempo de Ciclo de MULTIFACTORIAL Medicion no
de recepcion de Produccion y tiempos mayor a 30 dias
materias primas y estandar. CUMPLIMIENTO
colocacion de estas 7. Tiempo entre ciclos de DEESTANDARES Medicion
en la planta, Produccion. DE PRODUCCION Y Diaria
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respetandose las

secuencias, los
tiempos.

De  produccion:
Establecer el

maximo de pérdida
0 merma permitida
para evitar
penalidades gue
afecten los ingresos

de la planta.
De planta:
Establecerse
protocolos de

comunicacioén y
orden de acceso a
las instalaciones de
la planta para evitar
accidentes y tener
un acceso y salida
rapida sin
interrupciones en la
planta.

De personas:

Ellos son parte
fundamental de las
operaciones de la
planta; por tanto, se
buscara su
satisfaccion por
medio de un buen
clima laboral,

8.

Indicadores de Mano
Obra  (desempefio  /
productividad,
autonomia y gestion del
conocimiento /tecnologia
interna)

Indicadores KPI Gestién
Cadena de Suministro
(Nivel Estratégico del
Modelo SCOR)

DE GESTION
AMBIENTAL

DE MANTENIMIENTO

DISENO Y
PROPUESTAS DE
CAPACITACIONES
E INCENTIVOS DE
MANO DE OBRA

KPI DE
APROVISIONAMIEN
TO PRIMER NIVEL

Segun ciclo de
Mantenimiento
Preventivo
establecido

Anual

Mensual
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Mediano
Plazo

charlas de
capacitacion.

Tener el
0.01% de la
participacion
de
aguaymanto
deshidratado
del mercado
aleman

De producto: La
planta  productora
de aguaymanto
deshidratado estara
implementada por
equipamiento y
accesorios para la
correcta

elaboracion del

producto
asegurando su
calidad.

De procesos:
Establecer y

cumplir protocolos
para las actividades
de recepcion de
materias primas y
colocacion de estas
en la  planta,
respetandose las

secuencias, los
tiempos.

De  produccion:
Establecer el

maximo de pérdida
0 merma permitida
para evitar
penalidades que

afecten los ingresos
de la planta.

PARALASS5P ELEMENTOS
OPTIMIZACION:

1.
2.

3.

Capacidad del Proyecto
Indicadores de macro y
micro localizacion
Indicadores de Disefio
de Producto (Factores
objetivos y subjetivos
del cliente)

Indicadores de Disefio
de Procesos (Diagramas
de Flujo).

Indicadores de Calidad
de Producto (ficha
Técnica)

Tiempo de Ciclo de
Produccion y tiempos
estandar.

Tiempo entre ciclos de
Produccion.
Indicadores de Mano
Obra (desempefio /
productividad,
autonomia y gestion del
conocimiento
/tecnologia interna)
Indicadores KPI Gestion
Cadena de Suministro
(Nivel Estratégico del
Modelo SCOR)

Eficiencia de la
Disponibilidad de
Tiempo Productivo

X
Eficiencia en el uso de
la Capacidad Productiva
de los equipos

X
Eficiencia de la Calidad
de la Produccion

PRODUCTIVIDAD
MONOFACTORIAL

PRODUCTIVIDAD
MULTIFACTORIAL

CUMPLIMIENTO
DE ESTANDARES
DE PRODUCCION Y
DE GESTION
AMBIENTAL

DE MANTENIMIENTO

DISENO Y
PROPUESTAS DE
CAPACITACIONES
E INCENTIVOS DE
MANO DE OBRA

Medicion
Diaria

Medicién no
mayor a 30 dias

Medicion
Diaria

Segun ciclo de
Mantenimiento
Preventivo
establecido

Anual

Mensual
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De planta:
Establecerse
protocolos de

comunicacioén y
orden de acceso a
las instalaciones de
la planta para evitar
accidentes y tener
un acceso y salida

rapida sin
interrupciones en la
planta.

De personas:

Ellos son parte
fundamental de las
operaciones de la
planta; por tanto, se
buscara su
satisfaccion por
medio de un buen
clima laboral,
charlas de
capacitacion.

KPI DE
APROVISIONAMIEN
TO PRIMER NIVEL

Largo
Plazo

Tener el
0.01% de la
participacion
de
aguaymanto
deshidratado
del mercado
aleman

planta productora
de aguaymanto
deshidratado estaré
implementada por
equipamiento y
accesorios para la
correcta
elaboracion  del

PARA LAS 5 P ELEMENTOS
De producto: La OPTIMIZACION:

1.

4.

Capacidad del Proyecto
Indicadores de macro y
micro localizacion
Indicadores de Disefio de

Producto (Factores
objetivos y subjetivos del
cliente)

Indicadores de Disefio de

Eficiencia de la
Disponibilidad de
Tiempo Productivo

X
Eficiencia en el uso de
la Capacidad Productiva
de los equipos
X
Eficiencia de la Calidad
de la Produccion

MEDICION
Medicion Diaria

diario. Mercado
en la industria




producto
asegurando su
calidad.

De procesos:
Establecer y

cumplir protocolos
para las actividades
de recepcion de
materias primas y
colocacion de estas
en la  planta,
respetandose las

secuencias, los
tiempos.

De  produccion:
Establecer el

maximo de pérdida
0 merma permitida
para evitar
penalidades  que
afecten los ingresos

de la planta.
De planta:
Establecerse
protocolos de

comunicacion y
orden de acceso a
las instalaciones de
la planta para evitar
accidentes y tener
un acceso y salida
répida sin

Procesos (Diagramas de
Flujo).

Indicadores de Calidad de
Producto (ficha Técnica)
Tiempo de Ciclo de
Produccién 'y  tiempos
estandar.

Tiempo entre ciclos de
Produccion.

Indicadores de Mano Obra
(desempefio /
productividad, autonomia y
gestion del conocimiento
[tecnologia interna)

Indicadores KPI Gestidn Cadena de
Suministro (Nivel Estratégico del
Modelo SCOR)

PRODUCTIVIDAD
MONOFACTORIAL

PRODUCTIVIDAD
MULTIFACTORIAL

CUMPLIMIENTO
DE ESTANDARES
DE PRODUCCION Y
DE GESTION
AMBIENTAL

DE MANTENIMIENTO

DISENO Y PROPUESTAS
DE
CAPACITACIONES
E INCENTIVOS DE

MANO DE OBRA

KPI DE
APROVISIONAMIEN
TO PRIMER NIVEL

farmacéutica
china.

Medicion Diaria

Medicion no
mayor a 30 dias

Medicién Diaria

Segun ciclo de
Mantenimiento

Preventivo
establecido

Anual
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interrupciones en la
planta.

5. De personas:

Ellos son parte
fundamental de las
operaciones de la
planta; por tanto, se
buscara su
satisfaccion por
medio de un buen
clima laboral,
charlas de
capacitacion

Mensual



58

4.4.3. ESTRUCTURA DE LA INVERSION, PROYECCIONES DE
INVERSION, INGRESOS Y COSTOS

TANGIBLES CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITARIO
Terreno 1 S/ 300,000.00 S/°300,000.00
Edificacién S/500,000.00
Horno deshidratador 3 S/ 250,000.00 S/ 750,000.00
Horno de procesamiento 3 S/50,000.00 S/150,000.00
Maéquina de pesado 1 S/ 25,000.00 S/ 7,000.00
Magquina selladora 3 S/8,000.00 S/ 24,000.00
Bodegas 15 S/2,500.00 S/ 37,500.00
Impresoras 2 S/ 600.00 S/1,200.00
Laptops 8 S/2,000.00 S/16,000.00
Muebles de oficina (set 5 S/1,300.00 S/ 6,500.00
completo)
Teléfonos 2 S/100.00 S/ 200.00
Transporte de palets 5 S/1,000.00 S/5,000.00
TOTAL S/ 1,797,400.00
INTANGIBLES TOTAL
Investigacion de mercado S/ 12,000.00
Certificacion de planta S/ 4,500.00
Certificacion organica S/ 1,200.00
Constitucién legal S/ 540.00
Licencia de funcionamiento S/190.00
Licencia de edificacion S/ 360.00
Registro de marca S/ 150.00
Legalizacion de libros contabley ~ S/500.00
autorizacion de Sunat
Capacitacion S$/2,500.00
Gastos pre operativos S/15,000.00
Licencias de funcionamiento S/7,500.00
Pagos de constitucion S/1,000.00
Software S$/1,000.00
TOTAL S/ 46,440.00
DEPRECIACION COSTO 2023 2024 2025 2026 2027
Magquinaria de S/968,500.00  S/96,850.00 S/96,850.00  S/96,850.00 S/96,850.00 S/96,850.00
produccion
Transporte de palets S/5,000.00 S/1,666.67 S/ 1,666.67 S/1,666.67 S/ 1,666.67 S/1,666.67
Equipo y mobiliario S/23,900.00 S/ 5,975.00 S/ 5975.00 S/597500 S/ 5,975.00 S/5,975.00
TOTAL S/997,400.00 S/104,491.67 S/104,491.67 S/104,491.67 S/104,491.67 S/104,491.67

DEPRECIACION TOTAL

VALOR RESIDUAL
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S/ 522,458.33 S/1,274,941.67
AMORTIZACION 2023 2024 2025 2026 2027
TOTAL S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00 S/ 9,288.00

CAPITAL DE TRABAJO

Materiales e insumos S/ 241,825.00
TOTAL S/ 241,825.00
CICLO DE OPERACIONES 60
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO S/ 39,752.05
Materia prima Precio 2023
Aguaymanto S/5.00 S/ 138,885.00
TOTAL S/ 138,885.00
CIF 2023
MATERIALES S/102,940.00

444, IQENTIFICACION DE LA VIABILIDAD DEL ESTUDIO
TECNICO
Para evaluar la viabilidad técnica del proyecto, se emple6 el método de
localizacion, que permitié identificar la ponderacion més alta segun los
factores considerados. La provincia de Huaraz obtuvo la mayor
ponderacion debido a su proximidad a los terrenos de cultivo y otros

factores favorables.

4.5.ESTUDIO ORGANIZACIONAL
e Disefio estratégico del gobierno y direccidbn de personas: Motivos y

Motivaciones

Organizar almuerzos de confraternizacién con juegos deportivos permite a
nuestros empleados relajarse, divertirse y pasar buenos momentos con sus
compafieros. Ademas, estas actividades promueven la confianza y ayudan a

mantener un ambiente laboral positivo en la empresa.

Capacitar a nuestros empleados en el manejo de las maquinarias garantiza su buen
funcionamiento y les permite gestionar cualquier problema que surja. Asi, el

personal no solo contribuird a mantener la maquinaria en excelentes condiciones,



sino que también podréa solucionar fallas de forma auténoma si ocurren.

Ofrecer charlas periddicas a nuestros proveedores sobre la prevencion y el cuidado

contra enfermedades o plagas que puedan impactar la planta de aguaymanto.

Estar siempre pendiente de las fechas de cumpleafios de nuestros empleados para

poder organizar una celebracion.

Distribuir canastas de alimentos y pequefios obsequios en ocasiones especiales
como el Dia de la Madre, el Dia del Padre, Navidad y el Dia del Trabajador.

e Disefio estratégico de la direccion de personal: MOF, ROF, Reglamentos

Areas Personal

Descripcion

Gerencia Gerente general

Secretario general

produccién Jefe de planta

Asistente de calidad
Operarios

Jefe de ventas
ventas

Asistente comercial
Asistente de
marketing

Administrador
administracion general

Asistente de
contabilidad

Asistente legal

Asistente de sistemas

Responsable de la direccion y planificacion del
crecimiento de la empresa en corto y largo plazo.
Supervisor y evaluador directo de las jefaturas de la
empresa.

Asistir directamente al gerente general y gestionar las
actividades con las jefaturas de la planta.

Responsable de planificar, organizar, y controlar la
produccion. Coordinador de operarios y trabajo con el area
de calidad.

Responsable de cumplir con los estdndares de calidad y
reglas sanitarias dentro de la planta procesadora.

Encargados de las actividades operativas dentro de la
planta procesadora.

Responsable de las negociaciones con el broker.
Encargado de contactar y negociar con proveedores.

Asistir al jefe de ventas en la planificacion y organizacion
de los acuerdos comerciales con los proveedores y
distribuidores.

Encargado de las estrategias de promocion de la
produccion y responsables de las redes sociales de la
empresa.

Responsable de la administracién de recursos humanos y
coordinacion de las compras de materias de las diferentes
areas de la empresa.

Administrar los recursos economicos financieros de la
empresa.

Responsable de la documentacion legal de la empresa.

Responsable otorgar asistencia de sistemas a las diferentes
areas de la organizacion.

GERENTE - Descripcion del cargo
Jefe Inmediato: Junta de Socios

Funciones:
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Encabezar y representar legalmente a la empresa. Organizar, planificar,
supervisar, coordinar y controlar los procesos de produccion; gestionar las
funciones administrativas y técnicas; desarrollar programas y garantizar el

cumplimiento de las normativas legales de la empresa.

Titulo de Ingeniero en Produccién Industrial y curso de manipulacion y

conservacion de alimentos.
Requisitos de experiencia: 2 afios en puestos administrativos.

Entre los puestos de trabajo mencionados, algunos servicios deben ser
subcontratados. Para la empresa, es mas econémico contratar a terceros debido a

que estan especializados en sus respectivas areas.

Limpieza

o o

Transporte

o

Vigilancia

o

Mantenimiento

Presupuesto de personal

Cargo Cantidad Sueldo
mensual
Gerente General 1 S/. 3,000.00
Secretaria 1 S/. 1,500.00
Gerente de administracion 1 S/.2,500.00
Gerente comercial 1 S/.2,500.00
Gerente técnico | S/. 2,500.00
Jefe del area de contabilidad y finanzas 1 S/.2,000.00
Jefe de recursos humanos 1 S/. 2,000.00
Jefe de logistica 1 S/.2,000.00
Jefe de produccion 1 S/.2,000.00
Vigilancia 2 S/.1,000.00
Limpieza 3 S/. 850.00
Operarios especializados 2 S/. 1,800.00
Operarios generales 4 S/.1,000.00
Total 17 S/.23,800.00




Estructura organica por procesos: Organigrama

Gerencia de
Administracion

! I . *
Area de Area
Area logistica comercial

Area de recursos
humanos

62



Modelo de personeria juridica

La forma recomendada para constituir la empresa es como una sociedad anénima
cerrada. Esto permite tener més de dos socios, quienes pueden ser personas
naturales con o sin capital inicial para la creacion de la empresa. El capital se

representard a través de acciones, que seran aportadas por los accionistas.

Caracteristicas SAC
Numero de socios 2-20
Capital Acciones

Sin derecho a voto
Tipos de
acciones/Participaciones

Dividendos preferenciales

Otras
Junta General de
Organos Accionistas
Gerencia
Directorio Opcional
Derecho de adquisicion Si

preferente de los socios

No se inscribe en
Registros Piblicos(Salo
en matricula de acciones)

Venta de
acciones/Participaciones

Duracion Indefinida
Plazo de constitucién 6-7 Dias como maximo
Aspectos tributarios Igual
Aspectos laborales Igual

La sociedad anonima cerrada se ajusta adecuadamente a los requisitos para
establecer esta empresa, ya que, siendo una industria, requiere un capital
considerable. Este tipo de sociedad proporciona ventajas que resultan beneficiosas

para una industria que, al principio, serd pequefia.
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45.1. CUADRO OMEIM DEL ESTUDIO ORGANIZACIONAL
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mejora teniendo como
centro al trabajador que le
permita resolver
problemas con soluciones
creativas

2.

2. Estrategias de Direccion de
Personas
Gestion del conocimiento
Motivaciones
Liderazgo transformacional

Relacion interpersonal Contratos
laborales Seguridad y Salud Ocupacional
Leyes laborales y  previsionales
Seguimiento 'y  Control  Motivos:
Ambiciones  profesionales  Salarios
Carrera  profesional  Politica  de
incentivos.

Estrategias de Direccion de
Personas

Gestion del conocimiento:

e  Almacenamiento.

e Socio cultural.

e  Tecnolbgicos.
Capital Intelectual:

e  Capital Humano.

e  Capital Relacional.

Estrategias  Obijetivo Estratégico Obijetivos especificos Estrategias organizacionales Indicadores Medicién Indicadores
del estudio verificar cumplimiento
técnico objetivo estratégico
Corto plazo  Ser reconocido por Hacer participe al 1. Estrategias Administracién 1. Estrategias Administracion de
tener personal trabajador con relacion a de Personas Personas
altamente calificado  10s planes motivacionales Estrategia de reclutamiento y Medios de reclutamiento Criterios:
en el proceso de que ofrece la empresa preselte_gcién, i_qtegracién, Conoc_imientqs y expe_rienc!a
acopio de Pitahaya induccion y retencién plan de Capacidades mtelect_uale_s: Intellge_nma
| o desarrollo personal. General, Conceptualizacion, Capacidad
por tener el mejor de Andlisis y sintesis Dimensiones
Mediano Cl'ma_ ) personales: Afan de logro Implicacion en Medicién Semestral
plazo organizacional 'y el trabajo Estabilidad de
laboral de la region. comportamientos  Independencia  de
Largo plazo Crear una cultura de criterio Capacidad para tomar decisiones
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Empowerment e  Capital Estructural.

e  Cultura Organizacional
Capital social organizacional interno
Motivaciones:

e Interesesy expectativas.

e  Reconocimientos.

e Clima laboral.

e Promocion y  crecimiento

profesional.

e Delegacion.

e  Comunicacion eficaz.

o Valoracién del trabajo del

empleado.

3. Responsabilidad Social de la

Organizacion
Derechos humanos:

Respeto de normas.

Impactos negativos.

Politicas de respeto.

Evaluacion del respeto.

3. Responsabilidad Social de la Involucramiento de todas las
Organizacion partes interesadas.

Promueve la diversidad.

Calidad Etica (1SO 26000) Relaciones laborales:

e Politicas de estabilidad
laboral.

e [Existencia de
discriminacion.

e Privacidad de datos
personales.

e Cumplimiento de horario
laboral.

Medicion Trimestral

Medicién mensual
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Reconocimiento de horas
extras.

Derecho de libertad de
asociacion.

Beneficios de ley Salud y
seguridad.

Equipo de  seguridad
Ambiente de trabajo.
Canal de comunicacién.
Bienestar familiar.

Précticas laborales:

e Contratacion de personal.

e  Satisfaccion laboral.

e Incentivos Servicios de apoyo.
e Indicadores de desempefio.

e Programas de calidad de vida

4. Gestion Por Proceso
Macroprocesos (Mapa de procesos)
Procesos: estratégicos, principales, de
apoyo, auxiliares. Perspectiva horizontal
de la Organizacién por procesos.
Principios axioldgicos, Politicas de
Calidad y Sistema de Aseguramiento de

la Calidad

4. Gestion Por Proceso

Calidad total: producto / servicio
procesos

Principios de calidad Modelos
Normativos

Modelos de excelencia de la
calidad

Medicion mensual



45.2. IDENTIFICACION DE LA VIABILIDAD
ORGANIZACIONAL

En cuanto a la viabilidad organizacional, la empresa implementara
programas de capacitacion para mejorar la satisfaccion laboral y establecera
un flujo de comunicacion eficiente que facilite la toma de decisiones dptimas

en respuesta al entorno y al sector en el que se enfoca.
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4.6.ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

4.6.1. BALANCE INICIAL O DE APERTURA (ANO CERO)

BALANCE INICIAL O DE APERTURA

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE S/ 39,752.05 PASIVO CORRIENTE S/0.00
EFECTIVO S/°39,752.05 Deuda corto plazo S/0.00
ACTIVO NO CORRIENTE S/ 1,843,840.00 PASIVO NO CORRIENTE S/.0.00
MAQUINARIAY EQUIPOS S/997,400.00 Deuda largo plazo
INMUEBLES S/ 800,000.00
INTAGIBLES S/ 46,440.00
PATRIMONIO S/1,883,592.05
CAPITAL SOCIAL S/ 1,883,592.05
TOTAL ACTIVOS S/ 1,883,592.05 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO S/ 1,883,592.05
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4.6.2. BALANCE PROYECTADO
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0 2023 2024 2025 2026 2027
ACTIVO S/ 1,883,592.05 S/ 3,208,239.49 S/ 3,885,859.86 S/ 4,423,113.05 S/5,013,214.92 S/ 5,641,181.47
Activo Corriente S/ 39,752.05 S/ 1,478,179.15 S/2,269,579.19 S/2,920,612.05 S/ 3,624,493.59 S/ 4,366,239.80
EFECTIVO S/ 39,752.05 S/ 1,478,179.15 S/ 2,269,579.19 S/ 2,920,612.05 S/ 3,624,493.59 S/ 4,366,239.80
Activo No Corriente S/ 1,843,840.00 S/ 1,730,060.33 S/ 1,616,280.67 S/ 1,502,501.00 S/ 1,388,721.33 S/ 1,274,941.67
MAQUINARIAY S/ 997,400.00 S/997,400.00 S/ 997,400.00 S/997,400.00 S/ 997,400.00 S/ 997,400.00
EQUIPOS
INMUEBLES S/ 800,000.00 S/ 800,000.00 S/ 800,000.00 S/800,000.00 S/ 800,000.00 S/ 800,000.00
INTAGIBLES S/ 46,440.00 S/ 46,440.00 S/ 46,440.00 S/ 46,440.00 S/ 46,440.00 S/ 46,440.00
Depreciaciény S/ 113,779.67 S/ 227,559.33 S/ 341,339.00 S/ 455,118.67 S/ 568,898.33
amortizacion
PASIVO S/0.00 S/ 893,778.34 S/ 730,033.55 S/561,741.51 S/ 439,272.34 S/ 314,835.47
Pasivo Corriente S/ 515,805.40 S/ 463,520.18 S/ 420,637.19 S/ 439,272.34 S/ 314,835.47
Impuesto a la renta S/ 416,743.66 S/ 352,060.60 S/ 295,228.14 S/ 298,168.02 S/ 314,835.47
Crédito bancario S/ 99,061.74 S/ 111,459.58 S/ 125,409.04 S/141,104.32
Pasivo No corriente S/0.00 S/ 377,972.94 S/ 266,513.36 S/ 141,104.32
Cuentas por pagar S/0.00 S/ 377,972.94 S/ 266,513.36 S/141,104.32
PATRIMONIO S/ 1,883,592.05 S/2,314,461.14 S/ 3,155,826.31 S/3,861,371.54 S/ 4,573,942.58 S/ 5,326,345.99
CAPITAL SOCIAL S/ 1,883,592.05 S/ 1,318,514.44 S/1,318,514.44 S/ 1,318,514.44 S/ 1,318,514.44 S/ 1,318,514.44
Utilidad Neta S/995,946.71 S/ 841,365.17 S/ 705,545.23 S/ 712,571.04 S/ 752,403.42
Resultado acumulado S/995,946.71 S/ 1,837,311.87 S/ 2,542,857.10 S/ 3,255,428.14
PASIVO+PATRIMONIO S/ 1,883,592.05 S/ 3,208,239.49 S/ 3,885,859.86 S/ 4,423,113.05 S/5,013,214.92 S/ 5,641,181.47




4.6.3. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

ESTADO DE GANANCIA Y 2023 2024 2025 2026 2027
PERDIDAS

INGRESO POR VENTAS S/ 2,744,816.00 S/3,019,297.60  S/3,321,227.36 S/ 3,324,548.59 S/ 3,327,873.14
COSTOS PRODUCCION S/913,225.00 S/1,417,990.00  S/1,924,970.00 S/1,932,275.00 S/1,894,795.00
UTILIDAD BRUTA S/1,831,591.00 S/1,601,307.60 S/ 1,396,257.36 S/1,392,273.59 S/1,433,078.14
GASTOS OPERATIVOS S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00
AMORTIZACION Y S/113,779.67 S/113,779.67 S/113,779.67 S/ 113,779.67 S/ 113,779.67
DEPRECIACION

UTILIDAD OPERATIVA S/1,483,411.33 S/1,253,127.93 S/ 1,048,077.69 S/ 1,044,093.92 S/ 1,084,898.47
GASTOS FINANCIEROS S/70,720.97 S/59,702.16 S/ 47,304.32 S/ 33,354.86 S/17,659.58
UTILIDADES SIN IMPUESTOS S/ 1,412,690.36 S/1,193,425.77 S/ 1,000,773.37 S/1,010,739.06 S/ 1,067,238.89
IMPUESTO (29.5%) S/ 416,743.66 S/ 352,060.60 S/ 295,228.14 S/ 298,168.02 S/ 314,835.47
UTILIDAD NETA S/ 995,946.71 S/ 841,365.17 S/705,545.23 S/ 712,571.04 S/ 752,403.42

4.6.4. COSTOSDIRECTOSE INDIRECTOS; GASTOS: COSTOS FIJOSY VARAIBLES

Materia prima Precio 2023 2024 2025 2026 2027

Aguaymanto S/5.00 $/138,885.00 S/638,885.00 S/1,138,885.00 S/1,138,885.00 S/1,088,885.00

TOTAL $/138,885.00 S/638,885.00 S/1,138,885.00 S/1,138,885.00 S/1,088,885.00

Mano de obra
CARGO CANTIDAD ANUAL
REMUNERACION MENSUAL

Gerente 1 S/ 3,500.00 S/3,500.00 S/42,000.00
Operario de planta 10 S/1,500.00 $/15,000.00  S/180,000.00
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Operarios de 10 S/ 1,300.00 S/13,000.00 S/156,000.00
maquinaria

Personal de limpieza 8 S/ 1,025.00 S/8,200.00 S/98,400.00

TOTAL 29 S/39,700.00 S/476,400.00

Costos indirectos de fabricacion
MATERIALES PRECIO X 2023 2024 2025 2026 2027
UNIDAD
S/102,940.00 S/107,705.00 S/114,685.00 S/121,990.00 S/134,510.00

Envase de plastico

S/5.00

$/102,940.00 S/107,705.00 S/114,685.00 S/121,990.00 S/134,510.00

Total
Suministro MENSUAL ANUAL
Luz S/ 1,000.00 S/ 12,000.00

Agua S/ 15,000.00 S/
180,000.00

Total S/ 16,000.00 S/
192,000.00
Mantenimiento ANUAL

SEMESTRAL

Equipo y maquinarias

S/1,500.00 S/ 3,000.00

S/.600.00 S/ 3,000.00

TOTAL
CIF 2023 2024 2025 2026 2027
MATERIALES S/102,940.00 S/107,705.00 S/114,685.00 S/121,990.00 S/134,510.00
Suministro S/192,000.00 S/192,000.00 S/192,000.00 S/192,000.00 S/192,000.00

Mantenimiento

S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00
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TOTAL S/ 297,940.00 S/302,705.00 S/309,685.00 S/316,990.00 S/329,510.00
Costos de produccion anuales
2023 2024 2025 2026

Materia prima S/138,885.00 S/638,885.00 S/1,138,885.00 S/1,138,885.00 S/1,088,885.00

Mano de obra S/A76,400.00 S/476,400.00 S/ 476,400.00 S/ 476,400.00 S/ 476,400.00

Costos indirectos de fabricacion  S/297,940.00 S/302,705.00 S/309,685.00 S/316,990.00 S/329,510.00

TOTAL S/913,225.00 S/1,417,990.00 S/1,924,970.00 S/1,932,275.00 S/1,894,795.00

Gastos administrativos
Gerente 1 S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 S/ 36,000.00
Talento Humano 2 S/ 1,025.00 S/ 2,050.00 S/ 24,600.00
Contador 1 S/ 2,500.00 S/ 2,500.00 S/ 30,000.00
Jefe de marketing 1 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 18,000.00
Jefe de produccién 1 S/ 1,400.00 S/ 1,400.00 S/ 16,800.00
Jefe de logistica 1 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 S/ 18,000.00
Jefe de comercializacion 1 S/1,025.00 S/1,025.00 S/12,300.00
Administracién 3 S/ 1,025.00 S/ 3,075.00 S/ 36,900.00
TOTAL 11 S/ 16,050.00 S/ 192,600.00
Gastos de ventas
CARGO CANTIDAD SUELDO MENSUAL ANUAL

Asesor de servicio y publicidad 1 S/1,500.00 S/1,500.00 S/18,000.00
Publicidad web, tv, redes sociales S/ 800.00 S/9,600.00

ENVIOS
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Transporte hacia el puerto S/ 400.00 S/ 4,800.00
TOTAL S/2,300.00 S/ 32,400.00
Otros gastos
MENSUAL ANUAL
Internet y telefonia S/150.00 S/1,800.00
Utiles de escritorio S/500.00 S/ 6,000.00
SEMESTRAL ANUAL
Capacitaciones S/.800.00 S/1,600.00
TOTAL S/1,450.00 S/9,400.00
Gastos operativos totales
2023 2024 2025 2026 2027
Gastos Administrativos S/192,600.00 S/192,600.00 S/192,600.00 S/192,600.00 S/192,600.00
Gastos de Ventas S/ 32,400.00 S/ 32,400.00 S/ 32,400.00 S/ 32,400.00 S/ 32,400.00
Otros Gastos S/9,400.00 S/9,400.00 S/9,400.00 S/9,400.00 S/9,400.00
Total S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00
4.6.5. PUNTO DE EQUILIBRIO
ARos 2023 2024 2026 2027
Ventas S/ 2,744,816.00 S/ 3,019,297.60 S/ 3,321,227.36 S/ 3,324,548.59 S/ 3,327,873.14
Costos Fijos S/ 1,017,716.67 S/ 1,522,481.67 S/2,029,461.67 S/ 2,036,766.67 S/1,999,286.67
Costo Variables S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00
Punto de Equilibrio S/ S/1,112,741.87 S/ 1,650,626.31 S/ 2,183,570.00 S/2,191,263.48 S/ 2,150,777.49
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Punto de Equilibrio

66%

66%

65%

4.6.6. CUADROS DE DEPRECIACION AMORTIZACION RESIDUALES

DEPRECIACION COSTO 2023 2024 2025 2026 2027
Maquinaria de produccion 968,500.00 S/ 96,850.00 S/96,850.00 S/ 96,850.00 S/ 96,850.00 S/ 96,850.00
Transporte de palets 5,000.00 S/ 1,666.67 S/ 1,666.67 S/ 1,666.67 S/ 1,666.67 S/1,666.67
Equipo y mobiliario 23,900.00 S/ 5,975.00 S/ 5,975.00 S/ 5,975.00 S/ 5,975.00 S/ 5,975.00

TOTAL 997,400.00 S/ 104,491.67 S/104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67
DEPRECIACION TOTAL VALOR RESIDUAL
S/ 522,458.33 S/ 1,274,941.67
AMORTIZACION 2025 2026 2027
TOTAL S/ 9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00 S/ 9,288.00
4.6.7. CUADRO DEL SERVICIO DE DEUDA
Servicio de la deuda
Periodo Saldo Interés Amortizacion Renta

2022 S/ 565,077.62
2023 S/ 565,077.62 S/ 70,720.97 S/ 88,042.93 S/ 158,763.90
2024 S/ 477,034.68 S/ 59,702.16 S/99,061.74 S/ 158,763.90
2025 S/ 377,972.94 S/ 47,304.32 S/111,459.58 S/ 158,763.90
2026 S/ 266,513.36 S/ 33,354.86 S/ 125,409.04 S/ 158,763.90
2027 S/ 141,104.32 S/ 17,659.58 S/ 141,104.32 S/ 158,763.90
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Capital Deuda
70% 30% 100%

Activos Tangibles S/ 1,797,400.00 S/ 1,258,180.00 S/539,220.00

Activos Intangibles S/ 46,440.00 S/ 32,508.00 S/13,932.00

Capital de trabajo S/°39,752.05 S/ 27,826.44 S/ 11,925.62

Total S/ 1,883,592.05 S/ 1,318,514.44 S/ 565,077.62
S/ 1,883,592.05
Préstamo

Monto S/565,077.62

TNAKM 11.85%

TEA 12.52%

Tiempo 5

Cuota S/ 158,763.90

4.6.8. FLUJO DE CAJA DE 0-5 ANOS
FLUJO DE CAJA Afio 0 2023 2024 2025 2026 2027

INGRESOS S/ 2,744,816.00 S/ 3,019,297.60 S/ 3,321,227.36 S/ 3,324,548.59 S/ 4,642,566.86
VENTAS S/ 2,744,816.00 S/ 3,019,297.60 S/ 3,321,227.36 S/ 3,324,548.59 S/ 3,327,873.14
VALOR RESIDUAL ACTIVOS FIJOS S/ 1,274,941.67
VALOR RESIDUAL CAPITAL DE S/ 39,752.05
TRABAJO
EGRESOS -S/1,883,592.05 S/ 1,261,404.67 S/ 1,766,169.67 S/ 2,273,149.67 S/ 2,280,454.67 S/ 2,242,974.67
INVERSION:
TANGIBLES S/ 1,797,400.00
INTANGIBLES S/ 46,440.00
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CAPITAL DE TRABAJO S/ 39,752.05

DEPRECIACION TANGIBLES S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67
AMORTIZACION INTANGIBLE S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00
COSTOS DIRECTOS S/ 615,285.00 S/1,115,285.00 S/1,615,285.00 S/ 1,615,285.00 S/ 1,565,285.00
COSTOS INDIRECTOS S/ 297,940.00 S/.302,705.00 S/.309,685.00 S/316,990.00 S/329,510.00
GASTOS OPERATIVOS S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00
FLUJO NETO ANTES DE IMPTO. S/1,483,411.33 S/1,253,127.93 S/1,048,077.69 S/1,044,093.92 S/2,399,592.19
IMPTO. (29.5%) S/ 437,606.34 S/369,672.74 S/309,182.92 S/308,007.71 S/ 707,879.70
FLUJO ECONOMICO S/1,045,804.99 S/ 883,455.19 S/ 738,894.77 S/ 736,086.21 S/1,691,712.49
DEPRECIACION S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/104,491.67 S/ 104,491.67
AMORTIZACION S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00
FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/1,883,592.05 S/ 1,159,584.66 S/997,234.86 S/ 852,674.44 S/ 849,865.88 S/1,805,492.16
PRESTAMO S/ 565,077.62

AMORTIZACION PRESTAMO S/88,042.93 S/99,061.74 S/ 111,459.58 S/ 125,409.04 S/ 141,104.32
INTERESES S/70,720.97 S/59,702.16 S/ 47,304.32 S/ 33,354.86 S/ 17,659.58
ESCUDO FISCAL POR INTERESES S/21,216.29 S/17,910.65 S/14,191.30 S/ 10,006.46 S/5,297.87
30%

I(:LUJ)O DE CAJA FINANCIERO -S/1,318,514.44 S/1,022,037.05 S/ 856,381.61 S/708,101.83 S/ 701,108.44 S/1,652,026.13

4.7.EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

4.7.1. CALCULO DE LAS TASAS DE DESCUENTO FINANCIERO Y ECONOMICO: COK Y WACC

Costo de oportunidad

TASA LIBRE DE RIESGO

3.32%




TASADE POLITICA MONETARIA 11.85%

BETA 13
TLR + (TPM-TLR)*B 14.41% COK

FUENTES INVERSION % COSTOS WACC
PROPIO S/1,318,514.44 70% 14.41% 10.09%
BANCO S/ 565,077.62 30% 8.35% 2.51%
TOTAL S/1,883,592.05 100% 12.59%
COSTOS DE LA DEUDA DESPUES DE 8.35%
IMPUESTOS
EFR 3.50%

4.7.2. CALCULO INDICADORES VAN, TIR, PRC Y B/C ECONOMICO Y FINANCIERO BAJO ESCENARIO NORMAL

ECONOMICO FINANCIERO
VAN S/1,878,301.33 S/1,953,891.87
TIR 50% 65%
B/IC S/ 2.00 S/ 2.48
IR 199.72% 248.19%
PRC 4.05 3.73




4.7.3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
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Afio 0 2023 2024 2025 2026 2027
INGRESOS S/ 2,882,056.80 S/3,170,262.48 S/ 3,487,288.73 S/ 3,490,776.02 S/3,534,018.85
VENTAS S/ 2,882,056.80 S/3,170,262.48 S/ 3,487,288.73 S/ 3,490,776.02 S/ 3,494,266.79
VALOR RESIDUAL ACTIVOS FIJOS S/0.00
VALOR RESIDUAL CAPITAL DE S/39,752.05
TRABAJO
EGRESOS -S/1,883,592.05 S/1,261,404.67 S/1,766,169.67 S/2,273,149.67 S/ 2,280,454.67 S/ 2,242,974.67
INVERSION:
TANGIBLES S/ 1,797,400.00
INTANGIBLES S/ 46,440.00
CAPITAL DE TRABAJO S/ 39,752.05
DEPRECIACION TANGIBLES S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67
AMORTIZACION INTANGIBLE S/9,288.00 S/ 9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00 S/9,288.00
COSTOS DIRECTOS S/ 615,285.00 S/1,115,285.00 S/ 1,615,285.00 S/ 1,615,285.00 S/ 1,565,285.00
COSTOS INDIRECTOS S/ 297,940.00 S/ 302,705.00 S/309,685.00 S/ 316,990.00 S/ 329,510.00
GASTOS OPERATIVOS S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00 S/ 234,400.00
FLUJO NETO ANTES DE IMPTO. S/1,620,652.13 S/ 1,404,092.81 S/1,214,139.06 S/1,210,321.35 S/1,291,044.18
IMPTO. (29.5%) S/ 478,092.38 S/ 414,207.38 S/ 358,171.02 S/ 357,044.80 S/ 380,858.03
FLUJO ECONOMICO S/1,142,559.75 S/989,885.43 S/ 855,968.04 S/ 853,276.55 S/910,186.15
DEPRECIACION S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/ 104,491.67 S/104,491.67 S/ 104,491.67
AMORTIZACION S/9,288.00 S/ 9,288.00 S/9,288.00 S/ 9,288.00 S/ 9,288.00
FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/1,883,592.05 S/1,256,339.42 S/1,103,665.10 S/ 969,747.70 S/ 967,056.22 S/1,023,965.81
PRESTAMO S/ 565,077.62
AMORTIZACION PRESTAMO S/ 88,042.93 S/99,061.74 S/111,459.58 S/ 125,409.04 S/ 141,104.32
INTERESES S/ 70,720.97 S/59,702.16 S/ 47,304.32 S/ 33,354.86 S/17,659.58
ESCUDO FISCAL POR INTERESES S/21,216.29 S/17,910.65 S/14,191.30 S/ 10,006.46 S/ 5,297.87
(30%0)
FLUJO DE CAJA FINANCIERO -S/1,318,514.44 S/1,118,791.81 S/962,811.85 S/825,175.10 S/ 818,298.77 S/ 870,499.79




4.7.4.ANALISIS DE ESCENARIO: NORMAL, PESIMISTAY OPTIMISTA PONDERADOS - PRESENTACION DE
INDICADORES ECONOMICO Y FINANCIERO

ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO VALORES ESPERADO DEL
PESIMISTA NORMAL OPTIMISTA PROYECTO -

PESO 15% 75% 10% 100%

VANE S/ 4,883,781.65 S/5,426,424.06 s/ 5,969,066.46 S/ 5,399,291.94
TIRE 44.72% 49.68% 54.65% 49.44%

PRCE 3.646 4.0516 4.4568 4.03

B/ICE 1.7975 1.9972 2.1969 1.99

VANF S/ 1,758502.68 S/  1,953,891.87 S/ 2,149281.06 S/ 1,944,122.41
TIRF 58.65% 65.16% 71.68% 64.84%

PRCF 3.360 3.733 4.106 3.71

B/CF 2.2337 2.4819 2.7301 247
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4.7.5.ANALI§IS DE RESULTADOS DE LOS VALORES ESPRADOS DEL PROYECTO: VAN, TIR, PRC, B/C
ECONOMICO Y FINANCIERO
Para el presente proyecto tenemos valores esperados de un VANE S/ 5,399,291.94 y VANF S/1,944,122.41 lo cual es

proporcional y positivo , lo que muestra que el proyecto viable en termino econémicos; asimismo se tiene TIRE del 49.44% y
TIRF 64.84% lo que significa que de 100 soles invertidos se tendra unos ingresos de 49.44 soles y 64.84 soles respectivamente
siendo este un indicador positivo; de la misma manera si tiene un prce de 4.03y 3.71 ; por tltimo, un B/C E del 1.99 y B/CF
2.47 lo que significa que los beneficios son mayores a los costos y por lo tanto el proyecto debe realizarse.

4.7.6.IDENTIFICACION DE VIABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO
Se concluye la viabilidad econdémicay financiera; ya que, para el flujo econémico lo siguiente: Valor Actual Neto S/ 5,399,291.94;

Tasa Interna de Retorno 49.44%, Beneficio/Costo 1.99 , indice de Rentabilidad 61%; y, para el flujo financiero lo siguiente: Valor

Actual Neto S/1,944,122.41; Tasa Interna de Retorno 64.84% Beneficio/Costo 2.47 , indice de Rentabilidad 58%.



CONCLUSIONES

Para el presente proyecto se muestra la viabilidad estratégica mediante la fuerza
de Porter, matriz SEPTED, cadena de valor y FODA realizado. Asimismo, se
observa que tanto en la matriz EFE y EFI el contexto es favorable y que las
fortalezas del proyecto ayudan a aprovechar las oportunidades del entorno y
minimizar las amenazas.

Se demuestra que si es una viabilidad de mercado mediante la demanda
insatisfecha en el mercado aleman donde el presente proyecto contribuird a la
participacion del 0.01% de dicho nicho de mercado del producto aguaymanto
deshidratado.

En cuanto a la viabilidad técnica del proyecto se utilizé el método de localizacion
que nos permitid saber la ponderacién mas alta de acuerdo a los factores
considerados donde se tuvo la ponderacion mas alta en la provincia de Huaraz,
puesto que es un lugar mas cercano a los terrenos de cultura de cultivo y otros
factores positivos.

En cuanto a la viabilidad organizacional la empresa tendra cuadros de capacitacion
para mejorar la satisfaccién laboral, asi como un flujo de comunicacion eficiente
direccional que permita tomar las mejores decisiones imposible en respuesta del
entorno y del sector al cual se enfoca.

Se concluye la viabilidad econdmica y financiera; ya que, para el flujo econémico
lo siguiente: Valor Actual Neto S/ 5,399,291.94; Tasa Interna de Retorno 49.44%,
Beneficio/Costo 1.99, indice de Rentabilidad 61%; y, para el flujo financiero lo
siguiente: Valor Actual Neto S/1,944,122.41; Tasa Interna de Retorno 64.84%
Beneficio/Costo 2.47 , indice de Rentabilidad 58%.

RECOMENDACIONES

Se recomienda tener operador logistico en Alemania para asegurar que el producto
exportador llegue con la mejor condicién posible.

Se recomienda verificar el proceso de cosecha del aguaymanto asegurando la
calidad de la materia prima.
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