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Resumen

El discernimiento de la situacion financiera en pequefias y medianas empresas es muy
importante, debido a estos cambios continuos deben tomar mejores decisiones, incluidas las
decisiones de inversion para mejorar el rendimiento; se considera que el aporte del presente
analisis beneficiara a aquellas empresas que enfrentan este problema por falta de conocimiento.
La presente investigacion tiene como objetivo determinar el equilibrio financiero frente a la
toma de decisiones para la inversionde la panaderia El Padrino en el periodo 2020-2021 en la
Ciudad de Chiclayo.

La investigacion es de caréacter descriptivo con un disefio no experimental. Se recolect6
informacién de la técnica de analisis para la revision de los Estados Financiero y Estado de
Resultados, a través de la entrevista con el Gerente y Contador de la panaderia.

Se expone, conocer el equilibrio financiero a través de un Diagnostico Financiero, debe ser
uno de los principales objetivos de las empresas para lograr una mejor liquidez y solvencia lo
largo de la vida de las empresas, es por ello que por medio del objetivo general de este articulo,
se dar a conocer el analisis del equilibrio financiero en la que se encuentra la empresa para la

toma de decisiones de inversion.

Palabra clave: Diagndstico Financiero, Equilibrio Financiero y Decisiones de Inversion
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Abstract

Discernment of the financial situation in small and medium-sized businesses is very
important, due to these continuous changes they must make better decisions, including
investment decisions to improve performance; It is considered that the contribution of this
analysis will benefit those companies that face this problem due to lack of knowledge.

The objective of this investigation is to determine the financial balance in the decision-
making process for the investment of the EI Padrino bakery in the period 2020-2021 in the city
of Chiclayo.

The research is descriptive in nature with a non-experimental design. Information was
collected from the analysis technique for the review of the Financial Statements and Income
Statement, through the interview with the Manager and Accountant of the bakery.

It is stated that knowing the financial balance through a Financial Diagnosis should be one
of the main objectives of companies to achieve better liquidity and solvency throughout the life
of the companies, which is why through the general objective In this article, the analysis of the
financial balance in which the company finds itself for making investment decisions will be

made known.

Keywords: Financial Diagnosis, FinancialBalance and Investment Decisions
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l Introduccion
En la actualidad en las pequefias y medianas empresas no toman en cuenta que determinar

elequilibrio financiero debe ser uno de los objetivos fundamentales de las entidades para lograr
una mayor liquidez y solvencia durante su gestién, debido que estas empresas pretenden ser
competentes y responsables de la calidad del producto, por consiguiente, debemos tener como
herramienta fundamental andlisis econdmico financiero que nos ayude a determinar un equilibrio
financiero a corto y mediano plazo.

Salazar (2018) Afirma que existe una relacion, entre la medida en que se utiliza la
informacidn financiera y la toma de decisiones.

Flores (2018) Manifiesta que los gerentes y lideres no consideran completamente las
decisiones y la direccion que las empresas puede lograr, a veces en muchos casos estas entidades
ha tomado malas decisiones. Vigo (2016), manifiesta que los resultados realizados por el
analisis financiero nos permiten tomar mejores decisiones.

Acto seguido, Paredes, L. (2014), confirma que algunas empresas no tiene las herramientas
analiticas financieras para medir la rentabilidad y, por lo tanto, puede tomar decisiones
adecuadas, cuando se recomienda el analisis y la interpretacion. Ruiz, A. (2017), menciona que
en el progreso de tomar decisiones pretende mejorar el nivel de estrategia de ventas para
encontrar la forma de publicitar de manera efectiva a los consumidores para que pueda hacer
frente a los desafios presentados.

Nufiez (2015) precisa que la informacion proporcionada por los estados financieros es causa
y efecto de la situacion actual, por lo tanto, el desarrollo futuro de la empresa se planifica de
acuerdo a ciertos parametros y permite tomar decisiones oportunas y efectivas.

Gomez (2014), narra que la mayoria de empresas argumentan que los diagndsticos
financieros deben ser utilizados como un mecanismo de gestion para la toma de decisiones, sin
embargo, no utilizan dicho diagndstico, provocando que las decisiones no sean las mas

apropiadas.
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En Chiclayo existe una panaderia denominada EI Padrino, que hace 6 afios genera empleo,
pero no toman decisiones acertadas y el interés de ellos es crecer y expandirse para saber si
gana o pierden, por ello se planteo la siguiente interrogante ;Como es el equilibrio financiero y
la toma de decisiones de inversion en la panaderia El Padrino en el periodo 2020 - 2021? La
investigacion es pertinente porque se analizara el equilibrio financiero en relacion con la toma
de decisiones para la inversion, siendo necesario una evaluacion al respecto. Es importante para
la adaptacion de decisiones de inversion, para asi identificar las mejoras en la empresa. Es
oportuno, por la contribucion al desarrollo del distrito de Chiclayo en la regién Lambayeque, y
podra servir de estimulo para otras empresas del sector comercial, lo cual le permitira ser
reconocida por su gestién, solvencia y fiabilidad.

El objetivo general es determinar el equilibrio financiero frente a la toma de decisiones para
la inversion de la panaderia el padrino en el periodo 2020-2021 y los objetivos especificos son
describir las caracteristicas como sociedad anonima cerrada, calcular el diagnostico financiero
en el periodo 2020 — 2021, realizar el analisis econémico financiero de liquidez, solvencia,
gestion y rentabilidad en el periodo 2020 - 2021, evaluar las decisiones de inversion el periodo
2020 - 2021.

En la presente investigacion, se justifica tedricamente para determinar el aporte del equilibrio
financiero como un importante indicador de la sostenibilidad de las empresas, a partir de una
revision bibliografica, para asi obtener los conocimientos precisos para recabar los objetivos de

la investigacion y obtener resultados esperados.
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Il. Revision de literatura

2.1. Antecedentes del problema

Rimarachin y Quispe. (2019) Su objetivo principal fue implementar estrategias en base a los
analisis e interpretacion de los estados financieros, con la finalidad de dar a conocer su actual
situacién y brindar una directriz que permita tomar decisiones a la gerencia. El tipo de
investigacion fue aplicada de nivel descriptivo

Vasquez (2019) Determino que se trata de una encuesta la cual se obtienen los resultados y
existe una correlacion debido a que la variable independiente que vincula el analisis econémico
con las decisiones la inversion se vuelve dependiente; por lo tanto, la técnica utilizada es
analizar el material de informacion recolectado a través de la herramienta ficha de observacion.

Ledn Poma, E. C., & Vilcahuaman Gamarra, L. N. (2022) Tuvo como principal interés,
delimitar la asociacion que existe entre el analisis financiero y la toma de decisiones en la
empresa Maycar SAC, con un enfoque genérico. Los cientificos y técnicos investigadores han
utilizado herramientas de encuestas a través de cuestionarios para decretar el enlace que existe
en el analisis financiero y la toma de decisiones.

Cerna y Carlos. (2018) Tuvo como proposito determinar si los estados financieros tiene
efecto favorable en el impacto de las tomas de decisiones financieras para las PYMES rurales
de la region Cajamarca, debido que casi todas las empresas llevan la contabilidad segln el
esquema contable general y la normativa tributaria, puesto que, los directivos de las empresas
le dan mas peso a la normativa de SUNAT Yy asi evitar ser multados.

Lozano & Suaréz (2018) Tuvo como objetivo conocer la relacion del andlisis financiero entre
los indices y la toma de decisiones. Su estudio utiliz6 un método deductivo hipotético de
enfoque cuantitativo, un tipo de estudio descriptivo correlacional. El disefio no fue un

experimento correlacional.
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Véliz (2019) Tuvo como objetivo la determinacion de la incidencia de los analisis financieros
en las decisiones de la empresa indicada y en los afios indicados y con la aplicacion e
interpretacion de ratios financieros, pudo determinar cierta relevancia en liquidez, solvencia y
rentabilidad.

Carhuajulca. (2018) Su objetivo fue determinar el grado de influencia del analisis de los
estados financieros en la toma de decisiones en Boticas y Salud S.A.C para ello emple6 un Tipo

de Investigacion Descriptiva de disefio no experimental.

2.2 Bases Tedricas

2.2.1 Sociedad Andénima Cerrada
De acuerdo con la Ley N° 26887 sobre la Leyde Sociedades Andnimas, una sociedad cerrada

tiene un minimo de 2 y un maximo de 20 socios colectivos, con caracteristicas que identifican
el tipo de actividad econdmica, el tipo de organizacion juridica, el tamafio de la sociedad y tipo
de area geografica. Asimismo, puede integrar de tal forma que el director general, tenga al
mando la sociedad. Esto crea una mayor velocidad en la gestion del negocio, pero con menos
control. Por lo tanto, el gerente debe ser una persona completamente segura. S6lo existe una
medida de control, es decir, en cualquier momento y sin explicacion, la asamblea general de
socios puede destituir en direccion general.
2.2.2 Andlisis Econdémico Financiero

Padilla (2015), considera que la investigacion econdémica para hacerlo es un paso a
considerar, en primer lugar, las principales preguntas de investigacion que provienen de la
misma entidad, son intrinsecos, asi como los estados financieros, los resuimenes del plan son un
factor clave.

Toro (2014), justifica que los estados financieros es un formulario organizado que examina
la posicion actual de la empresa y las negociaciones con varias empresas, todo el reporte que
tiene disefiado con diferentes formatos para que podamos reportar nuestra situacion financiera,
utilidad, pérdida y caja cuentas de flujo; organizadas y ajustadas de acuerdo con las reglas de

las normas contables.
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Westreicher (2018), se muestra como condicién para un buen equilibrio financiero con los
subsecuentes factores: Liquidez; los activos circulantes de la empresa son superiores que los
pasivos circulantes, cuando estos activos se llenan, indica que existen medios para pagar los
pasivos a corto plazo. Solvencia; medidas de la distribucién a pagar de los bonos emergentes,
centrandose en la deuda a largo plazo.

Aching (2005) nos dice que el andlisis de liquidez cuantifica los recursos que tiene una
empresa para concretar con sus obligaciones a corto plazo:

e Liquidez General o Razdn Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente
e Prueba Acida = (Activo Corriente — Inventario) / Pasivo Corriente

e Prueba Defensiva = (Caja y Bancos / Pasivo Corriente) *100

e Capital de Trabajo= Activo Corriente — Pasivo Corriente.

(Aching, 2005), Muestran que tan rapido las cuentas por cobrar o el inventario se generan en
efectivo. Complementan los indices de liquidez, ya que toleran especificar el periodo de tiempo
por el cual corresponde la cuenta (cuenta por cobrar, inventario), necesita para convertirse en
dinero:

e Rotacion de Cartera = CPC Promedio x 360/Ventas

e Rotacion de Inventarios = Inventario Promedio x 360/Costo de Ventas

e Promedio periodo de pago a los proveedores= CPP Promedio x 360/Compras a
proveedores

e Rotacion de Caja y Bancos= Caja y Bancos * 360 / Ventas

e Rotacion de Activos Totales= Ventas / Activos Totales.

Solvencia: Muestra la capacidad de conseguir en relacion con el endeudamiento total de la
entidad. Proporcionan informacion sobre la estabilidad y los riesgos a los que se confrontan
después de emplear sus activos para invertirlos.

e Estructura de Capital= Pasivo total/patrimonio=%
e Razon de Endeudamiento: Pasivo Total/Activo total

e Cobertura de Gastos Fijos: Utilidad/Gastos fijos = veces

17



Tipos de Equilibrio Financiero

Sanchez (2017) subsisten cuatro tipos de Equilibrio Financiero

Maxima Estabilidad Financiera: La Compafiia no dispone de fuentes de financiamiento
externas. Esta es una situacion donde los activos totales estan soportados Unicamente por
recursos propios, esta peculiaridad se alude a una empresa que inicia sus operaciones. No hay
deudas que pagar.

Equilibrio Financiero: Situacién financiera en la que los activos circulantes son mayores a
los pasivos circulantes, y la suma del patrimonio y los pasivos a largo plazo es superior que los
activos a largo plazo. Los recursos perpetuos financiaran todos los activos no permanentes y
una parte de los activos circulantes al mismo tiempo.

Situacion de inestabilidad a corto plazo: Dado que los activos fijos son insuficientes en esta
posicion, los activos circulantes son menores que los pasivos circulantes, y el capital total y los
pasivos a largo plazo son menores que los activos a largo plazo.

Desequilibrio Financiero Total: Situacion en la que el caudal total de la empresa es negativo

y por ende quiebra por falta de recursos propios.
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2.2.3 Decisionesde Inversion
Dias y Reyes (2008): Para tomar decisiones de inversion, se tiene que elaborar una diseccion

pormenorizada del proyecto, que comprenda una valuacion practica y financiera de las
operaciones propuestas.
e Inversiones de renovacion: Tiene como objetivo reemplazar equipos antiguos o
factores de produccién por nuevos equipos que tengan la misma funcion.
e Inversiones de expansion: Los beneficios esperados provienen en gran medida de ser
los mismos, por lo que estas inversiones satisfacen la creciente demanda.
e Inversiones en linea de productos: Nos referimos a inversiones en modernizacion o
innovacion. Su propdsito es lanzar nuevos productos o mejorar productos existentes.
e Inversiones estratégicas: En general, afectan a laempresa en su conjunto y no esperan
beneficios inmediatos, sino que tienden a reformar la empresa en el mercado, reducir
riesgos y enfrentar nuevos mercados méas competitivos.
Al reunir areas clave, estas estrategias contribuyen al logro del manejo general, tanto de la

mision como de los objetivos claves.
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. Materiales y métodos

3.1. Tipoy nivel de investigacion
El enfoque en esta investigacion es mixto, se realizaran datos cuantitativos porque se aplicara

el andlisis documental para el analisis e interpretacion de fuentes bibliograficas con el fin de dar
solucion al problema de la investigacion y cualitativo, porque se aplicara la entrevista para
describir las caracteristicas como sociedad anonima cerrada. El tipo de investigacion es
aplicada, dado que sdlo se determinara el equilibrio financiero frente a la toma de decisiones
para la inversion.

Esta investigacion tiene un nivel descriptivo — transversal, ya que la informacién brindada
intenta aportar y determinard el equilibrio financiero frente a la toma de decisiones para la
inversion, de tal manera que la panaderia El Padrino SAC evalue eficientes decisiones de
inversion.

3.2. Disefio de investigacion

La vigente investigacion es de disefio no experimental porque no habra manipulacion de
variables ya que las mismas seran estudiadas tal cual se presentan en la realidad de la empresa
donde los principales medios utilizados para la obtencion de datos seran la revision y analisis
bibliogréaficos; teniendo como fuentes a los libros, revistas de investigacion contable, paginas
web.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

La poblacion esta conformada por la panaderia EI Padrino SAC, el muestreo fue no
probabilistico y la muestra fueron: el contador y el gerente; la técnica, fue la entrevista y el
andlisis documental, los instrumentos fueron la guia de entrevista y la guia de andlisis
documental, debidamente validados por los expertos de la escuela de contabilidad. La muestra
esta establecida por el contador y gerente de la panaderia EI Padrino SAC. EIl muestreo es no
probabilistico por conveniencia ya que no toda la poblacion tiene las posibilidades de ser
seleccionados para la muestra.

3.4. Criterio de seleccion

Los criterios de seleccion principales fueron los Estados Financieros y en cuanto al personal,

se selecciono6 el Gerente.
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3.5. Operacionalizacion de Variables
Esta investigacion presentd como variable independiente el equilibrio financiero, el cual se

dimensiond en diagnostico financiero y analisis econdmico financiero; como variable

dependiente la toma de Decisiones de inversion, la cual se dimension6 en inversiones de

renovacion, expansion, linea de productos y estratégicas, decision de financiamiento y

administracion de capital de trabajo; y como variable interviniente la panaderia EI Padrino SAC.
Tabla 1 Operacionalizacién de Variables

VARIABLES DIMENSIOMES INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS
Estado de Situacion Financiera.
DIAGMOSTICO |Estado de Resultados. Andlisis Guia de Analisis
FINAMCIERQ |Analisis Horizontal. Documental Documental
EQUILIBRIO Analisis Vertical.
FINAMNCIERO ANALISIS ,Ems:xlisis de Liquid)ez. . ‘ .
ECONOMICO An?lisis de Gestion Andlisis Guia de Analisis
EINANCIERO Andlisis de Solvencia. Documental Documental
Analisis de Rentabilidad.
DECISIONES Invers?unes de Renm_'ajcitﬁn.
o | et e | cuadece
INVERSION
Inversiones de Estratégicas.

Nota: En esta tabla denominada operacionalizacion de variables, contiene como variables
equilibrio financiero y decisiones de inversion, asi mismo, sus indicadores, tecinas e
instrumentos

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizara la técnica de la observacion y la encuesta. El analisis de documentos se utiliza
como una herramienta de observacion que analiza los estados financieros de la empresa y otros
documentos que revelan informacion sobre las variables en estudio. La entrevista tanto del

contador como del empresario se utiliza como ayuda en la técnica de investigacion.
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3.7. Procedimientos

Para describir las caracteristicas como sociedad andnima cerrada de la panaderia El Padrino
SAC., se aplicaré la entrevista y el instrumento de soporte sera la guia de entrevista aplicada al
contador y gerente. Para Calcular el diagnostico financiero en el periodo 2020 — 2021, se usara
el analisis documental mediante la guia de analisis documental a las diferentes fuentes
bibliogréficas como son los libros, revistas y articulos cientificos. Para realizar el analisis
econdémico financiero de liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad en el periodo 2020 - 2021 se
aplicara el analisis documental mediante la guia de analisis documental segln las diferentes
fuentes bibliograficas como son los libros, revistas y articulos cientificos. Para Evaluar las
decisiones de inversién, se aplicara la entrevista y el instrumento de soporte sera la guia de
entrevista aplicada al contador y gerente.

3.8. Plan de procesamiento y analisis de datos

En relacion con la entrevista aplicada, se analizara la informacion recopilada de las respuestas
brindadas por el contador y gerente de la panaderia EI Padrino SAC., posterior a ello se interpreto
los resultados mediante graficos en el programa de Microsoft Excel. En relacion al analisis
documental calculard el diagnostico financiero en el periodo 2020-2021, graficada en el
programa de Microsoft Excel. En relacion al analisis documental se realizard el andlisis
economico financiero de liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad, graficando e interpretando
en Microsoft Excel. En relacion a la entrevista aplicada Evaluar las decisiones de inversion de

la panaderia El Padrino SAC, mediante el programa de Microsoft Excel.
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3.9. Matriz de Consistencia

Tabla 2 Matriz de Consistencia

23

Problema Principal

Objetivo principal

HipOtesis Principal

Variables

¢Como es el equilibrio

financiero y la toma de
Decisiones de inversion en la
panaderia El Padrino en el

periodo 2020 - 2021?

Determinar el equilibrio financiero

frente a la toma de decisiones para la

inversion de la panaderia el padrino
en el periodo 2020-2021.

Objetivos Especificos

Describir las caracteristicas como
sociedad anénima cerrada.

Calcular el diagndstico financiero en
el periodo 2020 — 2021.

Realizar el analisis econdmico
financiero de liquidez, solvencia,
gestion y rentabilidad en el periodo

2020 - 2021

Evaluar las decisiones de inversién
el periodo 2020 - 2021

El equilibrio financiero
guarda relacién en la toma de
decisiones de inversion en la
panaderia EL Padrino SAC.

Dependiente

Decisiones de Inversién

Independiente

Equilibrio Financiero

Interviniente

Sociedad An6nima Cerrada

Dimensiones

Indicadores

Sociedad AnGnima Cerrada

Tipo de Actividad Econdmica.

Tipo de Sociedad.

Tipo de Organizacién Juridica.

Tipo de Tamafio.

Estado de Situacidn Financiera.
Equilibrio Diagnostico Estado de Resultados.
Financiero Financiero Analisis Vertical.

Analisis Horizontal

Andlisis de Liquidez.

Decisiones de Ana:lisAiS Anélisis de Gestion.
Inversién Ec'onom'mo © | Analisis de Solvencia.
Financiero Anélisis de Rentabilidad.

Decisiones de Inversién

Inversiones de Renovacion.

Inversiones de Expansion.

Inversiones de Linea de productos.

Inversiones Estratégicas.

Disefio y Tipo de
Investigacion

Poblacién, muestra y muestreo

Procedimientos

Enfoque mixto. Tipo de
investigacion es aplicada.
Nivel de investigacion
descriptivo-transversal

Disefio no experimental

La poblacion esta conformada por la
panadera El Padrino SAC. La
muestra esta conformada por el
Gerente y contador de la panaderia
El Padrino SAC. El muestreo es no
Probabilistico por conveniencia ya
que no toda la poblacion tiene las
posibilidades de ser seleccionados
para la muestra.

Para describir las caracteristicas como sociedad anénima cerrada de la panaderia El Padrino SAC.,
seaplicara la entrevistay el instrumento de soporte serd laguia de entrevista aplicada al contador y

Gerente. Para Calcular el diagndstico financiero en el periodo 2020 — 2021, se usara el analisis

documental mediante la guia de analisis documental a las diferentes fuentes bibliograficas como son

los libros, revistas y articulos cientificos. Para realizar el analisis econémico financiero de liquidez,
solvencia, gestion y rentabilidad en el periodo 2020 - 2021 se aplicard el analisis documental
mediante la guia de analisis documental segln las diferentes fuentes bibliograficas como son los
libros, revistas y articulos cientificos. Para Evaluar las decisiones de inversion, se aplicard la entrevista
y el instrumento de soporte sera la guia de entrevista aplicada al contador y gerente.

Nota: En este cuadro denominado matriz de consistencia, encontramos el problema principal objetivo principal y

secundario, variables, disefio y tipo de investigacion, poblacion y procedimientos.
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3.10. Consideraciones éticas
En cuanto a las consideraciones éticas, la informacion presentada por los integrantes es de

suma confidencialidad, debido que solo se va a utilizar para trabajo academico.
Los integrantes que me brindan la informacion son el gerente y contador de la panaderia El
Padrino SAC, por lo que también me facilitan el tiempo para poder hacer mi entrevista.
Asimismo, cuento con el apoyo de mis padres para la financiacion del proyecto, igualmente
con la colaboracion de mi asesor, por el soporte para la ejecucion del proyecto.



IV. Resultados y discusion
4.1. Resultados

4.1.1. Descripcion de las caracteristicas de la panaderia segun la Ley N° 26887

Tabla 3 Descripcion de las caracteristicas de la panaderia.

CARACTERISTICAS HALLAZGOS
TIPODE Fue constituida el 11 de agosto del 2016, como razén
ACTIVIDAD social Trigopan SAC, con numero de ruc
ECONOMICA 20601420229 y su actividad economica es el
comercio.

TIPO DE SOCIEDAD Y Segun la Ley de Sociedades es una Sociedad Anénima
TIPO

ORGANIZACION
JURIDICA y Zufiiga Rivera Higo Antonio.

Cerrada conformada por: Diaz Bonilla Carlos Andrés

N Esta sujeta al régimen laboral de las micro y pequefias
TIPO DETAMANO ~

empresas MYPE, es una pequefia empresa conformada|
por 10 trabajadores, entre ellos estan el contador,

gerente y secretaria.

TIPODEAMBITO Se encuentra ubicada en la av. Luis Gonzales Nro. 740

GEOGRAFICO Lambayeque - Chiclayo - Chiclayo

Nota: Este cuadro se describe las caracteristicas de la panaderia como sociedad andnima
cerrada.

La panaderia El Padrino SAC, es una empresa cuyas actividades son la elaboracion y
comercializacion de productos de panaderia, ubicada en av. Luis Gonzales 740 Chiclayo, tiene
como mision deleitar a sus clientes con la elaboracion de pan y reposteria comprometidos a dar
variedad en sus productos, tiene como visién una empresa lider en el mercado de panes, en donde

la calidad los distinga de otros.
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FIGURAL:Flujograma dela Panaderia ElPadrino SAC

LINMIFIEZA DE
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FRIMA&
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REPOS0 DE AMASADD
rASE FAECAMICD

DiISHON Y
MOLDEADD

EMPACAMIENTD [ — ~| EMFRIAMIENTCS |4— HORMEADD =]

REROSD DE
PAASA

Nota: Esta figura denominada Flujograma de Procesos panaderia EI Padrino SAC, comprendes todos los procesos o
mecanismo a seguir.



4.1.2 Célculo del Andlisis financiero de la panaderia.

Tabla 4 Estado de Situacion Financiera 2020
ACTIVO 2020 PASIVO 2020

ACTIVOCORRIENTE | 70.90% PASIVOCORRIENTE 68%

PASIVONOCORRIENTE

ACTIVONO 29.10% TOTALPASIVO 100%
CORRIENTE
PATRIMONIO 32.00%
TOTALPASIVOY
[s) 0,
TOTALACTIVO 100% PATRIMONIO 100%

Nota: En esta tabla calculamos como esta su situacion financiera de la panaderia en el afio

2020.
Tabla 5Estado de Situacion Financiera 2021

PASIVO 2021 PASIVO 2021
ACTIVOCORRIENTE |  73.51% PASIVOCORRIENTE 50.99%
PASIVONOCORRIENTE 4.14%
ACTIVO NO .

. TOTALPASIVO 100%

CORRIENTE 26.49% .
PATRIMONIO 44.87%

TOTALPASIVOY

0, 0,
TOTALACTIVO 100% PATRIMONIO 100%

Nota: En esta tabla calculamos como esta su situacion financiera de la panaderia enel afio

2021.

En los periodos 2020 y 2021, se estda mostrando que las inversiones representan
considerablemente en el activo corriente, debido que fue financiado por el pasivo corriente, esta
empresa presenta una descapitalizacion, significa que la empresa esta dependiendo de terceros
por el sobreendeudamiento, donde se ve reflejado por parte de inventario e inmuebles, debido al

incremento de mercaderia y remodelacion de una maquina en el afio 2021.
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Tabla 6 Analisis horizontal de Estados de Resultados 2020 — 2021

VARIACION ABSOLUTA
2020- 2021
Utilidad Bruta 5,000
Utilidad Operativa 10,000
Utilidad Neta 25,000

Nota: En esta tabla encontramos la variacién absoluta con ayuda de los estados de resultados
de 2020-2021.

Tabla 7Anélisis horizontal de Estados de Resultados 2020 — 2021

VARIACION RELATIVA
2020- 2021
Utilidad Bruta 7.58%
Utilidad Operativa 88.33%
Utilidad Neta -257.73%

Nota: En esta tabla encontramos la variacion relativa con ayuda de los estados de resultados
de 2020-2021

Podemos observar que la empresa representa el 7.58 % en utilidad bruta, sin embargo, en
ambos afios, presenta una utilidad operativa mas del 88.33%, debido al incremento en gastos de
ventas y administracion, al igual que en su utilidad neta donde la utilidad antes de impuesto tuvo
un exceso de incremento en otros ingresos gravados.

Al tener un criamiento de ventas de un afio a otro, entonces los gastos de ventas van a
aumentar. Dentro de estos gastos podemos encontrar gastos por alquileres de inmuebles,

mantenimiento de maquinaria y equipos.



4.1.3 Realizacién del diagndstico financiero de la panaderia.

Tabla 8 Anélisis de Ratios Financieros

RATIOS FINANCIEROS ANO2020 ANO2021
LIQUIDEZ GENERAL 1.09 1.44
PRUEBAACIDA 0.79 0.94
RATIOS DE
LIQUIDEZ PRUEBA DEFENSIVA 0.41 0.5(
CAPITALDE TRABAJO 1,200 13,600
ROTACION DECARTERA 13.54 2.87
RATIOS DE ROTACION DEINVENTARIOS 27 129
GESTION -
ROTACION DECAJA YBANCOS 2.91 2.4
ESTRUCTURA DECAPITAL 2.14 1.23
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO 0.68 0.55
SOLVENCIA _
COBERTURA DEGASTOS FIJOS 3.67 1.03
RATIOS  DE RENTABILIDAD FINANCIERA 1.49 0.35
RENTABILIDA D RENTABILIDADNETA SOBRE -0.17 0.17
VENTAS

Nota: En esta tabla denominada Analisis de Ratios Financieros, encontramos ratios de
liquidez. Solvencia, gestion, solvencia y rentabilidad. Asi mismo, los resultados obtenidos para
los afios 2020-2021.

Analisis de Liquidez: Para el afio 2020 tiene un respaldo de 1.05 y para el afio 2021 tiene un
respaldo de 1.44 para poder cubrir su deuda, lo cual significa que en los dos afios la empresa
no se encuentra en un nivel de riesgo en cuanto a sus obligaciones que pagar.

Andlisis de Gestion: Observamos que, en su rotacion de inventario, las existencias se
convierten en efectivo o cuentas por cobrar; para una empresa comercial el dptimo es de 129
dias, sin embargo, tenemos que tener en cuenta que el producto mismo de la empresa es de alta
rotacion. Asimismo, en sus activos totales la teoria nos dice que esta ratio debe ser a partir de 1
puesto que este relaciona las ventas con el activo total, es recomendable que este sea elevado
pues esto indica un mejor uso del activo para generar ventas.

Analisis de Solvencia: Por otro lado, En gastos fijos, se observa que tanto en el 2020 la
panaderia EI Padrino SAC, tiene la capacidad de asumir los gastos fijos, porque los resultados

gue se obtienen son mayores a 1, manteniéndose igual en el afio 2021.



Andlisis de Rentabilidad: ElI Margen de utilidad neta indica que de las ventas realizadas el
afio 2020 y 2021 han disminuido por lo tanto disminuye el costo de venta, sin embargo el % de
ganancia que representa es el mismo en ambos afio de 17% respectivamente, debido a que los
gastos administrativos aumentaron.

4.1.4 Evaluacion de las decisiones de inversién del periodo 2020 - 2021.

Tabla 9Evaluacion de decisiones de inversion de la panaderia

TIPOS DEINVERSION HALLAZGOS

Para el afio 2021 se hizo una inversién de un
maquina mezcladora para la elaboracién d

Inversiones de renovacion pan

En elafio 2021 se expandio el almacén de

. .. insumos.
Inversiones de expansion
Inversiones en la linea No hubo productos nuevos para el
deproductos mercado.

Para el ano 2021 se realizaron actividades
como mantenimiento en el taller de
produccion y también se obtuvo un

Inversiones estratégicas X )
préstamo, Innova, brindado por el estado.

Nota: En la siguiente tabla se presenta los tipos de inversion propuestos por la panaderia
segun la entrevista aplicada al gerente.

La panaderia EI Padrino SAC, es una empresa que invierte muy poco en lo que son
decisiones de inversién, en el caso de renovacion solo fue en el afio 2021, pero no tuvo
inversiones en linea de productos, puesto que por casi un afio no hubo atencién al cliente, al
abrir en el afio 2021, en el caso de inversiones estratégicas accedio a un préstamo brindado por
el estado, el cual podemos llegar a la conclusion que no se llevé a cabo debidamente, puesto
que la empresa sigue con desventaja en su capital.

La Panaderia El Padrino SAC, segun la tabla 9 y aplicada la entrevista, indica que tiene
proyectado hacer cuatro tipos de inversiones, (renovacion, expansion, linea de productos y
estratégicas); sin embargo, segun los resultados del objetivo 2 y 3 no muestran la solvencia
necesaria y un desequilibrio total en sus estados financieros, permitiendo solamente invertir en

un activo fijo y generar nuevos recursos en produccion.
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4.2 Discusion
La presente investigacion inicia con el objetivo de describir a la empresa segun la Ley N°

26887 ley de sociedad, donde se plantean las reglas aplicables de todas las sociedades, quienes
constituyen la sociedad, régimen legal, modalidades de constitucion, pluralidad de socios,
personalidad juridica, denominacion.

La panaderia El Padrino SAC, es una empresa cuya actividad es la preparacion y
comercializacion de productos de panaderia, ubicada en av. Luis Gonzales 740 Chiclayo tiene
como mision deleitar a los clientes con la elaboracion de panes y pasteles, comprometidos con
ofrecer diversidad en sus productos.

En relacion con el diagnostico financiero, involucra la situacién financiera, con las
dimensiones econdmicas las cuales son: Ratios de liquidez, gestion, solvencia y rentabilidad.

Al hacer uso del Andlisis de Situacion Financiera, los resultados no son en su mayoria
Optimos para tener resultados favorables en la panaderia. Rimarachin y Quispe. (2019) afirma
que los estados financieros permite evaluar el desempefio anterior de una empresa, la condicion
actual de una empresa y su situacion futura. son una forma organizada en la que veremos la
coyuntura actual de la empresa y los acuerdos que esta realiza. Asimismo, Lozano & Suaréz
(2018) determina que la aplicacion e interpretacion de ratios financieros, puede determinar
cierta relevancia entre los resultados obtenidos y las decisiones que la entidad puede tomar, es
por ello que antes de poder invertir, gerencia tiene que tener una buena interpretacion del
diagndstico financiero.

En relacion a la toma de decisiones de inversion, la panaderia solo accedid, a la decision
estratégica teniendo un préstamo brindado por el estado. Leon Poma, E. C., & Vilcahuaman
Gamarra, L. N. (2022) indican que con la ayuda del analisis financiero es posible conocer las
dificultades méas importantes que limitan el desarrollo de la empresa, asi como los recursos
disponibles para aumentar la eficiencia y disefiar las estrategias correspondientes. Por otro lado,
Veliz (2019), determinara que la organizacidn necesita financiamiento tanto a corto como a
largo plazo para satisfacer las necesidades de liquidez para cubrir sus actividades.

Carhuajulca. (2018) afirma que, para lograr los objetivos de la gestion financiera es sin duda
la toma de decisiones, en relacion con la panaderia, se elabora un andlisis bien detallado del
proyecto, donde se promuevan decisiones de inversion en renovacion, expansion, linea de

productos y estratégicas

31



V. Conclusiones
La panaderia El Padrino SAC, es una empresa con 6 afios de antigiiedad ubicada en el

mercado del distrito de Chiclayo, mantiene una gran demanda de clientes y proveedores
confiables.

La sociedad presenta una situacién financiera 6ptima, su activo cuenta con mas del 74% para
los afios 2020 - 2021, siendo un indicador beneficioso para la toma de decisiones; sin embargo,
en su estado de resultados presenta una utilidad operativa negativa -3650 debido al incremento
en gastos de ventas y administracion.

Cuentan con escasas herramientas para determinar la rentabilidad y que ello les facilite la
toma de decisiones gerenciales buenas y oportunas. Actualmente lo hacen en forma empirica,
es decir, se basan en el crecimiento que reflejan las ventas de un mes respecto a otro y asi poder
determinar si su negocio es rentable o no.

En tema de decisiones de inversion se sabe que la panadera no incluyo tres de los principales
items, debido que por una decision estratégica solo llevaron a cabo la obtencidn de un préstamo,
el cual fue de inversidn para generar nuevos recursos, debido que la empresa se encontraba con
bajo.

Finalmente, se concluye que la empresa, presenta equilibrio financiero moderado, debido
que si pueden cubrir sus deudas a corto plazo porque el activo corriente es mayor al pasivo
corriente en ambos afios. Es por ello que se penso en la inversion de la maquinaria para generar

mayor ingreso e incrementar el activo corriente
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VI. Recomendaciones
Las pymes, deben considerar importante, los estados financieros y su analisis, esto ayuda

mucho en la toma de decisiones a futuro en corto y largo plazo, gracias a ello se puede observar
cdmo va encaminada la empresa y que ajustes se puede realizar.

Asimismo, es importante mantener un control sobre los resultados del andlisis financiero,
debido que este va ayudar mas adelante a reflejar nuevos estados financieros 6ptimos para la
mejora de la empresa.

La gerencia debe concienciar a los accionistas de la panaderia sobre la importancia de utilizar
indicadores financieros, de manera anual, para tener un mejor conocimiento de sus utilidades y
asi estimar su situacion financiera y optimizar decisiones que mejoren a la empresa en
situaciones dificiles o de riesgo y tomar acciones correctivas.

Finalmente, estos variables analisis financieros y toma de decisiones, se debe considerar
importante porque son puntos claves en la vida empresarial, debido ya que toda decision se
toma no solo con base en informacion empirica, sino con base en documentos primarios

confiables para sustentar a los emprendedores
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VIII. AnNexos
GUIADE ENTREVISTA

INSTRUCCIONES: Dirigida alGerente General de la panaderia EIPadrino
SAC
Estimado gerente general, con la entrevista se pretende obtener informacion, respecto a la

toma de decisiones de inversidn, para lo cual se le solicita su colaboracion, respondiendo todas
las preguntas. Los resultados permitiran describir la toma de decisiones de inversion de la
empresa El Padrino SAC, Chiclayo 2020 — 2021

DATOS GENERALES:

EMPRESA: Panaderia El Padrino SAC ENTREVISTADO: Carlos Diaz Bonilla CARGO:

Gerente General

Anexo 1 Constanciafirmada por el Gerente General de la panaderia El Padrino SAC.

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA
CHICLAYO, 25 DE NOVIEMBRE

Estimada
GORETTI ANTUANET PAREDES ELERA

ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVE
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Anexo 2 Estado de Situacién Financiera

PANADERIA EL PADRINO SAC

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Expresado en soles(S/)

Al 31 de Diciembre de 2020 Y 2021

Cuenta 2020 2021
Activo
Activo Corriente
Efectivoy equivalente de efectivo 10,500 15,500
Cuentas por cobrar comerciales 9,800 13,300
Inventario 4,500 10,600
Materia Prima 1,000 3,000
Productos Terminados 1,000 2,000
Total Activo Corriente 26,800 44,400
Activo No Corriente
Inmueble, Maquinaria y Equipo (neto) 11,000 16,000
Total Activo No Corriente 11,000 16,000
Total Activos 37,800 60,400
Pasivo
Pasivo Corriente
Remuneraciones por pagar 12,200 12,200
Cuentas por pagar comerciales 5,900 8,600
Obligaciones Financieras 7,500 10,000
OtrasCuentas por pagar 0 0
Total Pasivo Corriente 25,600 30,800
Pasivo No Corriente
Obligaciones Financieras 2,500
Total Pasivo No Corriente 0 2,500
Total Pasivo 25,600 33,300
Patrimonio
Capital Social 15,000 35,000
Resultados Acumulados 5,200 2,100
Resultado del ejercicio -8,000 -10,000
Total Patrimonio 12,200 27,100
Total Pasivo y Patrimonio 37,800 60,400
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Anexo 3 Estado deResultados

PANADERIA EL PADRINO SAC
ESTADO DE RESULTADOS
Expresado en soles (S/)

Al 31 de Diciembre de 2020 Y 2021

Cuenta | 2020 | 2021
Ventas Netas 110,000 55,000
Otros Ingresos 0
Total de ingresos | 110,000 | 55000
Costo de Ventas 88,000 44,000
Utilidad Bruta | 22000 | 11,000
Gastos de Ventas 6,000 10,650
Gastos Administrativos 2,000 4,000
Utilidad Operativa | 14000 |  -3,650
Ingresos Financieros 0 20,000
Gastos Financieros 950 10,050
Otros Ingresos Gravados 7,200 4,100
Utilidad antes de I mpuestos | 20,250 | 10,400
Impuestoa la Renta 0 0
Utilidad Neta | 20250 | 10,400
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