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Resumen

En la investigacion se determind como objetivo principal realizar la evaluacion
financiera para la toma de decisiones en inversién y financiamiento en activo fijo en la empresa
Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C., Amazonas 2022, esto se llevo a cabo con la finalidad
de poder garantizar la viabilidad y beneficio que genera la toma decisiones ante la adquisicion
de un activo. Metodoldgicamente es una investigacion tipo aplicada, presentando un enfoque
mixto y de disefio no experimental, se consideré como poblacion el acervo documentario del
area contable y los involucrados del area. de esta manera se busca lograr un analisis de las

distintas variables que participan en este estudio.

Los resultados demostraron que la empresa cuenta con una estabilidad financiera buena
con lo cual permite realizar las opciones de financiamiento con una entidad bancaria. La cual,
mediante la comparacion de un financiamiento externo o mixto, se optd realizar a través de un
financiamiento mixto utilizando la participacion de los socios siendo representada por un
21.98% vy la entidad bancaria un 78.02%. En este caso el que presenta mayor beneficio es el
leasing financiero, la cual para mayor garantia se realizo el flujo de caja financiero y econémico

logrando asi conocer la viabilidad de la toma de decisiones de la adquisicion.

Palabras claves:

Evaluacion financiera, toma de decision, financiamiento.



Abstract

The main objective of the research was to carry out the financial evaluation for the
decision making process in investment and financing of fixed assets in the company Grifo
Sagrado Corazon de Jesus S.A.C., Amazonas 2022, this was carried out with the purpose of
guaranteeing the viability and benefit that generates the decision making process before the
acquisition of an asset. Methodologically, it is an applied type of research, presenting a mixed
approach and non-experimental design, the population was considered as the documentary
collection of the accounting area and those involved in the area, thus seeking to achieve an

analysis of the different variables involved in this study.

The results showed that the company has a good financial stability, which allows it to
make financing options with a banking entity. By comparing external or mixed financing, it was
decided to use mixed financing with the participation of the partners being represented by
21.98% and the bank by 78.02%. In this case the one that presents the greatest benefit is the
financial leasing, which for greater assurance was made the financial and economic cash flow

thus achieving to know the feasibility of the decision making of the acquisition.

Keywords:

Evaluation, financial, decision making, financing.



Introduccion

En la actualidad muchas empresas realizan operaciones para asumir una obligacién de
corto plazo ya que la mayoria no visualizan como herramienta clave la evaluacion financiera.
Toda empresa debe realizar un analisis de la situacién actual y el desempefio financiero en un
periodo de tiempo determinado, con la finalidad de tomar decisiones de inversion y
financiamiento oportunas acorde al cumplimiento de sus medios de financiamiento y

obligaciones financieras.

A nivel internacional se puede identificar que la forma en que llevan sus finanzas no es
la adecuada, y el déficit que esto genera hace que muchas empresas recurran a préstamos con
entidades bancarias algo que hace que sus pasivos aumenten, si el prestamos no se invierte

adecuadamente esto podria ocasionar que las empresas generen sobrendeudamiento.

Por ello, en las empresas en Colombia, en su mayoria hacen uso del autofinanciamiento
que se sustenta en reservas y provisiones, se enfocan en utilizar capital propio, evitando asi
el riesgo de futuros endeudamientos, bajo la conviccion que la inversidn estara plenamente
compensada con la rentabilidad que se recibird, donde la utilizacion como fuente de
financiamiento refiere al uso del crédito bancario asi como del crédito comercial pues se
presentan con caracteristicas de facil acceso, y estos procedimientos efectivos garantizan que
los recursos que benefician el crecimiento del negocio estén disponibles en el momento que

las necesidades reales de las empresas lo requieran (Mejia, 2017).

Asimismo, Pérez & Titelman (2018) explica la inclusién financiera como parte de la
estrategia de desarrollo productivo de las empresas dando sentido de fomentar una inversién en
la cual el empresario pyme sienta la seguridad de su retorno de dinero. Por ello se debe realizar
la busqueda de alternativas de financiamiento (bonos, acciones, recursos propios y otros) y

contar con indicadores financieros que permitan medir la solvencia, rentabilidad y liquidez.

En tanto en el Perd se observa que el capital limita el proceso de las empresas, en
consecuencia, se tiene que los bancos brindan facilidades a créditos, pero que estos
posteriormente no los acomparian en su desarrollo, mas ain cuando de la utilizacién éptima de
los activos se trata, donde para acceder al crédito inicial no se tiene problemas, pero luego, en
medida aumentan sus carencias de financiamiento, como también de productos més refinados,
las instituciones financieras los atienden pero con cantidades limitadas, donde se exige garantias

reales; y para poder entrar a otra banca, se tiene que formalizar y testificar el 100% de sus



ventas, sumado a la colacién de tasas muy altas, significando ello que las empresas se vean
limitadas en el acceso a mas capital que contribuiria a comprar maquinas de avanzada, con las

que podrian ofrecer productos y servicios de mayor calidad (Avolio, Mesones, & Roca, 2018).

En el &mbito local se tiene el caso de laempresa Grifo Sagrado Corazon De Jesus S.A.C.,
ubicada en el departamento Amazonas, provincia de Utcubamba, distrito de Lonya Grande, fue
fundada en el afio 2008, la cual ofrece gasolina de 90, Biodiesel y gasolina 84, ademas de venta
y cambio de aceites y lavadero. El problema que aborda la empresa es la incapacidad de evaluar
correctamente sus finanzas cuando se trata de realizar una inversion y financiamiento, debido a
la falta de informacién oportuna y necesaria que evallen una u otra opcion de financiamiento e
inversion, generando la adquisicion de préstamos que a la larga comprende el pago de intereses

no analizados.

Ante lo expuesto anteriormente, se planted el siguiente problema ¢De qué manera la evaluacion
financiera contribuye en la toma de decisiones en inversion y financiamiento en activo fijo en
la empresa Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C., Amazonas 20227 Por tanto, se establecio
como objetivo principal realizar la evaluacion financiera para la toma de decisiones en inversion
y financiamiento en activo fijo en la empresa Grifo Sagrado Corazén de Jesus S.A.C.,
Amazonas 2022 y como objetivo especifico: i) Describir aspectos generales de la empresa Grifo
Sagrado Corazén de JesUs S.A.C., Amazonas 2022; ii) Realizar la evaluacién financiera de la
empresa Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C., Amazonas 2022; iii) Analizar la toma de
decisiones en inversion y financiamiento en activo fijo en la empresa Grifo Sagrado Corazon
de Jests S.A.C., Amazonas 2022; iv) Analizar las estructuras de financiamiento de la empresa
Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C., Amazonas 2022; v) Evaluar el flujo de caja proyectado
para determinar rentabilidad de la inversion, la tasa de retorno y el costo beneficio de la empresa

Grifo Sagrado Corazdn de Jesus S.A.C., Amazonas 2022.

En este proyecto de investigacion se pretende realizar una evaluacion financiera que
permita elegir la mejor opcion de financiamiento y descartar escenarios que no generan un
impacto positivo financiero para la empresa logrando asi reducir riesgos de inversion y
financiamiento. Para esta evaluacidn se utilizara instrumentos como entrevista a los principales
usuarios que manejan informacion financiera la cual nos va a permitir saber la situacion actual
de la empresa en cuanto al manejo de toma de decisiones y también conocer que aspectos toman

en cuenta al realizar una decision financiera.
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Revision literaria

Antecedentes
Nacionales

Irrazabal (2018) tuvo como objetivo general aplicar el andlisis e interpretacion de
estados financieros y su incidencia en la toma de decisiones. El estudio utilizé un disefio
descriptivo, analitico y explicativo y el método de investigacion fue aplicada y no experimental.
La recoleccion de datos, se aplicaron las siguientes técnicas: Analisis, encuesta, conciliacion de
datos y formulacion de gréficos, al analizar el Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultados e indices financieros basicos de la empresa. Obteniéndose como resultado de
investigacion que la situacion en que se encuentra la empresa en el periodo del 2014 no es
favorable por el cambio constante y la falta de comunicacién entre los responsables que elaboran
los estados financieros y los que realizan el analisis, por esta razon no se aplican las
herramientas de andlisis e interpretacion de estados financieros para una acertada toma de

decisiones.

Ruiz (2018) en su investigacion tiene por objetivo analizar e interpretar los estados
financieros para evaluar una correcta toma de decisién y asi poder demostrar la situacion actual
en la que se encuentra la empresa, para ello se empled un disefio descriptivo no experimental.
Se utiliz6 un método descriptivo, estadistico, de analisis — sintesis, y para este trabajo de
investigacion se aplico las técnicas de investigacion “encuesta” y “entrevista” como instrumento
de investigacion. Permitiendo obtener como resultado que para evaluar los estados financieros
no tiene suficiente analisis e interpretacion la cual no le permite tomar decisiones eficientes para
la empresa, tampoco realizar o emplear estrategias y mecanismos para mejoria del crecimiento

de la entidad.
Locales

Barboza (2018) al desarrollar su investigacion tiene por objetivo determinar la influencia
del financiamiento de un activo fijo en la rentabilidad de la empresa OLSA Ingenieros SAC -
Chiclayo 2017, detallando la importancia del crédito externo para la empresa y de qué manera
esta incide en la rentabilidad. Para este estudio se aplicd un tipo de investigacion correlacional
y un disefio no experimental — transversal, ya que se recolecto diferentes datos de la empresa en
estudio analizando la situacién financiera de la empresa en estudio y los diferentes tipos de
financiamiento para determinar cual es la influencia en la rentabilidad de la empresa. De esto

se obtuvo como resultado que este financiamiento tiene
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grandes beneficios y mejoras econémicas, la cual se ve reflejado en el Estado de Resultados

proyectado, ya que se financia la totalidad del valor del activo.

Herrera & Narvaez (2020) realizaron un estudio que tuvo como objetivo evaluar el
efecto de la toma de decisiones en la situacion econdémica-financiera de las empresas de
transporte de carga de Trujillo en época de crisis. La investigacion utilizd un disefio no
experimental de corte transversal, bajo un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo. Por otro
lado, realiz6 un andlisis documental para analizar el primer semestre de los Gltimos cinco afios
(2016-2020) y los indicadores financieros para determinar la situacion econdomica-financiera de
las 25 empresas de analisis. Obteniendo como resultado que la toma de decisiones genera un
efecto positivo en la situacion econdmica-financiera de las empresas de transporte de carga de
Trujillo en época de crisis, ya que les permite a los gerentes tomar acciones que brindan un

significativo crecimiento para la empresa.

Torres (2018), en su investigacion presentd como principal objetivo determinar el
impacto del leasing financiero en la situacién econémica financiera de la empresa MOTRIX
E.I.LR.L, 2017. El estudio aplico un enfoque cuantitativo, pues permitio describir, analizar y
verificar datos especificos de la relacion entre las variables en estudio. Al mismo tiempo se
emple6 un disefio no experimental correlacional; para la recoleccién de informacion se aplic
una entrevista al gerente y contador de la empresa. La investigacion tuvo como resultado que
el Leasing Financiero, es la mejor opcion de financiamiento para la adquisicion de la
retroexcavadora en la empresa. Asimismo, al conocer la situacién financiera de la empresa se
ha determinado que esta presenta muy buenos indicadores de liquidez, gestion, solvencia y
rentabilidad.

Fernandez (2018), en su investigacion se tuvo como objetivo determinar el Analisis de
los Estados Financieros y la Toma de Decisiones Increment6 la Rentabilidad en Grupo Agrotec
Maquinarias S.A.C 2016-2017. El tipo de investigacion fue descriptivo — analitico, con un
enfoque cuantitativo y un disefio no experimental debido a que no se manipularon las variables,
ademas es de corte longitudinal. La poblacion estara conformada por la empresa Grupo Agrotec
Maquinarias SAC. La muestra es no probabilistica, puesto que no se utilizé ninguna férmula
estadistica para su hallazgo, estuvo conformada por los estados financieros de la empresa. En
los resultados muestran que la rentabilidad percibida durante el 2017 no representd un
incremento positivo en relacion al periodo anterior, es decir no gener6 una utilidad positiva
respecto al total de ingresos, en el 2017 existio una mayor inversion en existencias, pero se

percibié un menor margen de utilidad neta a causa de los altos costos y gastos de ventas. Se
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concluye que el analisis de los estados financieros y la adecuada toma de decisiones logran
generar un incremento de la rentabilidad, por lo cual se sugiere la implementacion de la

propuesta en el corto plazo.

Bases tedricas
Evaluacién Financiera

En esta seccidn se da a conocer una evaluacion de la literatura que gira en torno al
analisis financiero, resaltando en las consecuencias de la forma legal y la magnitud de la
empresa. Se analiza que la toma de decisiones financieras se vincula con la rentabilidad,

liquidez, solvencia y gestién, basdndose en la teoria de la jerarquia financiera.

La evaluacion financiera es utilizada para determinar la rentabilidad de una empresa,
el mismo que hace uso de técnicas de evaluacion de inversiones como liquidez y solvencia
(Fernandez, 2009).

Estados Financieros

Para Maguifio (2013) los Estados Financieros muestran las transacciones que ocurre en
una empresa, las cuales estan agrupadas por categorias, a los que luego se le denomina como
elementos. Ademas, suministra informacion de la situacion financiera tanto como su desempefio

y cambios que puedan ocurrir.

Estos son reflejos de las operaciones o transacciones diarias que demuestra una empresa
en sus actividades, la cual se representa a través de una estructura exhibida como estado

financiero, de esta manera se podra ver la situacion de la empresa (Toro,2014).

Estado de Situacion Financiera

Segun (Fuentes, 2017), define al Estado de Situacion Financiera como la ilustracién de
la ecuacion contable, ademas indica que esta muestra a determina fecha los recursos que son
identificable y cuantificables con que cuenta una entidad la cual sera visto en activos, pasivos
0 patrimonio. Ademas, es un estado que brinda informacién financiera la cual servira para los
usuarios con la intencion de poder analizar la liquidez, el nivel de recaudacion de cuentas por
cobrar, la rotacion de inventarios, el nivel de endeudamiento entre otros (Gonzélez, Soto,
Sarmiento & Mite, 2017).

Estado de Resultados
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Asimismo, este estado financiero nos indica los resultados obtenidos por el desarrollo
de actividades realizadas dentro de un periodo contable, a través de la comparacion de ingresos
y gastos (Ghersi, 2015). También, es conocido como Estado de Ganancias y Pérdidas indica los

resultados financieros obtenidos de una empresa en un tiempo determinado (Ricara, 2014).

Andlisis Financiero

Para Toro (2014), el analisis Financiero es un proceso de recopilacion, interpretacién y
comparacion de los hechos que ha realizado la empresa en un determinado periodo. Ademas,
uno de sus propdsitos es el de conseguir un diagnostico sobre la situacion real de la empresa de
esta manera se pueda tomar una adecuada decision. Ahora bien, Rubio (2007), indica que es un
proceso donde se aplica un conjunto de técnicas e instrumentos analiticos hacia los estados
financieros, para realizar una planificacion financiera y asi dar una buena interpretacion de los

estados financieros.

Andlisis Vertical

El andlisis vertical es un proceso estatico ya que estudia la situacion de la empresa en un
determinado periodo (Ortega, 2006).Este analisis nos indica la participacién de las cuentas que
interviene en el estado Financiero, haciendo relaciéon al total de los activos o total de pasivos y
patrimonio para el estado de situacion Financiera, o sobre el total de ventas para el estado de
resultados. De esta manera, se pueda llegar a un andlisis financiero optima que servira para
plantear nuevas politicas, evaluar decisiones gerenciales, mostrar relevancia de cuentas y

obtener una comprension de la estructura del estado financiero (Martinez, 2015).

Analisis Horizontal

El anélisis Horizontal considerado como un analisis dinamico, debido que analiza el
desarrollo de la empresa en un tiempo determinado con la finalidad de poder estimar
tendencias y a la vez efectuar proyecciones (Ortega, 2006). Asimismo, el objetivo de este
analisis es poder identificar la variacion absoluta o relativa que haya tenido cada cuenta de
los estados financieros en comparacién de un periodo a otro. Asimismo, se podré visualizar
si hubo crecimiento o decrecimiento de una partida en un periodo establecido y ademas

conocer su comportamiento indicando si fue bueno, malo o regular (Rincén, 2012).

Indicadores Financieros
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Se encarga de hacer un analisis de las empresas en sus dimensiones de rentabilidad,

solvencia, liquidez y gestion.

En afios anteriores lo primordial de la evaluacion de las empresas estuvo basada en
conceptos de la utilidad, en activos generados por las operaciones y fondos, para su evaluacion
y control. En estos tiempos, es fundamental entender estos elementos y fundamentos esenciales

en la gerencia y administracion de las empresas (Navarro, 2009).

Para Robles (2012), se basa en estudiar los estados financieros (estado de situacion
financiera y estado de resultados), hacen una combinacion entre estas partidas, en las que se
Ilamaran dinamicas a aquellas que han sido tomadas durante un periodo determinado, lo
contrario es estatico dindmico que se da a través de una mezcla entre ambos. Los indicadores
financieros seran medidos segun estos cuatro indicadores: Solvencia, liquidez, rentabilidad y

gestion.
Ratio Solvencia

Representa la disponibilidad que posee la organizacién para poder hacer frente a sus
obligaciones. Se dice que la solvencia es aquella cualidad que aporta el solvente, y que
una empresa 0 persona tiene la capacidad de cumplir a lo que se encuentra

comprometido u obligado, un cargo, etc., (Colom, 2012).

- Capital de trabajo: En conocimiento muestra con lo que cuenta la empresa su
recurso financiero para que pueda cumplir con sus obligaciones. Las empresas que
realizan cotizaciones emplean una metodologia rigurosa, de acuerdo a ello estudian
los cuatro valores de indicadores financieras; razon circulante, prueba acida, prueba

répida y proporcion del capital de trabajo (Abreu & Morales, 2009).

Activo circulante — Pasivo circulante

- Razdn del circulante: Esta razon permite determinar la cantidad de veces que la
organizacion se encuentra en condiciones de cumplir con sus obligaciones

financieras, esta razén es una de las ratios financieras nombradas cominmente, la
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cual mide la capacidad de la empresa para poder realizar sus deberes y cumplir sus

deudas a un plazo corto. Expresado de la siguiente forma (Lawrence, 2009):

Activo Circulante

Pasivo Circulante

Generalmente, mientras mas alta sea esta razon, se puede considerar que la empresa
es mas liquida, en diversas situaciones, una razon de 2.0 es considerada aceptable,

sin embargo, este valor depende de la industria en la que opera (Lawrence, 2009).

- Razbn de prueba &cida: Este cociente representa la cantidad de veces que la
organizacion posee los medios monetarios con el mayor nivel de disponibilidad

respecto a sus deudas y obligaciones a corto tiempo (Lawrence, 2009).

Activo Circulante — Inventarios

Pasivo Circulante

Para las razones de prueba del acido, la cual debe tener un indicador de 1.0 o mayor,

segun la razon circulante.
Ratio Liquidez

Es la capacidad de pago que tiene la entidad para hacer frente a sus obligaciones a corto

plazo.

Liquidez general, ratio de liquidez que establece una relacién entre los activos
y pasivos con un valor menor a un afo, de este modo, se sefiala el grado de cobertura
de los activos con mayor liquidez con relacion a las obligaciones que vencen en el
menor plazo, esta ratio también es conocido como liquidez corriente o razon circulante
(Arimany & Viladecans, 2014).

Cuando este indicador es sea menor a uno, sefiala que hay un alto nivel de riesgo
para empresa, por lo tanto, no podra hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo,
para ello serd necesario implementar las acciones para mejorar esta razéon (Arimany &
Viladecans, 2014).
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Activo Corriente

Liquidez General = - -
Pasivo Corriente

Prueba acida: Esta razon da a conocer la capacidad de la empresa para poder cubrir
los pasivos en el menor plazo posible a través del uso de sus activos de mayor
actividad, es buena cuenta, por lo tanto, refleja un resultado con valor mas exacto de
la capacidad de pago de la empresa en un periodo de corto plazo (Arimany &
Viladecans, 2014).

Activo Corriente — Existencias

Prueba Acida = - -
Pasivo Corriente

Ratio Rentabilidad

El indice de rentabilidad representa uno de las diversas herramientas que se tiene
para efectuar la medicion de las utilidades de las organizaciones; con ello éste indice
se evaluard en relacion con el nivel de ventas, activos e inversiones de los

principales accionistas (Robles, 2012).

Las razones de rentabilidad, los indicadores del nivel de rentabilidad de una
determinada empresa, en que se expresan las ventas y utilidad dependiendo de
porcentajes de otros indices, como lo son del activo, rentabilidad del capital y
retorno sobre las ventas (Robbins & Decenzo, 2009).

Margen de utilidad bruta: Este contribuye al calculo del porcentaje de la utilidad de
la relacién de compra y venta en las empresas, en otras palabras, significa el valor
de las unidades vendidas a precio de costo menos el precio de venta (Robbins &
Decenzo, 2009).

Ventas entas — costos de ventas

Ventas
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- Margen de utilidad operativa: Se indica como el calculo que se obtiene después de
disminuir los costos de ventas mas los costos operativos y luego este se da con

relacion a las ventas (Barajas, 2008).

Utilidad de operacion

Ventas

- Rendimientos sobre los activos: Este indica la utilidad generada de cada uno de los

activos que la empresa tiene en uso (Barajas, 2008).

Utilidad neta
Total de activos

Ratio Gestién

Segun Pérez (2013), se entiende por gestion como el conjunto de las
actividades y tareas que estan orientados en realizar cambios de mejoras para las
empresas en la parte interna, con la finalidad de incrementar la capacidad de cubrir
sus objetivos operativos. Por lo tanto, esta se vera vinculada con varias gestiones,

como las de produccion, distribucion, finanzas y recursos humanos.

La gestion por categorias constituye un componente basico, debido a que
expone un agregado de estrategias, una serie de fases que existen dentro de la
gestion y una estructura de la organizacion, donde se puede incorporar la
colaboracion que sea necesaria entre los proveedores y distribuidores (Castillo,
2009).

2.1.1. Toma de decisiones inversion

Las practica de evaluar las inversiones mediante indicadores como la rentabilidad que
se da a través de la relacion entre las ganancias y gastos de inversion y también la liquidez, esto
ayudara a reducir los riesgos y asi evitar una futura imagen de insolvencia para la empresa (
Coss,2005).Asimismo, se dice que un negocio es rentable siempre y cuando las ganancias sea

mayor a los recursos que se ha utilizado, entonces se indica que la rentabilidad da como relacién
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a las ganancias obtenidas por una inversion (Rentabilidad Segun Companys y Companys,
1998).

Viabilidad de la inversion

Segun Sobrero (2009) explica la viabilidad como capacidad de una inversién de alcanzar
un buen desempefio financiero, es decir la obtencion de una tasa de rendimiento aceptable.

Ademas, se conoce como sindnimo de rentabilidad.
e Inversion Inicial

La inversion inicial abarca la obtencion de todos los activos necesarios para iniciar las
actividades de una empresa. Ademas, se debe tomar en cuenta ya que asi puede proyectarse a

los costos que puedan suscitar méas adelante (Baca, 2006).

e Estructura de costos

Segun Moreno (2003) nos indica la importancia de conocer la estructura de costos de
cada producto de una empresa ya sea de bienes y/o servicios, de esta manera se podra detectar
que producto provee ganancias o pérdidas y asi optimizar la estructura de costos para asi lograr

una mejor posicion en el mercado.

La empresa para poder conocer la viabilidad de su producto o servicio debera realizar
una estructura de costo. Segun Vazquez (1992) nos sefiala que cuando se trata de toma de

decisiones solo se toman en cuenta dos clasificaciones:
Costo fijo

Se considera como costo fijo a los que se presenta de manera constante sin considerar

su participacion en el proceso de produccién de la empresa.
Caracteristicas

No cambian por la variacion de la produccion
Son enlazados con la capacidad instalada.
Se considera una relacion con un nivel relevante.

Son determinados por el area administrativo.

NN

Son de importancia para el calculo de punto de equilibrio.
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Costo Variable
Son aquellos que si pueden modificarse en relacion con el volumen de produccion.
Caracteristicas

Mayormente estan controlados en corto plazo.
Tienen una relevancia importante para el calculo de punto de equilibrio.
Estan enlazados con un nivel relevante, fuera de ese nivel puede cambiar el costo unitario.

Controlados por el area administrativa.

AN N NN

Aumentan o disminuyen segun la interaccion de los niveles de produccion.

e Punto equilibrio

El punto de equilibrio es un tipo de instrumento que se usa para toma de decisiones ya
que brinda puntos de suma importancia para la programacion a largo de una inversion.
Asimismo, es donde el ingreso total es igual a sus gastos totales, es decir, no hay utilidad ni
pérdida (Mazon, Villao, Nufiez & Serrano, 2017)

Punto de equilibrio por unidades fisicas
En el equilibrio los INGRESOS = GASTOS

(VVu) (Qeq) = CFt+ (CVu) (Qeq)

CFt CFt
Qeq = Qeq =
VVu - CVu MCu

Donde:
Qe = punto de equilibrio unitario
VVu = Valor de venta unitario

CVu = Costo de venta unitario



MCu = Margen de contribucién unitario

Margen de contribucion en unidades monetaria

MCum = Valor de venta del producto — Costo Variable del producto

Punto de equilibrio en unidades monetario

CFt CFt

. PE =
(US$) CVu

PE =
(Us$) 41 . vy 1 -
VWu

CFt

VVWu

PE =
(US$) VVu-CVu

Donde:
CFt = costos fijos totales
PE = Punto equilibrio en ddlares
V = Costo variable

Punto de equilibrio en efectivo

CFt - CF NO DESEMBOLSABLES

PE = Qeq =

(US$) 1 - v (Uss)

CFt - CF NO DESEMBOLSABLES

VWu - CVu

Donde:
CFt = costos fijos totales
PE = Punto equilibrio en ddlares
V = Costo variable
VVu = Valor de venta unitario
CVu = Costo de venta unitario

e Flujode caja

20
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El flujo de caja es un estado financiero la cual da a conocer como influye el efectivo en
la empresa tanto en activo como pasivos y patrimonio, se refleja positivo si es que la empresa
esta utilizando su caja de manera eficiente tanto contable y financiero. Asimismo, se dice que
es la evaluacion de los ingresos y gastos de una empresa durante un plazo determinado (Flores,
2014).

Por otro, Rodriguez (2014) sefiala que el flujo de caja es una base de informacién ya
que brinda informacion relevante hacia el area administrativa pues da un reflejo si la empresa
puede resolver sus problemas econémicos de corto y largo plazo. Ademas, conocer si la
empresa esta siendo solvente en sus actividades o si necesita realizar un financiamiento

oportuno.
Estructura
- Ingresos

Los ingresos son los saldos que tiene el efectivo del mes anterior adicionando las ventas
realizadas del mes y las ventas que su forma de pago fue al contado. Las ventas del crédito y
otros ingresos se dan a entender por concepto de otras actividades. Ademas, para poder abarcar
la totalidad de ventas se debe tomar en cuenta los factores que influyen en la incertidumbre de
la demanda (Flores, 2014).

- Egresos

Son todos los desembolsos que ha realizado la empresa, ya sea en salarios, servicios
bésicos, pago a terceros por servicios prestados, pago de impuestos, amortizacion de préstamos

y otros gastos (Flores, 2014).
- Saldos

Esto se entiende por el liquido que le queda a la empresa después de poner en marcha

todas las partes indicadas anteriormente (Flores, 2014).
Métodos

- Método directo
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El método es la interaccion de las actividades operativas, de inversion y financieras la
cual se busca principalmente determinar el flujo de efectivo en las actividades de operacion
(Villamizar, 2013)

- Método indirecto

Este método consiste basicamente en sumar los conceptos que no generan efectivo uno

de ellos son las depreciaciones (Mayor y Saldarriaga, 2015).
Tipos
- Flujo de caja financiero

Este flujo de caja se entiende como el movimiento de entradas y salidas con la condicién
de tener presente un financiamiento que ha sido necesaria para la actividad de la empresa
(Vasquez, 2016). Ademas, segin Ancho (2019) define como la circulacion de entradas y salidas

de los financiamientos de corto y largo plazo.
- Flujo de caja operativo

Es el producto de las entradas y salidas financieras de una empresa, se excluye cualquier
tipo de costo o gasto financiero que no hayan participado en los movimientos necesarios para

la operacion (Borges, 2017).
- Flujo de caja de inversion

Este el tipo de flujo de caja que acumulan los movimientos de capitales de
financiamiento e inversion las cuales son solicitadas por la empresa, esta se encuentra situado
antes de impuestos. También, se entiende como la suma del flujo de caja libre, ya que se puede
visualizar si hay viabilidad en el proyecto que se pretende realizar (Hirache,2013)

2.1.1.1.Rentabilidad
Rentabilidad sobre la inversion

Este se utiliza para poder evaluar si existe un retorno de una inversién o para comprar
las eficiencias de diferentes inversiones. EI ROl también se indica como la relacion del

beneficio neto y el costo de inversion (Van Horne & Wachowicz, 2010).
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Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno (TIR) es una medida para evaluar el valor del dinero en el
tiempo. Es decir, permite conocer la rentabilidad de una posible inversion si este es viable en
un periodo determinado (Flores,2014).

Segun, Mete (2014) nos indicd la interpretacion:

- TIR>0 La inversion evaluada es beneficiosa y existe un retorno del capital invertido.

- TIR<O0 La inversion evaluada indica que es negativo y esta perdiendo parte del capital
invertido.

- TIR=0 EI proyecto es indiferente, solo esta retornando lo invertido y no generando

ganancias.
Valor actual neto

El valor actual neto (VAN) interviene en la evaluacion de un proyecto en el ambito
financiero. Para poder hallar se debe sumar los flujos de caja netos proyectados y descontar
ciertas tasas. Asimismo, para concluir si un proyecto es viable la inversion debe ser mayor o
igual a 0 (Mongiello, 2010).

Mete (2014) nos indicé la interpretacién del valor actual neto (VAN):

- VAN> Si el VAN es mayor a cero el proyecto sera aceptable.
- VANK<O Si el VAN es menor a cero el proyecto sera rechazado.

- VAN=0 Si el VAN es igual a cero no producira ganancia ni perdida.
Costo beneficio

Para el célculo y andlisis del costo-beneficio el experto debera sumar los diferentes
beneficios y luego deducir los costos asociados con tomar esa accion y asi poder determinar si
este es viable (Flores, 2014).

Segun Ricra (2013) nos sefiald la interpretacion del beneficio costo (B/C):

- B/C > El proyecto evaluado es rentable y devuelve capital.
- B/C <0 El proyecto evaluado la rentabilidad es negativa.

- B/C =0 El proyecto es indiferente.
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Toma de decisiones financieras

Las elecciones de como financiar a las pymes de forma tradicional se tiene establecido
anteriormente de la suposicion del grado financiero (Donaldson, 1961; Myers y Majluf, 1984;
Myers, 1984), manifestando que las empresas tienen una jerarquia de privilegios para tomar las
decisiones de las fuentes de financiamiento. Se considera que los gerentes de las empresas
conocen sobre el mercado financiero y su problemaética de ellos, pero estos datos son reservados
para tomar las decisiones financieras de manera interna en la empresa, tratando de analizar lo
que el mercado financiero les ofrece seleccionando fuentes de financiamiento que generen
menores precios de agencia, surgidos en el hecho de participar con datos internos de

funcionarios externos a la entidad (Briozzo, Vigier, Castillo, Pesce & Speroni, 2016).

En este modo, después de la detencion de preferencias, las entidades prefieren la
difusion de deuda en vez de optar por la emisidn de acciones, explicado porque se tiene menor
ocurrencia en los costos informativos que exigen contraer. Donde las empresas pequefias estan
en la capacidad de optar por elegir los fondos internos para decrecer las dudas y disminuir el
peligro de perder el dominio de la empresa; por lo que las pymes manifiestan fases de
crecimiento en torno al desarrollo de sus negocios, acrecienta la practica y reduce la turbulencia
de datos. En la duracion de estas fases, las organizaciones presentan carencias de indole
financiero de diferentes clases, tipos permitiéndoles que opten por otras fuentes también de las
interiores (y las proximas al empresario), como los capitales de peligro, crédito de instituciones
financieras, de corto largo 0 mediano plazo segun el analisis de los profesionales que hayan
determinado, producto de la disminucion de las asimetrias de datos (Briozzo, Vigier, Castillo,
Pesce, & Speroni, 2016).

En ese sentido cuando de tomar decisiones respecto a la inversion del activo fijo se
presenta de forma sistematizada en diferentes actividades, sin embargo, en esta situacion la
eleccion debe nacer cuando la problematica es una alternativa de erogacion para compra de
activos fijos o un ingreso no percibido, cuando se tiene la oportunidad de venderlos; es decir el
problema surge de la seleccién conveniente segin la actividad realizada por la empresa
(Gonzélez, 2013).

En consecuencia, con lo anterior Mendiola y otros (2014) sefialan que, al interior de las
diferentes opciones y clase de financiamiento para las organizaciones, en lo referido a la

inversion en activos fijos, se puede precisar, teniendo en cuenta manifestaciones anteriores,



aquellas que se basan en su caracter de exigibilidad y aquellas que se rigen por su naturaleza de

origen, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Alternativas de financiamiento

Operaciones

Instrumentos

a. Corto Plazo

b. Largo Plazo
Por naturaleza de origen

a. Intermo

b. Externo

Por cardcter de exigibilidad

Sobregiros, préstamos y
descuentos.

Emision de deuda, leasing,
financiacion de inmueble.

Capitalizacion de resultados
y desinversiones.

Financiamientos bancarios y
emisidn de instrumentos.

Cheques, pagarés y letras.

Bonos, contratos de
arrendamiento financiero e
hipotecas.

Actas: suscripcion,
enagenacian, venta y
transferencia.

Titulos valores, contratos,
bonos y acciones.

Figura 1. Decisiones en la financiacion de activo fijo segun alternativas
Fuente y elaboracion: (Mendiola y otros, 2014)

Financiamiento interno

Suarez (2008), se considera como financiamiento interno aquellos que se generan de sus
propios recursos sin tener que acudir a terceros, por lo tanto, se le conoce como
autofinanciacién. Se puede realizar un financiamiento interno a través de los siguientes

instrumentos:

Reservas. Son aquellas cantidades que respaldan el capital de la empresa
debido a que son originadas por las utilidades no distribuidas, estas pueden ser

voluntarias, legales o estatutaria (Herrero , 2006).

Aporte de socios. Esta referido a las aportaciones de los socios puede darse
al momento de constituir la empresa (capital social) o incrementar el patrimonio
Ilevado a cabo por los accionistas fundadores (capital comdn) o aquellos que no
estan interesados en ser parte de la administracion (aportes preferentes). Estas no
son devueltas a menos que intervenga una liquidacion de la sociedad (OECD,
2012).

Financiamiento externo
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Herrero (2006) se entiende como financiamiento externo aquellos que son captados
desde el exterior las cuales generan un financiamiento de corto para financiar un activo
circulante o largo plazo para la adquisicion de un activo fijo. Esto se da a través de la obtencion

de préstamos, leasing, entre otros.

Leasing. Es una alternativa de financiamiento ya sea este un bien mueble o
inmueble, la cual el arrendatario obtiene diferentes beneficios tanto como
tributarios, sino que este al terminar el contrato puede obtener el bien arrendado
de forma definitiva a través de la opcion de compra. El leasing financiero es un
instrumento de suma importancia para las empresas que desean conseguir un

activo fijo, y no tiene suficiente capital para comprarlo (Duran, 2015).

Préstamo. Las entidades financieras suministran fondos para poder financiar
aquellas empresas que buscan realizar una inversion o proyecto, este puede otorgar
una linea de productos de acorde a la necesidad de la empresa a cambio del que el

prestatario acepte ciertos términos y condiciones (Block & Hirt, 2001).
Financiamiento corto plazo

Esta fuente de financiamiento estd conformada por todos aquellos pasivos que tienen
una duracion menor a un afio. Se utiliza para financiar obligaciones temporales que la empresa
ha decido asumir. Asimismo, sirve para dar flexibilidad en un periodo de incertidumbre (Van
Horne, 2002).

Financiamiento largo plazo

La obligacion de largo plazo esta proyectada para ser reembolsada en un periodo mayor
a un afio. Asimismo, se considera como un titulo de deuda la cual se da una promesa de pago
de intereses y restitucion de dinero que pidio el solicitante. La falta de realizar los pagos
establecidos es el incumplimiento y puede dar pie la quiebra ya que fomenta una imagen
institucional de no tener solvencia ni liquidez para cubrir sus deudas (Emery, John, & Stowe,
2000).

Financiamiento Mixto

Segun Ulloa (2005) expresa como financiamiento mixto la combinacion de recursos

tanto propios como recursos ajenos a la empresa.
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Activo Fijo

Dentro de los activos fijos, se cuenta con una serie de caracteristicas claves que han de

tenerse en cuenta, estas son:

Los bienes que posee la empresa con caracter de permanencia y estan vinculados con el
objeto social de la empresa; quiere decir, con la razon de ser del medio econémico analizado.
Por ejemplo, si una organizacion tiene como actividad la elaboracion de blusas, las maquinas
de coser representan los activos fijos. En esa linea, de igual forma que los activos corrientes,

esta clase de activos cuenta con su clasificacion (Guzman & Romero, 2008):
Activos Fijos Tangibles de Planta No Depreciables

Para lograr conceptualizar este sector de activos es esencial comprender la definicion de
la depreciacién. Las compafiias transportadoras deben cancelar elevados impuestos al gobierno
por sus altas utilidades. No obstante, naci6 una rifia en la asociacion, referente a la disminucion
del valor de sus camiones. Por el empleo y por los avances tecnoldgicos, a medida que transcurria
el tiempo los camiones perdian valor y esto no era conocido en la contabilidad. En consecuencia,
el estado y los transportadores consensaron en una medida, por el cual podian llevar al gasto,
cada afio, parte del valor del camion, teniendo en cuenta la pérdida del valor del activo.
Anualmente, las empresas "depreciaban’ sus camiones y esto ayudo a reflejar de mejor manera

la problematica financiera de las empresas. (Guzman & Romero, 2008).

Estos representan a los bienes de una empresa que son capaces de manipular, y que cuyo
valor no se ve mermado por su utilizacion. El activo mas frecuente en esta division son los
terrenos. La tierra por lo regular no pierde valor por su utilizacion, puede valorizarse o
desvalorizarse; en buena cuneta, puede afiadir o perder en su valor dentro del mercado, pero no
se deprecia. Otros activos que si pierden valor por su utilizacion pueden encontrarse en este

subgrupo, mientras tanto la organizacién no los empiece a emplear (Guzman & Romero, 2008).
Activos Fijos Tangibles de Planta Depreciables

Dentro de este subgrupo del activo fijo se encuentran los bienes de una organizacion
que se configuran permisibles de ser palpados y que merman su valor por su utilizacion. La
mayoria de activos fijos que la empresa emplea en la produccidon son depreciables. Los
edificios, la maquinaria y equipo, los muebles y enseres, los vehiculos, las herramientas y los

equipos de computo son claros ejemplos de estos activos (Guzman & Romero, 2008).
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Se tiene varias técnicas para hallar la depreciacion de los activos fijos tangibles. EI mas
utilizado es la depreciacion por linea recta, en la que afio tras afio se deprecia una cantidad
uniforme hasta cumplir con el propdsito de depreciar el activo totalmente. Pero no es el unico
proceso. En el capitulo de ajustes contables se retomara este tema para profundizarlo e ilustrar

al lector al respecto (Guzméan & Romero, 2008).
Activos Fijos Tangibles Agotables

Algunas empresas emplean recursos naturales en el cumplimento de sus actividades o
labores. Las organizaciones, por ejemplo, de caucho y las madereras, petroleras, empresas
mineras y las compafiias avicolas realizan actividades de explotacion, crianza y otros para la
obtencion del recurso. Estos recursos naturales que se presentan como constantes o de uso
frecuente, son activos fijos, ya que forman parte del proposito social de la empresa. Estos no se
devalUan, pero si se acaban; en la relacion en que se explotan se agotan. En consecuencia, para
dar a conocer la situacion financiera de una organizacion que afiada esta clase de activos en sus
estados financieros; es esencial establecer lineamientos a través de los cuales se determine el

valor real del activo en explotacién (Guzman & Romero, 2008).
Activos Fijos Intangibles No Amortizables

Ciertas empresas suelen tener activos intangibles relacionados con su operacion y con
duracion. Por ejemplo, la clasica es las marcas comerciales muy conocidas en el ambito
internacional, llegan a tener un valor de importancia en lo que indica términos de ventas y
acreditacion. Pero, algunos de estos activos pierden su valor con el pasar del tiempo esto se
debe que son amortizables. Por lo tanto, es donde la amortizacion da a conocer la pérdida del
valor del activo. Los activos intangibles no amortizables se reconocen cuando tiene la
caracteristica de ser permanente para la empresa, como el Know How, las marcas comerciales

evaluadas, entre otros (Guzméan & Romero, 2008).
Activos Fijos Intangibles Amortizables

Estos activos suelen deteriorarse con el paso del tiempo un clasico ejemplo son las
patentes. Las patentes brindan el derecho a un negocio de explotar comercialmente un
descubrimiento obtenido mediante la investigacion, por un periodo establecido. Un ejemplo son
los laboratorios farmacéuticos que realizan investigaciones para elaborar los medicamentos

apropiados para tratamientos de las enfermedades. A la hora en el que la empresa encuentra el
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medicamento, la ley protege al laboratorio y le facilita la venta exclusivamente la droga por un
tiempo determinado, permitiéndole recuperar el retorno de la inversion. También se tomo como
caso de ejemplo de este tipo activos son las concesiones, las primas de arrendamiento, las

licencias de software y las mejoras en localidad arrendada (Guzman & Romero, 2008).
Medicidn del costo de los activos fijos

Los activos fijos, esto se da en la clasificacion de activos tangible de larga duracién
estos pueden ser terrenos, edificios y equipo, usados en las actividades de la empresa. Para
hallar su costo del activo fijo debemos tener en cuenta el precio de compra mas todos los
impuestos, comisiones de venta y todos los demas costos que incurre para la adquisicion del

activo y prepararlo para su uso (Martinez J. , 2017).

Contabilizar la depreciacion, la mayoria de las empresas suelen aplicar esta medicion
teniendo en cuenta los cuatro métodos: linea recta, unidades de produccion y depreciacién de

saldos doblemente decrecientes (Martinez J. , 2017).

Para efectos de impuestos sobre la renta suelen llevar a cabo el método de depredacion
acelerada para efectos de impuestos sobre la renta. La depreciacion acelerada produce mayores
gastos, menor ingreso gravable y menores pagos de impuestos en los primeros afios de la vida
atil del activo (Martinez J. , 2017).

Contabilizar la baja de un activo fijo, estos casos suceden cuando se opta por vender
el activo la cual primero se debe ver la actualizacion de su depreciacion y luego registrar la baja,
por ende, se elimina los saldos del libro del activo y la cuenta de depreciacion. Y la venta se

refleja en el estado de resultados (Martinez J. , 2017).

Contabilizar activos intangibles y su amortizacion, esto se da muy diferente cuando
se habla de activos tangibles para este caso se reporta como gasto a través de la amortizacion,

lo cual es el mismo concepto que la depreciacion (Martinez J. , 2017).

Materiales y métodos

La investigacidn corresponde a un enfoque mixto, ya que toma como punto de partida
la problemética para analizar los valores de los datos cuantitativos y cualitativos la cual
permitird una interpretacion integral para poder indicar las soluciones al problema (Monje,
2011).
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El tipo de investigacion es aplicada, pues esta dirigida a dar solucion a un problema
que se presenta en los procesos de una actividad asi es como explica Esteban (2018). Es por
ello, en la investigacion se describiran las variables de evaluacion financiera, toma de decisiones

de inversién y financiamiento.

El nivel que persigue la investigacion es descriptivo, pues se encargara describir y
analizar una situacion problematica mas no esta interesada en comprobar explicaciones. Esto
inicia en definir especificamente que caracteristicas se busca describir, luego dar a conocer de
qué manera se realizara las observaciones y por ultimo recoger e informar apropiadamente la

informacion (Monje,2011).

Asimismo, el disefio que utilizard para alcanzar los objetivos es no experimental,
puesto que el investigador no tiene la intencidn de realizar manipulacion de las variables. De
acuerdo con Hernandez, Fernandez & Baptista (2014), esta investigacién no realizara

experimento de las variables seran medidas conforme al lugar y tiempo en el que se encuentren.

La poblacion y la muestra abarcara a la empresa Grifo Sagrado Corazon de JesUs y al
area contable que permitira realizar los objetivos que persigue el presente estudio, respecto a
ello se tendré en cuenta las unidades de analisis las cuales son estados financieros de los Ultimos

tres periodos y el acervo documentario del area contable.

En cuanto a los criterios de inclusion este lo conformara toda la informacion
concerniente a los estados financieros y en los criterios de exclusion se excluird a la

informacidn del area contable que no tenga que ver con el ambito financiero.



Operacionalizacion de variables

Tabla 1.
Operacionalizacion de variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES

Evaluacién Financiera

Estados Financieros

Estado de Situacion Financiera

Estado de Resultados

Anadlisis Financiero

Andlisis Vertical

Andlisis Horizontal

Indicadores Financieros

Liquidez

Solvencia

Rentabilidad

Gestion

Toma de decisiones

Toma de decisién de inversion

Inversion inicial

Estructura de costos

Flujo de Caja

VAN

TIR

RBC

Toma de decision de financiamiento

Financiamiento interno

Financiamiento externo

Financiamiento mixto

Activo Fijo

Activos Fijos Tangibles

Plantas No Depreciables

Plantas Depreciables

Agotables

Activos Fijos intangibles

No Amortizables

Amortizables




Matriz de consistencia

Tabla N°2
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Problema principal

Justificacion

Formulacion del
problema

Objetivos

Dimensiones/
Variables

Indicadores/
Operacionalizacion

Hipotesis principal

Metodologia

EVALUACION
FINANCIERA PARA
LA TOMA DE
DECISIONES EN
INVERSION Y
FINANCIAMIENTO
ENACTIVO FIJOEN
LA EMPRESA
GRIFO SAGRADO
CORAZON DE
JESUS S.A.C.,
AMAZONAS 2022

Se pretende realizar
una evaluacién
financiero para la
toma de decisiones
de financiamiento
debido a que la
empresa desea saber
cual es la opcion
mas viable por la
que debe optar, seaa
través de la
aplicacion de leasing
financiero o casa
matriz del vehiculo,
requiriendo ello en
primera instancia
evaluar los estados
financieros de la
empresa y asi
identificar la
existencia de la
capacidad de cubrir
un préstamo,
sumado al analisis
de documentacion
relevante en el
registro de ingresos
y gastos, asi como la
valoracion y
situacion del activo
de la empresa.

¢De qué manera la
evaluacion
financiera
contribuye en la
toma de decisiones
en inversion y
financiamiento en
activo fijoen la
empresa Grifo
Sagrado Corazén de
Jesls S.A.C.,
Amazonas 2022?

Obijetivos principales

Realizar la evaluacion financiera
para la toma de decisiones en
inversion y financiamiento en activo
fijo en la empresa Grifo Sagrado
Corazon de Jesls S.A.C., Amazonas
2022

Estados Financieros

*Estado de Situacién
Financiera
*Estado de Resultados

Objetivos especificos

- Describir aspectos generales de la
empresa Grifo Sagrado Corazon de
Jests S.A.C., Amazonas 2022.

Analisis Financiero

*Analisis Vertical
*Analisis Horizontal

- Realizar la evaluacion financiera
de la empresa Grifo Sagrado
Corazén de Jesus S.A.C., Amazonas
2022.

Indicadores
Financieros

*Liquidez
*Solvencia
*Rentabilidad
*Gestion

- Analizar la toma de decisiones en
inversion y financiamiento en activo
fijo en la empresa Grifo Sagrado

Toma de decision de

*Inversion inicial
*Estructura de costos
*Flujo de Caja

. » e
Coraz6n de Jesus S.A.C., Amazonas inversion ,}ﬁ‘é\l
2022 *RCB
= —

- Analizar las estructuras de Fln?gg?r?glento
financiamiento de la empresa Grifo | Toma de decision de *Financiamiento
Sagrado Corazon de Jesus S.A.C., financiamiento externo

Amazonas 2022. *Financiamiento mixto
*Plantas No
; ; Activos Fijos Depreciables
- Evaluar el flujo de caja proyectado 8 « ;
para determinar rentabilidad de la Tangibles Plan’t(i\s Df%rlec'ables
inversion, la tasa de retorno y el gotables
costo beneficio de la empresa Grifo
Sagrado 2orazon deZJOezs;s SAC, Activos Fijos *No Amortizables
mazonas ) intangibles *Amortizables

Si se determina la
evaluacion
financiera, entonces
aportara a la toma
de decisiones en
inversion y
financiamiento del
activo Fijoen la
empresa Grifo
Sagrado Corazén de
Jests SAC.,
Amazonas 2022.

Técnicas estadisticas

*Analisis documental
*Encuesta

Poblacion/muestra:

Acervo documentario del
area contable

Representante del area
contable de la empresa
Sagrado Corazon de JesUs
SAC.

Enfoque
Mixto

Tipo
Aplicada

Nivel
Descriptivo

Disefio
No
experimental/Transversal
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I. Resultados

Describir los aspectos generales de la empresa Grifo Sagrado Corazon de
Jesus S.A.C., Amazonas 2022.

Empresa Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C.

Aspectos Generales

Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C. fue fundada el 8 de mayo 2007 forman parte de
un grupo empresarial familiar peruano, con més de 11 afios de experiencia en el sector de
comercializacion de hidrocarburos, cuyos objetivos estan centrados en brindar un servicio
de excelencia, con productos de calidad, cantidad exacta y al mejor precio. Este se
encuentra ubicado en el departamento de Amazonas, provincia de Utcubamba, distrito de
Lonya Grande. Tiene como mercado objetivo el distrito de Lonya Grande debido de que
este es el centro de otros pueblos més lejanos a este, también las cooperativas financieras
(Caja Piura, Banco de la Nacion y Caja Trujillo) y cafetaleras de la zona. Se encuentran
productos y servicios de calidad que satisfagan las necesidades, con una atencion
calificada, efectiva y en un ambiente seguro y agradable donde prima la confianza a los
transportistas de vehiculos pesados y ligeros tanto a nivel individual como empresarial, a

organizaciones demandantes de combustibles liquidos y a consumidores en general.

El &rea del inmueble donde se ubica el Grifo Sagrado Corazdn de Jesus es de: 890.00 M2.
En el que se comprende: area administrativa, area de almacenamiento de combustibles en
sus respectivos tanques empotrados bajo tierra, zona de expendio con sus respectivos
surtidores. Los principales productos son los siguientes: Gasolina de 90, biodieselb5 y
gasolina 84, venta y cambio de aceites.

Estos estan enlazados a sus principales valores que son honestidad, es decir, actuar con
transparencia y respeto; lealtad esto quiere sefialar que los colaboradores se identifiquen
con la empresa; responsabilidad esto se refiere al cumplimiento con los compromisos
adquiridos; y por ultimo solidaridad se refiere a la preocupacion por el bienestar de

nuestra sociedad.

Por otro lado, la empresa tiene como principios fundamentales la satisfaccion del cliente
el cual entrega de productos y servicios de calidad; respeto es decir, valorar a las personas,
sus instituciones y el ambiente; innovacion y mejora continua esto implica buscar el

desarrollo del servicio; trabajo en equipo implica promover el esfuerzo conjunto de los
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trabajadores; responsabilidad social participar en el desarrollo de todos los trabajadores,
sus familias y la poblacion lonyana y la proteccion ambiental el cual implica respetar la

biodiversidad y el derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano.

La empresa no cuenta con un manual de funciones, tampoco tiene una estructura
organizacional definida, sin embargo, cuenta con 5 trabajadores; un contador, un auxiliar

y gerencia (1 gerente y 5 socio).

Grifo Sagrado Corazon de Jestis S.A.C
CONTADOR ||

I | ]

: AREA AREA DE
AREA DE VENTAS
ADMINISTRATIVA TRANSPORTE
I | | | |
ASISTENTE
VENDEDOR VENDEDORA VENDEDORA ADMINISTRACION CHQFER
DIA | | TARDE NOCHE | L] | L

Figura 2.
Organigrama del Grifo Sagrado Corazén de Jesus S.A.C.

Mision
Brindar las diferentes variedades de combustible y servicios, garantizando la calidad de

nuestros productos y el buen trato de nuestro personal, realizando nuestras actividades

con eficiencia, confiabilidad, sostenibilidad y responsabilidad socio ambiental.
Vision
Ser una empresa lider en el sector hidrocarburos que busca su crecimiento y asi ser un

socio estratégico en el sector Amazonico.



Tabla 3.

Datos del Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C.

Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C.

Nombre de la empresa

Grifo Sagrado Corazén de Jesus

RUC 20480168390
Fecha de inscripcion 10-10-2006
Fecha de inicio actividades | 01-05-2007
Estado de la empresa Activo

Tipo de sociedad

Sociedad Anénima Cerrada

Sector Econdmico

v" Venta al por menor de combustible
para vehiculos automotores en
comercios especializados.

v’ Transporte de carga por Carretera

Cluu

4923

4730

Direccién de la empresa

Zonael Tochal SN — Utcubamba - Amazonas

Correo administrativo

grifo.sagrado.corazon.de.jesus@gmail.com

Numero telefénico

971897402



mailto:grifo.sagrado.corazon.de.jesus@gmail.com
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Anélisis FODA

Tabla 4.
Anélisis FODA

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Liderazgo y participacion mayorista
de ventas de combustible en el
distrito de Lonya Grande.

Presenta como mercado objetivo
centros de los pueblos y pueblo
cafetalero de Lonya Grande, y
Cooperativas (Caja Piura, Caja
Trujillo, Banco de la nacion vy
Cooperativas cafetaleras).

Precios competitivos y productos de
calidad.

Ubicacidn estratégica

Expansion del mercado a nivel
regional.

Facilidad de acceso para el llenado de
combustible.

Buena relacion con los principales
clientes para establecer alianzas
estratégicas.

Brindar diversos servicios como
venta de combustible y lubricantes y
servicio de lavadero.

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES

AMENAZAS

Inexistencia ~de  Manual de
Organizacién y Funciones

Ausencia de control de activos en la
empresa

Falta de planificacion en las compras
y proyeccion de ventas.

Falta de promocién de servicios.

Incremento de las estaciones locales
en la comunidad.

Estaciones informales con un precio
por debajo del mercado.

Incremento del precio de los
combustibles.

Recesion de la economia peruana

Inadecuada posicion financiera.




Tabla 5.

Matriz DAFO cruzado de la empresa Grifo Sagrado Corazén de Jesus
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MATRIZ DAFO CRUZADODE LA
EMPRESA GRIFO SAGRADO
CORAZON DE JESUS

OPORTUNIDADES

e Expansiéon del mercado a nivel local.

e Brindar diversos servicios como venta
de combustible y lubricantes y servicio
de lavadero.

AMENAZAS

e Incremento de las estaciones locales
en la comunidad.
e Alza del precio de los combustibles.

FORTALEZAS

e Liderazgo y participacion mayorista de
ventas de combustible en el distrito de
Lonya Grande.

e Precios competitivos y productos de
calidad.

Estrategias FO:

v' Ampliacion de
tanques para dar
abastecimiento.

capacidad de
un  mayor

Implementacion de equipos de buena
tecnologia para abastecer una venta

Estrategias FA:

v' Implementar mejoras de
tecnologia para dar una 6ptima calidad
de servicio y dar capacitaciéon al
personal de ventas.

DEBILIDADES

e Falta de adquisicion de equipos

adecuados para la venta y el
transporte.

e Ausencia de control de activos en la
empresa.

Estrategias DO:

v' Optimizar las ventas para la
implementacion de equipos de buena
tecnologia para dar mayor
abastecimiento al distrito y muchos
mas.

Estrategias DA:

v" Mejorar nuestra atencion al cliente
a través de dar un abastecimiento a
tiempo y evitar tiempos perdidos por
falta de compras de combustible.




Realizar la evaluacion financiera de la empresa Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C., Amazonas 2022.

Tabla 6.

Andlisis Vertical Estado de Situaciéon Financiera
Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - AL 31 DE DICIEMBRE 2020 - 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en soles)
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2019 % 2020 % 2021 %
ACTIVOS

Cajay bancos 295,792.00 29.66% 247,053.00 24.23% 259,502.00 18.30%
Cuentas por cobrar comerciales - ter. 12,280.00 1.23% 24,611.00 2.41% 31,038.00 2.19%
Serv. y otros contratados por anticipado 45,850.00 4.60% 45,850.00 4.50% 0.00%
Mercaderias 25,659.00 2.57% 17,601.00 1.73% 390,000.00 27.51%
Materias aux, suministros y repuestos 2,653.00 0.27% 0.00 0.00% 0.00%
Total de activos corrientes 382,234.00 38.32% 335,115.00 32.87% 680,540.00 48.00%
Inmuebles, maquinaria y equipo 564,335.00 56.58% 724,335.00 71.04% 0.00%
Propiedades, planta y equipo 0.00% 0.00% 861,416.00 60.76%
Depreciacion -269,860.00 -27.06%| -280,596.00 -27.52%| -124,202.00 -8.76%
Intangibles 3,500.00 0.35% 3,500.00 0.34% 0.00 0.00%
Activo diferido 317,150.00 31.80% 237,231.00 23.27% 0.00 0.00%
Total de activos no corrientes 615,125.00 61.68% 684,470.00 67.13% 737,214.00 52.00%

TOTAL ACTIVO NETO 997,359.00 100.00%  1,019,585.00 100.00%  1,417,754.00 100.00%
PASIVOS 0.00% 0.00% 0.00%
Trib. Y aport. Sist. Pens. y salud por pagar 4,785.00 0.48% 7,551.00 0.74% 6,890.00 0.49%
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Ctas. por pagar comerciales — terceros 97,474.00 9.77% 0.00% 234,861.00 16.57%
Ctas. Por pagar diversas — terceros 0.00% 73,876.00 7.25% 75,276.00 5.31%
Total de pasivos corrientes 102,259.00 10.25% 81,427.00 7.99% 317,027.00 22.36%
Obligaciones financieras 395,671.00 39.67% 290,000.00 28.44% 430,039.00 30.33%
Total de pasivos no corrientes 395,671.00 39.67% 290,000.00 28.44% 430,039.00 30.33%
TOTAL PASIVO 497,930.00 49.92% 371,427.00 36.43% 747,066.00 52.69%
PATRIMONIO 0.00% 0.00% 0.00%
Capital 17,000.00 1.70% 17,000.00 1.67% 17,000.00 1.20%
Resultados acumulados positivos 379,847.00 38.09% 482,429.00 47.32% 531,158.00 37.46%
Utilidad del ejercicio 102,582.00 10.29% 148,729.00 14.59% 122,530.00 8.64%
TOTAL PATRIMONIO 499,429.00 50.08% 648,158.00 63.57% 670,688.00 47.31%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 997,359.00 100.00%  1,019,585.00 100.00% 1,417,754.00 100.00%

Interpretacion:

Para empezar, se tomara la cuenta de caja y bancos ya que en el 2019 represento el 29.66% del activo total y en el 2020 disminuyo a 24.23% ya

que hubo un retiro de dinero para subsanar gastos de mantenimiento y la realizacién de informes técnicos actualizados y en el 2021 este volvid

aumento su caja sin embargo represent6 un 18.30% del total de activos ya que los inventarios en el 2021 tuvieron un gran incremento la cual

significo un 27.51% del total de activos. Por otro lado, la empresa tuvo incremento continuo en sus cuentas por cobrar en el 2019 represento el

1.23%, en el 2020 fue 2.41% y en el 2021 disminuyo leve representando 2.19% de los activos. En la cuenta Inmueble, maquinaria y equipo, en el

2019 hubo el 56.58% del activo total, en el 2020 aumento a 71.04% del activo total y para el 2021 se redujo a debido que se retird activos desgastados

para luego optar por uno con mayor actualizacion, por ello representd el 60.76% del activo total; en la parte del pasivo, en la cuenta obligaciones

financieras se puede observar que en el 2019 represento6 el 39.67% , este disminuyo en el 2020 a 28.44% y volvié aumento en el 2021 la cual

representd 30.33% la cual indica que la empresa realizo mas préstamos. En cuanto al capital este se ha mantenido con un importe igual para los tres

afios consecutivos. Para el patrimonio en la utilidad de ejercicio se puede verificar que en el 2019 fue del 10.29% mientras que en el 2020
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fue 14.59% y en el 2021 se redujo a 8.64% teniendo una caida de casi un 6% con lo cual se puede ver que en el 2021 se endeudo Yy trajo pocas

ganancias.
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Tabla 7.
Analisis Vertical Estado de ganancias y pérdidas

Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C.
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - AL 31 DE DICIEMBRE 2020 — 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

(Expresado en soles)

2019 % 2020 % 2021 %

Ventas Netas S/ 3,048,931.00 100%| S/ 3,216,437.00 100%| S/ 3,752,638.00 100%
() Costo de Ventas -S/1,948,143.00 -64% | -S/ 2,182,512.00 -68% | -S/ 3,405,493.00 -91%
Resultado Bruto S/ 1,100,788.00 36%| S/ 1,033,925.00 32%| S/ 347,145.00 9%
() Gastos de venta -S/ 499,103.00 -16%|-S/  412,223.00 -13%|-S/ 87,594.00 -2%
(-) Gastos de administracién -S/ 499,103.00 -16%|-S/  412,224.00 -13%| -S/  87,594.00 -2%
Resultado de operacion S/ 102,582.00 3%| S/ 209,478.00 7%)| S/ 171,957.00 5%
Resultado de ejercicio —

Utilidad S/ 102,582.00 3%| S/ 209,478.00 7%| S/ 171,957.00 5%
(-) Impuesto a la Renta -S/ 17,977.00 -1%|-S/ 60,749.00 -2%| -S/ 50,727.32 -1%
Resultado del ejercicio S/ 84,605.00 3%| S/ 148,729.00 5%| S/ 121,229.69 3%

Interpretacion:

En el anélisis vertical de estado de ganancias y pérdidas de los tres periodos, se puede verificar que el costos de ventas del 2019 represent6
el -64% de las ventas, ya que en el 2020 represento el -68% de la totalidad de sus ventas, mientras que en el 2021 solo representé el -914%, se
puede ver que en el primer periodo al segundo pero en el 2018 aumento en gran medida ya que se tuvo la necesidad de incrementar mas las compras
de combustible, el resultado de operacion en el 2019 fue del 3% de la totalidad de las ventas, pero en el 2020 se incrementd a mayor medida la cual
representd el 7% , pero en el 2021 disminuyo a 5%, para finalizar se identifico que el resultado del ejercicio total en el 2019 fue del 3% mientras

que en al afio posterior fue el 5% de las ventas totales y en ultimo periodo disminuy0 al 3% de las ventas de ese afio.
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Tabla 8.
Anélisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera

Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - AL 31 DE DICIEMBRE 2020 - 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
(Expresado en soles)

2019 2020 2021 2019-2020 2019-2021

Cajay bancos 295,792.00 247,053.00 259,502.00 -48,739.00 -16.48% -36,290.00 -13.98%
Cuentas por cobrar comerciales - ter. 12,280.00 24,611.00 31,038.00 12,331.00 100.42% 18,758.00 60.44%
Serv. y otros contratados por anticipado 45,850.00 45,850.00 0.00 0.00% -45,850.00
Mercaderias 25,659.00 17,601.00 390,000.00 -8,058.00 -31.40% 364,341.00 93.42%
Materias aux, suministros y repuestos 2,653.00 0.00 -2,653.00 -100.00% -2,653.00
Total de activos corrientes 382,234.00 335,115.00 680,540.00 -47,119.00 -12.33% 298,306.00 43.83%
Inmuebles, maquinaria y equipo 564,335.00 724,335.00 160,000.00 28.35% -564,335.00
Propiedades, planta y equipo 861,416.00 0.00 0.00% 861,416.00 100.00%
Depreciacion -269,860.00 -280,596.00 -124,202.00 -10,736.00 3.98% 145,658.00 -117.28%
Intangibles 3,500.00 3,500.00 0.00 0.00 0.00% -3,500.00
Activo diferido 317,150.00 237,231.00 0.00 -79,919.00 -25.20% -317,150.00
Total de activos no corrientes 615,125.00 684,470.00 737,214.00 69,345.00 11.27% 122,089.00 16.56%

TOTAL ACTIVO NETO 997,359.00 1,019,585.00 1,417,754.00 22,226.00 2.23% 420,395.00 29.65%
PASIVOS 0.00 0.00
Trib. Y aport. Sist. Pens. y salud por pagar 4,785.00 7,551.00 6,890.00 2,766.00 57.81% 2,105.00 30.55%
Ctas. por pagar comerciales — terceros 97,474.00 234,861.00 -97,474.00 -100.00% 137,387.00 58.50%
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Ctas. Por pagar diversas — terceros 73,876.00 75,276.00 73,876.00 75,276.00 100.00%

Total de pasivos corrientes 102,259.00 81,427.00 317,027.00

Obligaciones financieras 395,671.00 290,000.00 430,039.00 -105,671.00 -26.71% 34,368.00 7.99%

Total de pasivos no corrientes 395,671.00 290,000.00 430,039.00

TOTAL PASIVO 600,189.00 452,854.00 747,066.00 -147,335.00 -24.55% 146,877.00 19.66%

PATRIMONIO 0.00 0.00

Capital 17,000.00 17,000.00 17,000.00 0.00 0.00% 0.00 0.00%

Resultados acumulados positivos 379,847.00 482,429.00 531,158.00 102,582.00 27.01% 151,311.00 28.49%

Utilidad del ejercicio 102,582.00 148,729.00 122,530.00 46,147.00 44.99% 19,948.00 16.28%

TOTAL PATRIMONIO 499,429.00 648,158.00 670,688.00 148,729.00 29.78% 171,259.00 25.53%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,099,618.00 1,101,012.00 1,417,754.00 1,394.00 0.13% 318,136.00 22.44%

Interpretacion:

En el anlisis horizontal del balance general se observa que del periodo 2019-2021 hubo una variacién relativa del 0.13% teniendo como

principales resultados en la cuenta de cuentas por cobrar comerciales ya que aumentaron su linea crediticia a comparacion del periodo anterior, en

la cuenta inmueble, maquinaria y equipo, hubo una variacion del 28.35% con respecto al afio anterior. Por otro lado, en el pasivo la variacion se

dio de forma negativo la cual fue -24.55% las cuentas que resaltaron con una variacion positiva fue la cuenta de aportes y sistema de pensiones por

pagar ya que hubo integracion de nuevo personal, asimismo, las cuentas de obligaciones financieras fueron -26.71%, en la utilidad del periodo

hubo una variacion positiva la cual fue de 44.99%. Para el periodo 2020-2021 la variacion fue de 22.44% esto refleja que hubo un impacto positivo

para la empresa teniendo como principales cuentas la cuentas por cobrar comerciales la cual represento una variacion de 60.44 % y la cuenta de

inventarios la cual fue 93.42% con respecto al afio anterior. El pasivo en las cuentas por pagar comerciales terceros hubo una variacion de 58.50%

con respecto al afio anterior esto significa que la empresa aumento sus obligaciones de corto plazo, respecto a la utilidad hubo una variacién de

16.28% y en la cuenta total de patrimonio represento una variacion de 25.53% con respecto al periodo anterior.

Tabla 9.
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Analisis Horizontal del Estado de Ganancias y Perdidas

Grifo Sagrado Corazén de Jesus S.A.C.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
- AL 31 DE DICIEMBRE 2020 - 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

(Expresado en soles)

2019-2020 2019-2021

2019 2020 2021 Variacion absoluta Vraeqﬁ?\i/c';n \;%;i;ﬂ?: Variacion relativa
Ventas Netas 3,048,931.00 3,216,437.00 3,752,638.00 167,506 5.5% 703,707 23.1%
(-) Costo de Ventas -1,948,143.00 -2,182,512.00| -3,405,493.00 -234,369 -1.7% -1,457,350 74.8%
Resultado Bruto 1,100,788.00 1,033,925.00 347,145.00 -66,863 3.4% -753,643 -68.5%
(-) Gastos de venta -499,103.00 -412,223.00 -87,594.00 86,880 7.9% 411,509 -82.4%
(-) Gastos de administracion -499,103.00 -412,224.00 -87,594.00 86,879 -17.4% 411,509 -82.4%
Resultado de operacién 102,582.00 209,478.00 171,957.00 106,896 -21.4% 69,375 67.6%
Resultado de ejercicio — Utilidad 102,582.00 209,478.00 171,957.00 106,896 104.2% 69,375 67.6%
(-) Impuesto a la Renta -17,977.00 -60,749.00 -50,727.32 -42,772 -41.7% -32,750 182.2%
Resultado del ejercicio 84,605.00 148,729.00 121,229.69 64,124 -356.7% 36,625 43.3%

Interpretacion:

Lo que se puede ver en la tabla anterior se realizo el analisis horizontal del estado de ganancias y pérdidas, se observa que en los periodos 2019-
2021, que la totalidad de las ventas hubo una variacion del 5.5% es decir que aumento en un 5.5% con respecto al afio anterior. Por otro lado, la
cuenta de costo de venta se reflejo de forma negativo la cual fue -7.7% es decir disminuyo en un 7.7% con respecto al periodo anterior siendo el
2020 con mayor numero de costo de venta a comparacién del 2019. Por otro lado, el resultado de operacién fue de -21.4% ya que parte de estos
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gastos fueron destinados para la regularizacion y actualizacion de tramites de la empresa de OSINERGMIN y los mantenimientos respectivos para
la cisterna. Los resultados de ejercicio represento un -356.7% de variacion y una diferencia de 64,124 soles. Para el afio 2020-2021 la empresa en
sus resultados de ventas tuvo una variacion 23.1% este aumento se debio al crecimiento de compra de vehiculos motorizados de los pobladores
asimismo las mejoras a la carretera facilito el traslado de llegada hacia la planta por ende el costo de venta aumento la cual su variacion fue de
74.8% ya que a mayor rotacion de venta hubo incremento de compra. En cuanto a los resultados de operacion hubo una variacion de 67.6%la cual

represento 69,375 soles de diferencia y en resultados de ejercicio
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Para analizar la evaluacion financiera de la empresa, se tomaran los siguientes indicadores:

Tabla 10
Ratio Liquidez

Ratio Liquidez

2019 2020 2021
Liquidez corriente 3.74 4.12 2.15
Prueba acida 3.49 3.90 0.92
Prueba defensiva 2.89 3.03 0.82
Capital de trabajo 279,975 253,688 363,513
Ratio Liquidez Capital de trabajo
M Liquidez corriente Prueba acida Prueba defenciva
320,000 279,975
374, 40 212390 300,000 ‘ 253,688
59 03 250,000
200,000
150,000
100,000
50,000
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Figura 3.

Graéfico del Ratio de Liquidez

Diagnostico

La primera férmula identifica la liquidez corriente que tiene la empresa se puede
observar que en el afio 2020 se tuvo una liquidez de 4.12 siendo la més alta, lo que significa
que el activo corriente es 4.12 veces mas grande que el pasivo corriente, que quiere decir
que por cada sol (S/. 1.00) que tiene de deuda, la empresa cont6 con S/. 4.12 para pagarla,
mientras que en el 2021 fue de 2.15, es decir que el activo corriente disminuy0, para
afrontar sus obligaciones a corto plazo y el 2019 solo cont6 con 3.74 de liquidez corriente.
En la segunda férmula correspondiente a la prueba &cida se obtuvo que en el 2020 fue de
3.90, es decir que el activo disponible es 3.9 veces mas que sus pasivos, lo que significo

que por cada sol de deuda tiene 3.90 de activos disponible inmediato para pagarlos, debido
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a que se descartan los inventarios de los activos corrientes, mientras que en el 2019 fue
similar ya que fue de 3.49 y en el 2021 solo fue del 0.92. En la prueba defensiva se pudo
hallar que, en el 2020, se tuvo 3.03, es decir que la empresa tiene un 303% de liquidez para
operar sin recurrir a los flujos de venta, mientras que en el 2019 fue del 289% y en el 2021
que fue el més bajo cont6 con 0.82 de la liquidez defensiva. Por Gltimo, el afio en el que la
empresa contd con mayor capital de trabajo fue el afio 2021 con S/. 363,513, es decir contd
con esa cantidad para operar de forma normal, mientras que en el 2019 cont6 con S/.

279,975 de capital y el afio con el menor capital de trabajo fue el 2020 con S/. 253,688.

Tabla 11
Ratio Liquidez

Ratio Gestién

2020 2021
Rotacion cxc 174.38 134.87
Periodo medio cobranza 2.09 2.71
Rotacion de inventarios 100.90 16.71
Periodo medio inventarios 3.62 21.84
Rotacion de cxp 44.78 29.00
Periodo de pago 8.15 12.59
Ciclo operativo 5.71 24.55
Ciclo de efectivo - 2.44 11.96

Ratio Gestion
174.38
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160.00 1|4'87
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120.00 100.90
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80.00
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Figura 4.
Gréfico del Ratio de Gestién

Diagnostico

Se evidencia que la rotacion de existencias fue mas en el 2020, ya que fue de 100.90
veces, es decir que los inventarios 100.90 veces al afio., es decir que hubo una mayor
movilidad del capital invertido en inventarios y mas rapida recuperacion de la utilidad de
cada unidad terminada, mientras que en el 2021 fue de 16.71 veces. En cuento a la rotacion
por cuentas por cobrar se encontrd que en el afio 2020 fue de 174.38, es decir que la empresa
convierte en efectivo sus cuentas por cobrar 174.38 veces en ese periodo, mientras que en el
2021 fue de 134.87 veces. En la cuarta formula se pudo identificar que laempresa en el 2020
tiene un periodo de rotacion de inventarios de 3.62 dias en el periodo, mientras que en el
2021 fue de 21.84 dias. Por otro lado, en relacion con la rotacién de las cuentas por pagar,
se encontro que en el 2020 fue de 44.78 veces, que quiere decir que la empresa realizé una
rotacion de obligaciones con terceros de 44.78. Finalmente, la empresa presentd en su
periodo de pago en el afio 2020 de 5.71 pero en el 2021 este se incremento llegando ser
24.55.

Tabla 12
Ratio Solvencia

Ratio Solvencia

2019 2020 2021

Endeudamiento 0.50 0.53 0.36

Endeudamiento Patrimonio 1.00 0.57 1.11
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Ratio Solvencia
B Endeudamiento Endeudamiento Patrimonio
2019 2020 2021

Figura 5.
Grafico del Ratio Solvencia

Se pudo determinar en la primera férmula que es la razén de endeudamiento, donde
se encontrd, que en el afio 2020 fue el de mayor nivel con 0.53, quiere decir que la empresa
el 53% de los activos totales es financiado por los acreedores y de liquidarse estos activos
totales el precio que queda en los libros es la diferencia de este indice con la unidad, después
del pago de obligaciones actuales, mientras que en el 2019 fue del 50% y en el 2021 del
36% de razon de endeudamiento. En la segunda formula correspondiente a la deuda del
patrimonio se pudo hallar que en el afio 2021 se obtuvo el mayor indice con 1.11, que quiere
decir que la empresa por cada sol aportado por el duefio, hay 1.11 centavos o el 111%
aportados por los acreedores, mientras que en el afio 2019 fue del 1y el 2020 fue del

0.57 de deuda con el patrimonio.

Tabla 13
Ratio Rentabilidad

Ratio Rentabilidad

2019 2020 2021

Roe 21% 32% 26%
Roa 10% 21% 12%
Roi 603% 1232% 1012%

Margen bruto 36% 32% 9%




50

Margen operativo 3% 7% 5%
Margen neto 3% 7% 5%

Ratio Rentabilidad
40% 36%
35% 32% %
30% %
25% 21% 21%
20%
%
10% 7% 7%
oo l 3% RA. 3% %
0
o m m
Roe Roa Margen bruto Margen Margen neto
operativo
H 2019 2020 #2021

Gréfico del Ratio Rentabilidad

Diagnostico

En los resultados de la primera formula se muestran la utilidad de la empresa por
cada unidad de venta, como en el afio 2020 se obtuvo un margen mucho mayor por unidad
de venta, es decir que por cada unidad que se vendio se obtuvo el 32% de la ventas, es decir
es el porcentaje de ganancias que se obtiene sobre las ventas, deduciendo los costos de
produccion de los bienes vendidos, mientras que en el afio 2019 fue del 21% vy en el afio
2021 solo se obtuvo el 26% , mientras que la segundo formula se pudo observar que en
2019 la empresa por cada sol que vendié se obtuvo una utilidad del 10%, mientras que en
el 2020 fue del 21% y en el 2021 disminuyo a un 12%. Por otro lado, el rendimiento sobre
la inversién en el 2020 tuvo mayor representacion ya que representd 1232% en el 2019
obtuvo un 603% y en el 2021 genero un rendimiento de 1012%. En cuanto en margen bruto
en el 2019 tuvo el alto porcentaje de representatividad siendo este el 36% y luego este fue

decreciendo hasta llegar a 9% para el periodo 2021. Y finalmente, el margen operativo
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obtuvo un crecimiento para el 2020 siendo este el 7% pero luego este bajo a representar un
5% en el periodo 2021.

Analizar la toma de decisiones en inversion y financiamiento en activo fijo en laempresa
Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C., Amazonas 2022

La empresa actualmente no realiza un control de los activos y de los mantenimientos que
recurre a cada uno de sus activos, pero a través de la entrevista y visita hacia el establecimiento

se encontrd los siguientes:



Tabla 14.
Principales activos que posee la empresa

omo _one
CISTERNA 2010
SURTIDORES 2007
TANQUE G80 2007
TANQUE PETROLEO 2007

TANQUE G90 2018

MEDIO DE PAGO

FINANCIADO

FINANCIADO

FINANCIADO

FINANCIADO

FINANCIADO

VIDAUTIL

12 afios
15 afios
15 afios
15 afios

4 anos

TASA ANUAL

31.83%

30.17%

30.17%

30.17%

26.52%

52
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Asimismo, la empresa ha recurrido al uso de préstamos bancarios y a través de los préstamos
de los socios para la obtencion de los activos. Por otro lado, la empresa no ha utilizado una
proyeccion de compra logrando asi en incurrir a una adquisicion errénea ya que hoy en dia
estd asumiendo a altos gastos de mantenimientos puesto que las piezas de los activos son
escasos en el mercado. Ademas, la falta de proyeccién de ventas ha influido en la compra ya

que actualmente los compartimientos de la cisterna generan una capacidad ociosa.

La empresa cuenta con un Unico vehiculo de transporte de la materia prima la cual su
antiguedad es de 12 afios ya que fue adquirida en el 2010 a través de un financiamiento externo
e interno compuesta por el capital de la empresa y préstamo otorgado por el Banco de crédito

del Perd.
Acontecimientos antes del 2020

La capacidad del vehiculo fue enlazada con el establecimiento de los tanques de
almacenamiento la cual hasta mediados del afio 2020 fue lo siguiente:

Tabla 15.
Capacidad de galones en los tanques de almacenamiento al 2019

) o_Ie . Producto CEIZEG L
Compartimiento (galones)
01 Diesel B5 2500
01 Gasohol 84 Plus 2500
02 Capacidad total (Glns) 5000 Glns

Asimismo, la empresa ha recurrido a gastos de manteniendo por la suma de S/.25,417.00

Tabla 16.

Gastos de mantenimiento al 2020

Gastos Mantenimiento Soles
Cambio de aceite S/ 3,600.00
Aceite de caja S/ 1,900.00
5 focos con base S/ 2,167.00
Piezas de caja S/ 1,000.00
Piezas pequefias S/ 700.00
Refrigerante S/ 550.00
Parachoques S/ 500.00

Pago electricista S/ 1,000.00
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Letreros de ubicacién S/ 500.00
Llantas nuevas S/ 8,000.00
1 llanta reenganche S/ 600.00
Aflojadora de frenos S/ 1,000.00
Llantero S/ 1,200.00
Mecanicos S/ 1,000.00
Petrdleo para la cisterna S/ 1,500.00
Viaticos S/ 200.00
Total S/. 25,417.00

Por otro lado, la empresa tiene una cisterna de 4 compartimientos la cual esta divido de la

siguiente manera:

Tabla 17.
Capacidad de la cisterna al 2020

N° comportamiento Cantidad
1 500 glns.
2 1000 glns.
3 2000 gins.
4 500 glns.
total 4000 glns.

Acontecimientos después del 2020

Debido al incremento de sus ventas se ha visto la necesidad de abastecer también el producto
G-90. Es por ende la empresa desea reubicar dos tanques de 2,500 galones de capacidad cada
uno, e instalar un taque nuevo para G-90 de una capacidad de 2500 galones de esta manera se
pueda recuperar la vaporizacion del combustible. Entonces, la entidad debera reajustar la
proporcién de distribucién de combustible en su activo ya que su nuevo almacenamiento

quedara asi:
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Tabla 18.
Capacidad de galones en los tanques de almacenamiento al 2021
N de Capacidad
- Producto
Compartimiento (galones)

01 Diesel B5 2500
01 Gasohol 84 Plus 1065
01 Gasohol 90 Plus 2500
03 Capacidad total (Glns) 6040 GlIns

Sin embargo, el activo fijo que tiene la empresa por el mismo hecho de ser de segundo
uso ha presentado ineficiencias que demandan gastos tanto en repuestos y mantenimiento de
tal modo no permite cumplir de manera eficaz el traslado y control del combustible. Por ello,
es oportuno realizar la adquisicion de un camion nuevo, debido que nos permitird reducir
gastos y también optimizar el uso de la capacidad instalada del vehiculo. Cabe sefialar que la
empresa cuando adquirio por primera vez el activo no tuvo un experto para su compra ni una

proyeccion de ventas, esto genero una capacidad ociosa ya que no fue explotado a su maximo.

La empresa desea optar un nuevo vehiculo que le permita optimizar el rendimiento eficaz de
sus operaciones, una de las cotizaciones prevista que ha realizad el gerente es con la marca
MERCEDEZ BENZ.

Tabla 19.
Cotizacion de precio con la casa matriz
MARCA MERCEDEZ BENZ
TIPO CHASIS CABINA
PRECIO $ 84 0000
MODELO Atego 2428/54 6x2
ANO FABRICACION 2022
MOTOR MB OM 926 LA
CILINDRADA 7,201 cc




Figura 7.
Imagen del activo cotizado

Tabla 20.
Cotizacion de precio de fabricacion
PRODUCTO TANQUE
CAPACIDAD 4500 GALONES
PRECIO S/ 60 000
N° COMPARTIMIENTOS 4

ANO FABRICACION

2022

56
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Figura 8.
Imagen del activo cotizado

Por lo tanto, la inversion total de adquisicion del activo asciende a S/. 396,000.00 la cual es

necesario evaluar qué método es viable para su obtencion.

La empresa tiene un amplio panorama de eleccion ya que este puede realizarse mediante un
financiamiento interno, externo o mixto descartando cada una de ellas a través de un analisis

de las ventajas que puede aportar dicha opcion.

Analizar las estructuras de financiamiento de la empresa Grifo Sagrado Corazén de
Jesus S.A.C., Amazonas 2022.

a. Métodos de financiacion
Eleccién de las formas de financiamiento de la inversion.

Se observo las distintas formas de financiamiento ya sea por capital propio, capital
externo o una combinacion de estos, teniendo, asi como sus pro y contras de estas alternativas,
la empresa Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C., para financiarse evaluara cada escenario
que puede la empresa optar ya sea la decision de solicitar un préstamo por la totalidad de

inversion o si este puede recurrir a través del aporte de socios.

1. Financiamiento mediante entidad financiera



58

Una vez definido la inversion inicial se planteo financiarse mediante las tres entidades
mas importantes del mercado nacional: Banco Interbank, Banco de crédito y banco

continental, para determinar el mas conveniente.

Teniendo en cuenta las tasas actuales que ofrecen los bancos y las lineas de crédito
otorgados se tomo una consideracion estos tres bancos (Interbank, Banco de Crédito, Banco

Continental) se tomara la modalidad de leasing y préstamo para la adquisicion de activos.

Asi mismo se realizara la comparativa para ver cual banco es mas conveniente realizar

la operacion.

» Leasing financiero

Unos de las opciones de financiamiento es el leasing ya que podemos obtener los siguientes

beneficios:

v" Deprecia aceleradamente el bien durante el plazo del financiamiento, lo cual reduce la
base imponible para el pago del impuesto a la renta.

v Utiliza el IGV de los comprobantes de pago de cada cuota como crédito fiscal.

v Después de terminar de pagar las cuotas acordadas, te conviertes en propietario del
bien, por un precio pactado al inicio del contrato.

v Elfinanciamiento se realiza sobre el valor de venta del bien, lo que significa un menor

endeudamiento.
Para ellos hemos decidido evaluar las siguientes entidades financieras:
BBVA

Caracteristicas

Las modalidades de leasing son:

«Vehiculos o unidades de transporte: flotas de automaoviles, camiones o
camionetas de reparto, etc.

e Maquinariay equipos: equipos de construccion, maquinaria industrial, equipos
de oficina y computo, etc. (Locales o del exterior)

« Inmuebles: oficinas, terrenos, locales comerciales e industriales y ampliaciones de

planta.
Tasas

Interés Compensatorio — Fija:



Montos menores a: S/50,000 36%

Entre: S/50,000 y S/99,999 23%
Entre: S/100,000 y S/299,999 18%
Entre: S/300,000 y S/500,000 17%
Montos mayores a: S/500,000 15%

Interés Compensatorio Vencido — Fija: 46.78%
Interés Moratorio — Fija: 15%

Requisitos

EEFF de cierre (Ejercicio anterior).

Proforma del bien a financiar

AN N N N N

BANCO DEL CREDITO

Caracteristicas

Vehiculos nuevos:

e Proforma del vehiculo o los vehiculos a financiar.

Los 3 ultimos pagos de IGV / Renta a SUNAT.

EEFF de situacién (antigliedad no mayor a 3 meses).

DNI de los representantes legales y fiadores.

Proforma comercial del activo a nombre de BANCO BBVA PERU.

Copia de la vigencia de poderes de los representantes (antigiiedad menor a 1 mes).
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o Si el vehiculo es un camién chasis-cabina, debera adjuntar también la proforma de la

carroceria.
Tasas

Leasing Pequeina Empresa

Hasta menos de US$ 6,667

50%




De US$ 6,667 hasta menos de US$ 13, 333 42%
De US$ 13,333 hasta menos de US$ 20,000 37%
De US$ 20,000 hasta menos de US$ 26,667 32%
De US$ 26,667 hasta menos de US$ 33,333 28%
De US$ 33,333 hasta menos de US$ 50,000 22%
De US$ 50,000 hasta menos de US$ 83,333 22%
De US$ 83,333 hasta menos de US$ 116,667 18%
De US$ 116,667 hasta menos de US$ 166,667 17%
De US$ 166,667 a mas 15%

Requisitos

v

v
v
v
v

Carta solicitud (segun formato BCP).
Proforma del bien o bienes a financiar.
Informacion financiera actualizada de la empresa.
Contar con poderes para celebrar arrendamiento financiero.
Si el seguro no es financiado por el banco (endosado) se debera adjuntar previo al
desembolso:

= Copia de la p6liza de seguro con sus respectivas coberturas y clausulas
adicionales.

= Endoso original del seguro a favor de BCP debidamente firmado por la
aseguradora y asegurado (segin modelo establecido).

= Copia de la factura cancelada o convenio de pagos debidamente firmado por

la aseguradora y asegurado.

INTERBANK

Caracteristicas

Facilita la inversidn en bienes de capital, contribuyendo a la capitalizacion de tu

empresa, su productividad y su competitividad.
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Tasas

Aplica una tasa de depreciacion acelerada en funcion al plazo establecido. Esto

puede generar un importante escudo tributario para tu empresa, obteniendo una

mayor liquidez.

Puedes utilizar el IGV de las cuotas como crédito fiscal.

De S/ 25,000.00 a S/44,999.99 32%
De S/ 45,000.00 a S/119,999.99 28%
De S/ 120,000.00 a S/239,999.99 25%
De S/ 240,000.00 a S/319,999.99 23%
De S/ 320,000.00 a S/479,999.99 21%
De S/ 480,000.00 a mas 20%

Interés Compensatorio Vencido — Fija: 24%

Interés Moratorio — Fija: 35%

Requisitos

v

Carta dirigida a la division de leasing de Interbank solicitando financiamiento. En

ella deberd indicar:

I. Descripcion del bien a financiar

ii. Nombre del proveedor del bien

iii. Importe de la operacidn, incluyendo IGV
iv. Plazo solicitado

Proforma del bien a financiar y/o factura original de compra.

Estados Financieros Auditados de los tres (03) ultimos afios. En caso de no auditar,

Estados Financieros SUNAT.
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Estados Financieros de situacion de la empresa, con antigiiedad no mayor a tres (03)

meses, incluyendo descripcion de las principales cuentas del balance.

Presupuesto de caja y proyecciones para el periodo del arrendamiento.

Ultimos seis (06) comprobantes de pago del IGV.

Ultimas dos (02) declaraciones juradas del impuesto a la renta. 8. Testimonio de

constitucion de la empresa.

Testimonio del Gltimo aumento de capital.

Poderes de los representantes legales de la empresa en los que faculten a realizar

operaciones de arrendamiento financiero o acta correspondiente. Copia de los
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documentos de identidad de las personas que suscriban los contratos y de los fiadores
solidarios y sus conyuges.

v Fotocopia del RUC.

v Consignar la informacién que se indica en el formato de Informacién Basica y el
Informe Sectorial que corresponda.

v Consignar la informacién que se solicita a los Fiadores Solidarios.

Se considera conveniente financiar mediante Leasing por el monto de S/.396,000.00 soles
para la adquisicién de la cisterna siendo realizado en 36 cuotas. Es por ello, como mejor

alternativa se optaria por el Banco Continental BBV A puesto que ofrece una tasa de 17%.

Tabla 21.
Financiamiento Bancario

Financiamiento

Entidad Instrumento Financiero Monto Tasa
BBVA Leasing S/ 396,000.00 17%
BCP Leasing S/ 396,000.00 18%
INTERBANK Leasing S/ 396,000.00 21%

A través de la comparacion de las entidades se opto por elegir al Banco Continental BBVA
ya que ofrece una tasa menor y también el tramite documentario es mucho mas fécil den

comparacion a las demas.

Tabla 22.
Cronograma de Leasing Financiero BBVA

LEASING BBVA

Plazo MONTO (S/)
3.00 anos 396,000.00
TEA MONTO ()
17.0% 99,000.00
TEM 1.32%
n:
36
, Saldo L .
Periodo inicial IGV Intereses Cuota Amortizacién Saldo final
- 396,000.00 396,000.00

1 396,000.00 71,280.00 5,215.17 -S/ 13,883.81 -S/ 8,668.64 387,331.36
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2 387,331.36 5,101.00 -S/13,883.81 -S/ 8,782.80 378,548.56
3 378,548.56 4,985.34 -5/ 13,883.81 -S/ 8,898.47 369,650.09
4 369,650.09 4,868.15 -S/13,883.81 -5/ 9,015.66 360,634.43
5 360,634.43 4,749.42 -S/13,883.81 -S/9,134.39 351,500.04
6 351,500.04 4,629.12 -S/13,883.81 -S/9,254.69 342,245.36
7 342,245.36 4,507.24 -S/13,883.81 -S/9,376.57 332,868.79
8 332,868.79 4,383.75 -S/13,883.81 -S/9,500.05 323,368.74
9 323,368.74 4,258.64 -S/13,883.81 -S/9,625.16 313,743.57
10 313,743.57 4,131.88 -S/13,883.81 -S/9,751.92 303,991.65
11 303,991.65 4,003.45 -S/13,883.81 -S/9,880.35 294,111.30
12 294,111.30 3,873.33 -S/13,883.81  -S/10,010.47 284,100.82
13 284,100.82 3,741.50 -5/ 13,883.81  -5/10,142.31 273,958.51
14 273,958.51 3,607.93 -5/ 13,883.81  -5/10,275.88 263,682.64
15 263,682.64 3,472.60 -5/ 13,883.81  -5/10,411.21 253,271.43
16 253,271.43 3,335.49 -5/ 13,883.81  -5/10,548.32 242,723.11
17 242,723.11 3,196.57 -5/ 13,883.81 -5/ 10,687.24 232,035.87
18 232,035.87 3,055.82 -5/ 13,883.81  -5/10,827.98 221,207.89
19 221,207.89 2,913.22 -5/ 13,883.81  -5/10,970.58 210,237.31
20 210,237.31 2,768.74 -5/ 13,883.81  -S/11,115.06 199,122.25
21 199,122.25 2,622.36 -5/ 13,883.81  -S/11,261.44 187,860.80
22 187,860.80 2,474.05 -5/ 13,883.81  -S/11,409.75 176,451.05
23 176,451.05 2,323.79 -5/ 13,883.81  -5/11,560.01 164,891.04
24 164,891.04 2,171.55 -S/13,883.81  -S/11,712.25 153,178.78
25 153,178.78 2,017.31 -5/ 13,883.81  -S/11,866.50 141,312.28
26 141,312.28 1,861.03 -5/ 13,883.81  -S/12,022.78 129,289.51
27 129,289.51 1,702.69 -5/ 13,883.81  -5/12,181.11 117,108.39
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28 117,108.39 1,542.27 -5/ 13,883.81  -S/12,341.53 104,766.86
29 104,766.86 1,379.74 -5/ 13,883.81  -S/12,504.07 92,262.79
30 92,262.79 1,215.07 -5/ 13,883.81  -S/12,668.74 79,594.05
31 79,594.05 1,048.22 -5/ 13,883.81  -S/12,835.58 66,758.47
32 66,758.47 879.18 -5/ 13,883.81  -S/13,004.62 53,753.85
33 53,753.85 707.92 -5/ 13,883.81  -S/13,175.89 40,577.96
34 40,577.96 534.40 -5/ 13,883.81  -S/13,349.41 27,228.55
35 27,228.55 358.59 -5/ 13,883.81  -S/13,525.22 13,703.34
36 13,703.34 180.47 -5/ 13,883.81  -S/13,703.34

» Préstamo financiero
BBVA

Linea de Préstamo Comercial de Negocios

Caracteristicas
- Administra tu crédito y utilizalo sin necesidad de presentar documentos o papeles
cada vez que lo emplees, durante 1 afio.
- Haga solo intereses por el monto utilizado, no por el monto de la linea.
- Utilizalo cuando lo necesites y pagalo en cuotas fijas mensuales.
- Haz amortizaciones parciales o totales de tu deuda.

Financiamiento
- Monto minimo: S/20,000 o su equivalente en dolares.

- Monto méaximo: de acuerdo con evaluacion.

Plazo

- Hasta 24 cuotas mensuales (2afios)
Tasas

- 56.88%

Requisitos
v Buena experiencia crediticia en el sistema financiero.

v" Tres ultimos pagos de IGV/Renta a Sunat.
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v" Situacion de Estados Financieros (antigiedad no mayor a 3 meses).
v Contar con un reporte positivo de la central de riesgos de la Superintendencia de

Banca y Seguro.

Préstamos Comerciales Empresas

Caracteristicas
- BBVA te otorga la liquidez que tu empresa necesita para capital de trabajo, fondos a
mediano y largo plazo, inversiones, adquisicion de maquinaria, locales comerciales,

entre otros.

Financiamiento
- Importe minimo: S/3,000 o US$1,000.

- Importe maximo: de acuerdo a evaluacién

- Hasta S/17,500: 55.00%.
- De S/17,501 a S/.35,000: 45.00%.
- De S/35,001 a S/.50,000: 25.00%.
- Maés de S/50,001: 20.00%.
Requisitos
- Solicitud de Préestamo Comercial debidamente llenada y firmada (formato del
banco).
- Documento de identidad del/los apoderados/s y avalistas (copia).
- Certificado de vigencia de poderes (no mayor a 3 meses).
- Balance de situacién y estado de ganancias y pérdidas (no mayor a 3 meses).
- Balance general y estado de ganancias y pérdidas (ultimos 2 afios).
- Declaracion Jurada de Impuesto a la Renta - 3.a Categoria (ultimos 2 afios).
- 6 ultimos pagos de IGV a Sunat (Régimen General).
- Flujo de caja proyectado (por el periodo del préstamo).
- Declaracion confidencial de patrimonio.

- Balance de apertura (para empresas con menos de 2 afos).

BCP

Crédito Efectivo Negocios

Caracteristicas
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- Se puede solicitar el crédito en soles o dolares.

- Financia hasta un 80% del valor de las de maquinas, equipos y vehiculos para
montos mayores a US$ 30,000.

- Montos de financiamiento minimo S/ 40,000, maximo S/ 1'200,000.

- Hasta 2 meses de periodo de gracia.

- Genera un cronograma de pago para un mejor control de las fechas de pago.

- Recibes un estado de cuenta mensual que informa sobre la situacion del crédito.

Plazo
- Dependiendo de la evaluacion crediticia, plazo de financiamiento méximo de 60
meses para maquinarias/equipos y 48 meses para vehiculos.
Tasas
- 22%
Requisitos
- Pueden solicitar el credito las Personas Naturales de Negocio y Personas Juridicas.
- El negocio debe tener una antigiiedad no menor a 1 afio.
- El negocio debe generar ventas reales mayores o iguales a S/. 120 mil anuales, lo que

serd determinado en la evaluacion crediticia.

INTERBANK

Caracteristicas
- Crédito a Cuota Fija: Crédito con cronograma de pagos establecido

- No cobramos comisiones por desembolso.

Tasas
- 23%
Requisitos
- Contar con una Linea de Crédito en Interbank.
- Deberés presentar los siguientes documentos firmados:
- Solicitud de Desembolso.
- Pagaré (se debera imprimir en color negro, papel bond blanco formato A4).
- Acuerdo de Llenado de Pagaré (se debera imprimir en color negro, papel bond

blanco formato A4).

Tabla 23.



Financiamiento Bancario

Financiamiento

Entidad Instrumento Financiero Monto
BBVA Préstamo S/ 396,000.00
BCP Préstamo S/ 396,000.00
INTERBANK Préstamo S/ 396,000.00

Tabla 24.
Cronograma de financiamiento del Banco BBVA

PRESTAMO BBVA

Tasa
20%
22%
23%

Plazo 3.00 afos MONTO (S/) 396,000.00
TEA 20.0% MONTO ($) 99,000.00

TEM 1.53%
n: 36

Periodo Saldo inicial Intereses Cuota Amortizacion Saldo final

- 396,000.00 396,000.00
1 396,000.00 6,062.55 -S/ 14,390.23 -5/ 8,327.68 387,672.32
2 387,672.32 5,935.06  -S/14,390.23 -S/ 8,455.17 379,217.15
3 379,217.15 5,805.61 -S/ 14,390.23 -5/ 8,584.62 370,632.53
4 370,632.53 5,674.19  -S/14,390.23 -S/ 8,716.04 361,916.49
5 361,916.49 5,540.75 -S/ 14,390.23 -S/ 8,849.48 353,067.01
6 353,067.01 5,405.27 -S/14,390.23 -S/ 8,984.96 344,082.05
7 344,082.05 5,267.71 -S/ 14,390.23 -5/ 9,122.52 334,959.54
8 334,959.54 5,128.05 -S/14,390.23 -5/ 9,262.18 325,697.36
9 325,697.36 4,986.25 -S/14,390.23 -5/ 9,403.98 316,293.39
10 316,293.39 4,842.28 -S/ 14,390.23 -5/ 9,547.95 306,745.44
11 306,745.44 4,696.11 -S/14,390.23 -5/ 9,694.12 297,051.32
12 297,051.32 4,547.70 -S/ 14,390.23 -5/ 9,842.53 287,208.79
13 287,208.79 4,397.01 -S/ 14,390.23 -5/ 9,993.21 277,215.58
14 277,215.58 4,244.02 -S/ 14,390.23 -5/ 10,146.21 267,069.37
15 267,069.37 4,088.69 -S/14,390.23 -5/ 10,301.54 256,767.83
16 256,767.83 3,930.98 -S/ 14,390.23 -S/ 10,459.25 246,308.58
17 246,308.58 3,770.85 -S/ 14,390.23 -5/ 10,619.38 235,689.21
18 235,689.21 3,608.28  -S/14,390.23 -S/ 10,781.95 224,907.25
19 224,907.25 3,443.21  -S/14,390.23 -S/ 10,947.02 213,960.24
20 213,960.24 3,275.62  -S/14,390.23 -S/11,114.61 202,845.62
21 202,845.62 3,105.46 -S/ 14,390.23 -S/11,284.77 191,560.85
22 191,560.85 2,932.70  -S/14,390.23 -S/ 11,457.53 180,103.32
23 180,103.32 2,757.29 -S/ 14,390.23 -5/ 11,632.94 168,470.38
24 168,470.38 2,579.19  -S/14,390.23 -5/ 11,811.04 156,659.34
25 156,659.34 2,398.37 -S/14,390.23 -5/ 11,991.86 144,667.48
26 144,667.48 2,214.78  -S/14,390.23 -S/ 12,175.45 132,492.04
27 132,492.04 2,028.38 -S/14,390.23 -S/ 12,361.85 120,130.19
28 120,130.19 1,839.13  -S/14,390.23 -S/ 12,551.10 107,579.09
29 107,579.09 1,646.98 -S/14,390.23 -S/ 12,743.25 94,835.84
30 94,835.84 1,451.89 -S/14,390.23 -S/ 12,938.34 81,897.50
31 81,897.50 1,253.81  -S/14,390.23 -S/ 13,136.42 68,761.07
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32 68,761.07 1,052.70  -S/14,390.23 -S/ 13,337.53
33 55,423.54 848.51 -S/ 14,390.23 -S/ 13,541.72
34 41,881.82 641.19 -S/ 14,390.23 -S/ 13,749.04
35 28,132.78 430.70 -S/ 14,390.23 -S/ 13,959.53
36 14,173.24 216.98 -S/ 14,390.23 -S/ 14,173.24
122,048.26 -S/396,000.00

2. Financiamiento mixto

55,423.54
41,881.82
28,132.78
14,173.24
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Teniendo en cuenta el andlisis, una de las alternativas es a través del financiamiento

mixto,, la cual es la combinacion tanto del capital propio con el externo, para ello el capital

propio sera dado mediante la aportacion de los seis socios la cual sera representada en un

30.3% del financiamiento total, sera realizado de la siguiente forma:

Tabla 25.

Aporte de socios

Socio 1 $/20,000.00

Socio 2 $/20,000.00

Socio 3 $/20,000.00

Socio 4 $/20,000.00

Socio 5 $/20,000.00

Socio 6 $/20,000.00
$/120,000.00

Representando un 30.3% del financiamiento total

La cual seria expresado la distribucién de la siguiente manera:

Tabla 26.
Financiacion del activo fijo

Camién cisterna

S/. 396,000.00

Financiado por entidad financiera

70% (S/. 277,200.00)

Aportacion de socios

30% (S/. 120,000.00)

Una vez definido la inversion inicial se planted financiarse mediante las tres entidades

méas importantes del mercado nacional: Banco Interbank, Banco de crédito y banco

continental, para determinar el mas conveniente
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Asimismo, se tomO en cuenta realizar a través de la modalidad de Leasing
considerando estos tres bancos (Interbank, Banco de Crédito, Banco Continental). Resultando
ser la mejor el BBVA.

Tabla 27.
Financiamiento Mixto

Financiamiento

Entidad Instrumento Financiero Monto Tasa
BBVA Leasing S/ 276,000.00 18%
BCP Leasing S/ 276,000.00 22%
INTERBANK Leasing S/ 276,000.00 23%
Tabla 28.

Cronograma de financiamiento del Banco BBVA

LEASING BBVA

Plazo MONTO (5/)
3.00 anos 276,000.00
TEA MONTO (8)
18.0% 69,000.00
TEM 1.39%
n:
36
Periodo Saldo inicial Intereses Cuota Amortizacion Saldo final
- 276,000.00 276,000.00
1 276,000.00 3,833.21 -5/ 9,794.35 -5/ 5,961.14 270,038.86
2 270,038.86 3,750.42 -5/ 9,794.35 -5/ 6,043.94 263,994.92
3 263,994.92 3,666.48 -5/ 9,794.35 -5/ 6,127.88 257,867.04
4 257,867.04 3,581.37 -5/ 9,794.35 -5/ 6,212.98 251,654.06
5 251,654.06 3,495.08 -5/ 9,794.35 -5/ 6,299.27 245,354.79
6 245,354.79 3,407.59 -5/ 9,794.35 -5/ 6,386.76 238,968.03
7 238,968.03 3,318.89 -5/ 9,794.35 -S/ 6,475.46 232,492.57
8 232,492.57 3,228.96 -5/ 9,794.35 -S/ 6,565.39 225,927.18




9 225,927.18 3,137.77 -S/9,794.35 -S/ 6,656.58 219,270.60
10 219,270.60 3,045.32 -5/ 9,794.35 -5/ 6,749.03 212,521.57
11 212,521.57 2,951.59 -S/9,794.35 -S/ 6,842.76 205,678.81
12 205,678.81 2,856.56 -S/9,794.35 -S/ 6,937.80 198,741.01
13 198,741.01 2,760.20 -5/ 9,794.35 -S/7,034.15 191,706.86
14 191,706.86 2,662.51 -S/9,794.35 -S/7,131.84 184,575.02
15 184,575.02 2,563.46 -5/ 9,794.35 -S/7,230.89 177,344.13
16 177,344.13 2,463.03 -S/9,794.35 -S/7,331.32 170,012.81
17 170,012.81 2,361.21 -S/9,794.35 -S/7,433.14 162,579.67
18 162,579.67 2,257.98 -S/9,794.35 -S/ 7,536.38 155,043.29
19 155,043.29 2,153.31 -S/9,794.35 -S/ 7,641.04 147,402.25
20 147,402.25 2,047.19 -S/9,794.35 -S/7,747.17 139,655.08
21 139,655.08 1,939.59 -S/9,794.35 -S/7,854.76 131,800.32
22 131,800.32 1,830.50 -S/9,794.35 -S/7,963.85 123,836.47
23 123,836.47 1,719.89 -S/9,794.35 -S/ 8,074.46 115,762.01
24 115,762.01 1,607.75 -S/ 9,794.35 -S/ 8,186.60 107,575.41
25 107,575.41 1,494.05 -S/9,794.35 -5/ 8,300.30 99,275.11
26 99,275.11 1,378.78 -S/9,794.35 -S/ 8,415.58 90,859.54
27 90,859.54 1,261.90 -S/9,794.35 -S/ 8,532.46 82,327.08
28 82,327.08 1,143.39 -S/9,794.35 -S/ 8,650.96 73,676.13
29 73,676.13 1,023.25 -S/9,794.35 -S/8,771.11 64,905.02
30 64,905.02 901.43 -S/9,794.35 -5/ 8,892.92 56,012.10
31 56,012.10 777.92 -S/9,794.35 -5/ 9,016.43 46,995.67
32 46,995.67 652.70 -S/9,794.35 -S/9,141.66 37,854.01
33 37,854.01 525.73 -S/9,794.35 -S/9,268.62 28,585.39
34 28,585.39 397.01 -S/9,794.35 -S/9,397.35 19,188.05
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35 19,188.05 266.49 -S/9,794.35 -S/9,527.86 9,660.19

36 9,660.19 134.16 -S/9,794.35 -S/ 9,660.19 =

Como alternativa la empresa Grifo Sagrado Corazdn de Jesus S.A.C. opto por realizar un
financiamiento mixto tanto con capital propio y externo ya que al usar el recurso propio la
empresa disminuird el pago de interés y sacard provecho de la aportacion de los socios. Esto
se realizara bajo la modalidad de Leasing Financiero a través de la entidad financiera BBVA,
debido que ofrece una mejor tasa efectivo anual, la cual es del 18% en 36 cuotas. Teniendo en
cuenta que mediante estas cuotas la empresa podré fraccionar el pago de IGV y conservarlo
como escudo tributario por la depreciacion acelerada del mismo modo los intereses de las

cuotas son gastos deducibles para efecto del calculo del impuesto a la renta.

Evaluar el flujo de caja proyectado para determinar rentabilidad de la inversion, la tasa
de retorno y el costo beneficio de la empresa Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C.,

Amazonas 2022.

Para realizar nuestro flujo de caja se realiza la proyeccién de ventas tomando en cuenta el
comportamiento de los tres Gltimos afios ya que el precio de venta varia en funcion a la venta

por mayor y menor.

Tabla 29.
Proyeccion ventas mes de enero
ENERO
PRECIO | PRECIO Participacién Participacion
PRODUCTO GLNS. X X
MAYOR | MENOR mayor Xxmenor
G90 6000 14.66 15.40 80% $/70,381.73 20% S/ 18,475.21 S/ 88,856.94
G84 3000 14.18 14.89 40% $/17,014.23 60% S/ 26,797.41 S/ 43,811.63
B5 5000 14.13 14.83 80% $/56,504.37 20% S/ 14,832.40 S/ 71,336.76
S/ 204,005.33
Tabla 30.

Proyeccién ventas mes de febrero

FEBRERO
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PRECIO | PRECIO Participacién Participacion
PRODUCTO GLNS. X X
MAYOR | MENOR mayor X menor
G90 10000 15.68 16.47 80% S/ 125,465.67 20% S/32,934.74 S/ 158,400.41
G84 3500 15.24 16.00 40% S/ 21,329.03 60% S/ 33,593.22 S/ 54,922.25
B5 6500 17.12 17.97 80% S/ 89,002.62 20% S/ 23,363.19 S/112,365.81
S/ 325,688.47
Tabla 31.
Proyeccion ventas mes de marzo
MARZO
PRECIO | PRECIO Participacion Participacién
PRODUCTO | GLNS. X X mayor «menor
MAYOR | MENOR
S/
G90 10000 18.13 19.04 80% 145,075.94 20% S/ 38,082.43 S/ 183,158.38
G84 3000 17.22 18.08 40% 20,62/1.68 60% S/32,542.15 | S/ 53,203.83
B5 7000 16.14 16.95 80% 90,3?7.30 20% S/23,724.04 | S/114,101.34
S/ 350,463.55
Tabla 32.
Proyeccion ventas mes de abril
ABRIL
PRODUCTO | GLNS. PREXOO PREXOO Participacién Participacion
MAYOR | MENOR mayor X menor
G90 12000 | 16.65 17.48 80% S/ 159,814.07 20% S/ 41,951.19 S/ 201,765.26
G84 4500 15.88 16.68 40% S/ 28,591.69 60% S/ 45,031.92 S/ 73,623.61
B5 7500 14.95 15.69 80% S/ 89,671.15 20% S/ 23,538.68 S/ 113,209.82
S/ 388,598.69
Tabla 33.
Proyeccidn ventas mes de mayo
MAYO
PRODUCTO | GLNS. PREXCIO PREXCIO Participacién Participacion
MAYOR | MENOR mayor X menor
G90 12000 | 16.74 | 17.57 80% S/ 160,659.07 20% S/ 42,173.01 S/ 202,832.08
G84 4500 | 1537 | 16.14 40% S/ 27,673.99 60% S/ 43,586.54 S/ 71,260.53
B5 7500 15.17 15.93 80% S/ 91,045.85 20% S/ 23,899.54 S/ 114,945.39

S/ 389,037.99
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Tabla 34.
Proyeccion ventas mes de junio
JUNIO
PRODUCTO | GLNS. PRE;IO PREXCIO Participaciéon Participacion
MAYOR | MENOR mayor X menor
G90 12000 | 17.15 18.01 80% S/ 164,650.52 20% S/ 43,220.76 S/ 207,871.28
G84 4500 16.19 17.00 40% S/ 29,144.42 60% S/ 45,902.46 S/ 75,046.88
B5 7500 16.42 17.24 80% S/ 98,533.88 20% S/ 25,865.14 S/ 124,399.03
S/ 407,317.19
Tabla 35.
Proyeccidn ventas mes de julio
JuLiO
MENOR
G90 14000 | 17.05 17.91 80% S/ 190,993.60 20% S/ 50,135.82 S/ 241,129.42
G84 4500 15.50 16.27 40% S/ 27,898.93 60% S/ 43,940.82 S/ 71,839.75
B5 9500 15.72 16.51 80% S/ 119,475.84 20% S/ 31,362.41 S/ 150,838.25
S/ 463,807.41
Tabla 34.
Proyeccién ventas mes de agosto
AGOSTO
PRODUCTO | GLNS. P“SIEA(\Z(ISRX PREXCIO Partrinc;pacic')n Participacién
MENOR yor X menor
G90 14000 17.59 18.47 80% S/ 197,034.24 20% S/ 51,721.49 | S/ 248,755.73
G84 5500 16.90 17.74 40% S/ 37,179.83 60% S/ 58,558.24 | S/ 95,738.07
B5 8500 16.84 17.69 80% S/ 114,544.64 20% S/ 30,067.97 | S/ 144,612.61
S/ 489,106.41
Tabla 35.
Proyeccién ventas mes de septiembre
SEPTIEMBRE
rooucro [ o [ oo | Faox e e
G90 12000 17.79 18.67 80% S/ 170,741.76 20% S/ 44,819.71| S/ 215,561.47
G84 4500 15.53 16.31 40% S/ 27,959.32 60% S/ 44,035.92| S/ 71,995.24
B5 7500 17.10 17.95 80% S/ 102,597.60 20% S/ 26,931.87 | S/ 129,529.47

S/ 417,086.18




Tabla 36.

Proyeccidn ventas mes de octubre
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OCTUBRE
PRECIO | PRECIO N S
PRODUCTO | GLNS. X X Participacion Participacion
MAYOR | MENOR mayor X menor
G90 10000 | 16.93 17.77 80% S/ 135,407.09 20% S/ 35,544.36 S/ 170,951.45
G84 3500 | 14.69 15.43 40% S/ 20,572.23 60% S/ 32,401.26 | S/ 52,973.48
B5 6500 18.28 19.19 80% S/ 95,038.26 20% S/ 24,947.54 S/ 119,985.81
S/ 343,910.73
Tabla 37.
Proyeccidon ventas mes de
noviembre
NOVIEMBRE
PRECIO | PRECIO Participacion Participacion
PRODUCTO | GLNS. | X X P P
MAYOR | MENOR mayor X menor
G90 12000 | 18.35 19.26 80% S/ 176,117.76 20% S/ 46,230.91 S/ 222,348.67
G84 4500 16.09 16.90 40% S/ 28,967.32 60% S/ 45,623.52 S/ 74,590.84
B5 7500 17.66 18.54 80% S/ 105,957.60 20% S/ 27,813.87 S/ 133,771.47
S/ 430,710.98
Tabla 38.
Proyeccidon ventas mes de
diciembre
DICIEMBRE
PRECIO | PRECIO S L
PRODUCTO | GLNS. | X X Partr:'pacr'on Pam;'p:c'm
MAYOR | MENOR ayo xmenor
G90 12000 | 18.01 18.91 80% S/172,892.16 20% S/ 45,384.19 S/ 218,276.35
G84 4500 | 15.76 16.54 40% S/ 28,362.52 60% S/ 44,670.96 S/ 73,033.48
B5 7500 | 17.32 18.19 80% S/ 103,941.60 20% S/ 27,284.67 S/ 131,226.27

S/ 422,536.10




Tabla 39.
Resumen de proyeccién de ventas
MES MONTO S/. N° VIAJES
ENERO 204,005.33 4
FEBRERO 325,688.47 5
MARZO 350,463.55 5
ABRIL 388,598.69 6
MAYO 389,037.99 6
JUNIO 407,317.19 6
JULIO 463,807.41 7
AGOSTO 489,106.41 7
SETIEMBRE 417,086.18 6
OCTUBRE 343,910.73 5
NOVIEMBRE 430,710.98 6
DICIEMBRE 422,536.10 6
Total 4,632,269.06 69
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Asimismo, para la proyeccion de flujo de caja es necesario realizar el calculo de costo de venta

de enero a diciembre teniendo en cuenta el flujo de compras realizado en los Gltimos tres afios.

Tabla 40.

Proyeccion de compras enero

ENERO
N° DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO CI?I_EE:.QIA 1ER VIAJE 2DOVIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE TOTAL
PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO  PRECIO
1 1500 B5 18,110.37 G90 18,798.54 G90 18,798.54 B5 18,110.37
2 1000 G90 12,532.36 B5 12,073.58 B5 12,073.58 G90 12,532.36
3 1000 G90 12,532.36 G84 12,118.39 G84 12,118.39 G90 12,532.36
4 500 G84 6,059.20 G90 6,266.18 G90 6,266.18 G84 6,059.20
Total 4000 49,234.29 49,256.70 49,256.70 49,234.29 196,981.98




Tabla 41.
Proyeccion de compras febrero
FEBRERO
N° DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO DE LA 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE
CISTERNA TOTAL
PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO PRECIO PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO PpRECIO
1 1500 B5 21,943.45 G90 20,106.68 G90 20,106.68 B5 21,943.45 B5 21,943.45
2 1000 G90 13,404.45 B5 14,628.97 B5 14,628.97 G90 13,404.45 G90 13,404.45
3 1000 G90 13,404.45 G84 13,021.38 G84 13,021.38 G90 13,404.45 G90 13,404.45
4 500 G84 6,510.69 G90 6,702.23 G90 6,702.23 G84 6,510.69 G84 6,510.69
Total 55,263.04 54,459.25 54,459.25 55,263.04 55,263.04 274,707.64
Tabla 42.
Proyeccion de compras marzo
MARZO
N° DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO DE LA 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE
CISTERNA TOTAL
PRODUCTO  PRECIO PRODUCTO  PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO  PRECIO
1 1500 B5 20,690.77 Goo 23,249.35 Goo 23,249.35 B5 20,690.77 B5 20,690.77
2 1000 G90 15,499.57 pgg 13,793.85 s 13,793.85 G90 15,499.57 G90 15,499.57
3 1000 G90 15,499.57 Gga 14,716.30 Gga 14,716.30 G90 15,499.57 G90 15,499.57
4 500 G84 7,358.15 G90 7,749.78 G900 7,749.78 G84 7,358.15 B5 6,896.92
Total 59,048.06 59,509.28 59,509.28 59,048.06 58,586.83  295,701.51
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Tabla 43.
Proyeccion de compras abril
ABRIL
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N° DE CAPD?ECI?AD 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE 6to VIAJE
COMPARTIMIENTO CISTERNA TOTAL
PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO  PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO  PRECIO
1 1500 B5 19,160.50 G90 21,342.69 G90 21,342.69 B5 19,160.50 B5 19,160.50 G90 21,342.69
2 1000 G90 14,228.46 B5 12,773.67 BS 12,773.67 G90 14,228.46 G90 14,228.46 B5 12,773.67
3 1000 G90 14,228.46 G84 13,576.30 G84 13,576.30 G90 14,228.46 G90 14,228.46 G84 13,576.30
4 500 G84 6,788.15 G90 7,114.23 G90 7,114.23 G84 6,788.15 G84 6,788.15 G90 7,114.23
Total 54,405.57 54,806.89 54,806.89 54,405.57 54,405.57 54,806.89  327,637.39
Tabla 44.
Proyeccion de compras mayo
MAYO
N° DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO CISD_II_EEI;?\‘A 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE 6to VIAJE TOTAL
PRODUCTO  PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO  PRECIO
1 1500 B5 19,454.24 G90 21,455.54 G90 21,455.54 B5 19,454.24 B5 19,454.24 G90 21,455.54
2 1000 G90 14,303.69 B5 12,969.49 B5 12,969.49 G90 14,303.69 G90 14,303.69 B5 12,969.49
3 1000 G90 14,303.69 G84 13,140.55 G84 13,140.55 G90 14,303.69 G90 14,303.69 G84 13,140.55
4 500 G84 6,570.27 G90 7,151.85 G90 7,151.85 G84 6,570.27 G84 6,570.27 G90 7,151.85
Total 54,631.90 54,717.43 54,717.43 54,631.90 54,631.90 54,717.43  328,047.98
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Tabla 45.
Proyeccion de compras junio
JUNIO
N° DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO CI?:E;?“A 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE 6to VIAJE TOTAL
PRODUCTO  PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO  PRECIO
1 1500 B5 21,054.25 G90 21,988.58 G90 21,988.58 B5 21,054.25 B5 21,054.25 G90 21,988.58
2 1000 G90 14,659.06 B5 14,036.17 B5 14,036.17 G90 14,659.06 G90 14,659.06 B5 14,036.17
3 1000 G90 14,659.06 G84 13,838.76 G84 13,838.76 G90 14,659.06 G90 14,659.06 G84 13,838.76
4 500 G84 6,919.38 G90 7,329.53 G90 7,329.53 G84 6,919.38 G84 6,919.38 G90 7,329.53
Total 57,291.74 57,193.03 57,193.03 57,291.74 57,291.74 57,193.03  343,454.32
Tabla 46.
Proyeccion de compras julio
JuLio
N° DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO C|SD-|-EEI|;?\‘A 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE 6to VIAJE 7MO VIAJE TOTAL
PROD. PRECIO PROD.  PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD PRECIO PROD PRECIO PROD PRECIO
1 1500 B5 21,054.25 G90 22,838.84 GO0 22,838.84 B5 21,054.25 B5 21,054.25 G90 22,838.84 gop 22,838.84
2 1000 G90 15,225.89 B5 14,036.17 B5 14,036.17 G90 15,225.89 G90 15,225.89 B5 14,036.17 g 14,036.17
3 1000 G90 15,225.89 G84 13,838.76 G84 13,838.76 G90 15,225.89 G9O 15,225.89 BS 14,036.17 Gga 13,838.76
4 500 G84 6,919.38 G90  7,612.95 G90  7,612.95 G84  6,919.38 G84  6,919.38 G90 7,612.95 G90 7,612.95
Total 58,425.41 58,326.71 58,326.71 58,425.41 58,425.41 58,524.12 58,326.71  408,780.47




Tabla 47.

Proyeccion de compras agosto
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AGOSTO
N° DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO cng;\\'A 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE 6to VIAJE 7MO VIAJE TOTAL
PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO
1 1500 B5S 22,560.00 G90 23,561.17 G90 23,561.17 B5 22,560.00 BS5 22,560.00 G90 23,561.17 Ggo 23,561.17
2 1000 G90 15,707.45 B5 15,040.00 B5 15,040.00 GS0 15,707.45 G900 15,707.45 B5 15,040.00 B5 15,040.00
3 1000 G90 15,707.45 G84 15,089.22 G84 15,089.22 G90 15,707.45 G900 15,707.45 G84 15,707.45 Gga 15,089.22
4 500 G84  7,544.61 G90  7,853.72 G90  7,853.72 G84  7,544.61 G84  7,544.61 G90  7,853.72 G90 7,853.72
Total 61,519.51 61,544.12 61,544.12 61,519.51 61,519.51 62,162.35 61,544.12 431,353.22
Tabla 48.
Proyeccion de compras septiembre
SEPTIEMBRE
N° DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO CIE:E;?\IA 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE 6to VIAJE TOTAL
PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO PROD. PRECIO
1 1500 B5 22,901.25 G90 23,820.00 @GSO  23,820.00 B5 22,901.25 B5 15.27 G90  23,820.00
2 1000 G90 15,880.00 B5 15,267.50 B5 15,267.50 G90 15,880.00 G90 15.88 B5 15,267.50
3 1000 G90 15,880.00 G84 13,868.71 G84 13,868.71 GO0 15,880.00 GO0 15.88 G84  15,880.00
4 500 G84 6,93435 GO0 7,940.00 G9O 7,940.00 G84 693435 G84 13.87 G900  7,940.00
Total 61,595.60 60,896.21 60,896.21 61,595.60 60.90 62,907.50  307,952.02
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Tabla 49.
Proyeccion de compras octubre
OCTUBRE
N° DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO CIE:E;?“A 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE TOTAL
PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO  PRECIO PRODUCTO PRECIO  PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO  PRECIO
1 1500 B5 24,477.57 G90 22,668.60 G90 22,668.60 B5 24,477.57 B5 24,477.57
2 1000 G90 15,112.40 B5 16,318.38 B5 16,318.38 G90 15,112.40 G90 15,112.40
3 1000 G90 15,112.40 G84 13,120.04 G84 13,120.04 G90 15,112.40 G90 15,112.40
4 500 G84 6,560.02 G90 7,556.20 G90 7,556.20 G84 6,560.02 G84 6,560.02
Total 61,262.39 59,663.22 59,663.22 61,262.39 61,262.39  303,113.61
Tabla 50.
Proyeccion de compras noviembre
NOVIEMBRE
N°DE CAPACIDAD
COMPARTIMIENTO DE LA 1ER VIAJE 2DO VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAJE 6TO VIAJE TOTAL
CISTERNA
PRODUCTO PRECIO PRODUCTO  PRECIO ~ PRODUCTO  PRECIO  PRODUCTO PRECIO PRODUCTO ~ PRECIO  PRODUCTO  PRECIO
1 1500 23,651.25 G90 24,570.00 G90 24,570.00 B5 23,651.25 BS 23,651.25 G90 24,570.00
2 1000 G90 16,380.00 B5 15,767.50 B5 15,767.50 G90 16,380.00 G90 16,380.00 B5 15,767.50
3 1000 G90 16,380.00 G84 14,368.71 G84 14,368.71 G90 16,380.00 G90 16,380.00 B5 15,767.50
4 500 G84 7,184.35 G90 8,190.00 G90 8,190.00 G84 7,184.35 G84 7,184.35 G90 7,184.35
Total 63,595.60 62,896.21 62,896.21 63,595.60 63,595.60 63,289.36  379,868.59




Tabla 51.
Proyeccion de compras diciembre
DICIEMBRE

COMPARTIGIENTO c:ETAE:TS\:\D 1ER VIAJE 2D0 VIAJE 3ER VIAJE 4TO VIAJE 5TO VIAIE 6TO VIAJE TOTAL
PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO PRODUCTO PRECIO
1 1500 BS 2320125 GY0 2412000 G9O 2412000  B5 2320125  BS  23,201.25 G9O  24,120.00
2 1000 G 1608000  BS 1546750  BS 1546750 G0 1608000  GY0  16,080.00  BS  15467.50
3 1000 G 1608000 G84 1406871  G84 1406871 GO 1608000  GYO  16,080.00  BS  15467.50
4 500 G84 703435 GO0 804000 G0 804000  G84 703435  G84  7,03435 GO  8,040.00
Total 62,395.60 61,696.21 61,696.21 62,395.60 62,395.60 63,095.00

373,674.23




Tabla 52.

Flujo de caja proyectado — Leasing BBVA

FLUJO DE CAJA - LEASING BBVA
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afos 1 2 3 4 5
Ventas 4,632,269.06 4,678,591.75 4,725,377.66 4,772,631.44 4,820,357.75
Costo de ventas
Materia Prima - - - -
Combustible 3,971,272.95 -4,010,985.68 4,051,095.54 4,091,606.49 -4,132,522.56
Utilidad Bruta 660,996.10 667,606.06  674,282.12  681,024.95 687,835.20
Gastos operativos
Mantenimiento -12,855.00 -12,983.55 -13,113.39 -13,244.52 -13,376.96
Planilla - Chofer -30,000.00 -30,300.00 -30,603.00  -30,909.03 -31,218.12
Combustible -6,120.00 -6,181.20 -6,243.01 -6,305.44 -6,368.50
Seguro cisterna -1,754.88 -1,754.88 -1,754.88 -1,754.88 -1,754.88
Peajes y otros gastos -1,488.00 -1,502.88 -1,517.91 -1,533.09 -1,548.42
Depreciacion -39,600.00 -39,600.00 -39,600.00 -39,600.00 -39,600.00
Utilidad Operativa 569,178.22 575,283.55  581,449.94  587,677.99 593,968.31
IR -167,907.58 -169,708.65 -171,527.73  -173,365.01 -175,220.65
NOPAT 401,270.65 405,574.91 409,922.21 414,312.98 418,747.66
Depreciacion 39,600.00 39,600.00 39,600.00 39,600.00 39,600.00
l/raart;z;')o” capital de -1,719,773.97 3439548 -34,73943  -35086.83  -35437.70  3,579,207.37
Inversidon -397,000.00
FCL o FCE 2,116,773.97 406,475.17 410,435.47 414,43538 41847528  4,037,555.03
Préstamo 1 276,000.00
Servicio de la deuda 117,532.22 117,532.22 117,532.22 0 0
Escudo fiscal 11,880.60 7,778.15 2,937.26
Préstamo 2 150,000.00
Servicio de la deuda 66,175.97 66,175.97 66,175.97
Escudo fiscal 7,478.15 4,948.96 1,888.63
FCF o FCA -1,690,773.97 242,125.73 239,454.39 235,553.08  418,475.28 4,037,555.03
Tabla 53.
Variacion del Capital de trabajo
anual
0 1 2 3 4 5
3,439,547.93 3,473,943.41 3,508,682.84 3,543,769.67 3,579,207.37
-3,971,272.95 -34,395.48 -34,739.43 -35,086.83 -35,437.70 3,579,207.37




Tabla 54.

FLUJO DE CAJA ECONOMICA
VAN S/.571,229.07
TIR 27.68%
c/B 1.270

Tabla 55.

FLUJO DE CAJA FINANCIERA

VAN S/.638,014.49
TIR 29.59%
c/B 1.377
Tabla 56.
Estructura de la deuda mixta
DEUDA S/ Peso (w) ’ Cok ’ kd Ponderado
PRESTAMO1 S/ 276,000.00 50.55% 18% 12.69% 6.41%
PRESTAMO2 S/ 150,000.00 27.47% 21% 14.81% 4.07%
SOCIOS S/ 120,000.00 21.98% 31.45% 6.91%
S/ 546,000.00 Wacc 17.39%
Tabla 57.
Composicion de deuda de Grifo Sagrado Corazon de Jesus S.A.C.
Total Proporcion
Deuda 426,000.00 78.02% D/(E+D)
Patrimonio 120,000.00 21.98% E/(E+D)
546,000.00 100.00%
Célculo de beta apalancado:
ﬁ o /B apalancado
desapalancado — D

1+(1—-7 )—
(1)
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B desapalancado = 0.99

(1+(1-35%)(41.66%/58.34%)

B desapalancado = 0.676150521

0.68 = B apalancado

(1+(1-35%) (78.08%/21.98%)

B apalancado = 2.24

Calculo de costo de capital:

_ * . e
Ke - ’71’ + apalancado (’:n }/}1) + riesgo

pais

Ke= 31.45%
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Discusion

De acuerdo con el objetivo referente a la evaluacion financiera, Fernandez (2009),
indica que la evaluacién financiera es utilizada para determinar la rentabilidad de una empresa,
el mismo que hace uso de técnicas de evaluacion de inversiones como liquidez y solvencia.
Asimismo, el autor Irrazabal (2018), en su investigacion, realizo la evaluacion de los estados
financieros e En tal sentido, en este objetivo de la investigacion se realiz6 la evaluacion
financiera se logré evidenciar que la empresa tuvo incremento en el estado de situacién
financiera que fue del 23%, en los periodos 2020-2021; con respecto al estado de resultados,
donde se pudo ver que la utilidad tuvo una disminucion en el Gltimo periodo en un 18%; en
cuanto a la liquidez se encontr6 que ha disminuido en el Gltimo afio, pero manteniendo un
indice elevado en este ratio, en torno a la solvencia de la empresa tuvo una ligera disminucién
en el 2021, conllevando a obtener una gestién yendo en aumento y por Gltimo la rentabilidad

de la empresa se mantiene con una leve disminucion para el periodo 2021.

Respecto al analisis de la toma de decisiones en inversion y financiamiento en activo
fijo, Sobrero (2009) explica la viabilidad como capacidad de una inversion de alcanzar un
buen desempefio financiero, es decir la obtencion de una tasa de rendimiento aceptable.
Mendiola y otros (2014) sefialan que, en lo referido a la inversion en activos fijos estos
presentan diferentes opciones y clase de financiamiento. Y esta eleccidén de decisiones se
basaran en cuanto al grado financiero que tiene la empresa (Donaldson, 1961; Myers y Majluf,
1984; Myers, 1984).Como sostiene Herrera & Narvéez (2020) en su investigacion, en la que
obtuvo como resultado que la toma de decisiones genera un efecto positivo en la situacién
econdmica-financiera de las empresas de transporte de carga de Trujillo en época de crisis, ya
que les permite a los gerentes tomar acciones que brindan un significativo crecimiento para la
empresa. En tal sentido, se realizé un listado de activos que posee la empresa para esta manera
saber el comportamiento de las decisiones anteriores en cuanto a financiamiento, ademas, una
comparacion de los sucesos acontecidos lo que conlleva la necesidad de adquirir el activo

(cisterna) y que este sea acompariado de un financiamiento externo.

Con respecto al cuarto objetivo el andlisis de las estructuras de financiamiento de la
empresa, Duran (2015) explica el leasing como una alternativa de financiamiento ya sea este
un bien mueble o inmueble, la cual el arrendatario obtiene diferentes beneficios tanto como
tributarios, sino que este al terminar el contrato puede obtener el bien arrendado de forma
definitiva a través de la opcién de compra. Ulloa (2005) expresa como financiamiento mixto
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la combinacidn de recursos tanto propios como recursos ajenos a la empresa. Como sostiene
Torres (2018) en su investigacion, en la que analizo la toma de decisiones de adquisicion de
un activo, obtuvo como resultado que el Leasing Financiero, es la mejor opcion de
financiamiento. En tal sentido, se realiz6 un andlisis de la estructura de financiamiento optando
por un financiamiento mixto ya que cuenta con la participacion de los accionistas y también
de una entidad bancaria, Asimismo, la eleccién con impacto positivo es de un leasing financiero
a comparacion de un préstamo, ya que permitird gozar los beneficios tanto en el ambito
tributario como el escudo fiscal sobre el impuesto de renta por la depreciacion acelerada e

IGV de cada cuota. Por otro lado, el ambito financiero siendo este el de menor tasa.

Para el quinto objetivo se propuso evaluar el flujo de caja proyectado para determinar
rentabilidad de la inversion, la tasa de retorno y el costo beneficio de la empresa. Vasquez
(2016) define el flujo de caja como el movimiento de entradas y salidas con la condicién de
tener presente un financiamiento que ha sido necesaria para la actividad de la empresa; y segun
Flores (2014) la tasa de retorno es una medida para evaluar el valor del dinero en el tiempo;
por otro lado, Mongiello (2010) indica que el valor actual neto interviene en la evaluacién de
un proyecto en el &mbito financiero. Barboza (2018), en su investigacion concluyen que la
utilizacién de un financiamiento mixto tiene grandes beneficios y mejoras econdmicas, la cual
se ve reflejado en los flujos de caja proyectados, ya que se financia la totalidad del valor del
activo; en tal sentido los resultados encontrados demuestran que la empresa generara mayor
margen utilidad con la inversion de adquisicion del nuevo activo, asimismo esto se refleja en
el célculo del VAN siendo este S/.638,014.49, una TIR de 29.59% vy el costo beneficio de

1.337 demostrando que es viable y positivo para el crecimiento de la empresa.
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Conclusiones

Al analizar la estructura financiera de la empresa Grifo Sagrado Corazon de Jesus
S.A.C, se pudo constatar que la empresa se encuentra para el afio 2021 con una liquidez de
2.15, es decir que la empresa puede enfrentar sus obligaciones de corto plazo. Por otro lado,
en cuanto a su gestién en el periodo 2021 tuvo una leve disminucidn de rotacion a comparacion

del 2020 de 39.51 pero en cuanto a cobranza para el 2021 fue de 2.71.

Asimismo, la solvencia que demuestra la empresa para el periodo 2021 fue de 0.36
la cual es el menor a comparacion de los afios anteriores indicando que el 36% es la razon de
endeudamiento. Y, por ultimo, la rentabilidad se obtuvo mayor margen en el afio 2020
representando un 7% tanto de margen operativo y neto. Ademas, se hayo que la empresa por
cada sol que vendi6 se obtuvo una utilidad del 12% para el 2021.

La empresa decide que es oportuno realizar la adquisicion de un camion nuevo,
debido que nos permitira reducir gastos y también optimizar el uso de la capacidad instalada
del vehiculo. Asimismo, este puede darse a través de un financiamiento mixto ya que involucra

capital propio y externo.

Al realizar el andlisis, de las estructuras de financiamiento de la empresa, se evidencio
que la empresa puedo hacer una financiacion mixta, es decir la empresa opté financiarse con
capital propioy por una entidad bancaria. El financiamiento por la entidad bancaria fue a través
de la modalidad de un leasing financiero con la entidad BBV A a una tasa de 18%, ya que es la
mejor opcion para la adquisicion de un activo fijo en la empresa ya que se podra aprovechar

los beneficios que brinda esta eleccion.

Se analiz6 la viabilidad econémicay financiera de la inversion, proyectando los flujos
de caja teniendo en cuenta los costos operacionales, los gastos, y el financiamiento. Se obtuvo
un VANF de S/638,014.49 y una TIR de 29.59%, lo que supera al WACC, por lo que se afirma

que el proyecto es viable.
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Recomendaciones

La empresa debe implementar sistemas que permitan visualizar de forma rapida los
informes contables. El area contable, se recomienda que realice una evaluacion financiera de
forma periddica, ya que esta permitira que la empresa pueda tomar decisiones de tal forma
pueda adquirir un activo fijo mediante la financiacion adecuada, con la fiabilidad que la

empresa siga creciendo y sobresaliendo en el mercado de la venta de combustible.

La empresa debe considerar realizar un plan financiero vinculado a la toma de
decisiones de adquisicién de activos. Asimismo, estos activos deberan ser evaluados por un
externo ya que muchas veces estos activos no estuvieron acompafados por un experto, lo cual

genera una capacidad ociosa ya que no son explotados a su maximo.

A la gerencia de la empresa se recomienda realizar un analisis de sus estructuras de
financiamiento ante cualquier decisién de adquisicién de un activo, puesto que tendra un
mayor panorama de las opciones siendo estas viable o no para la empresa. De esta manera
tendra conocimiento si este tiene fondos que le permita cubrir un financiamiento o la necesidad
de contar con la participacion de un tercero y si es asi debera realizar un estudio de las tasas,
tiempo de endeudamiento, beneficios que puede conllevar al elegir esa decisién con la
finalidad de obtener una mayor rentabilidad de esa compra ya que toda empresa busca la

obtencidn un crecimiento econdémico y financiero.

Evaluar el flujo de caja financiero y econdmico, es necesario realizar ante una
decision ya que nos permite conocer los ingresos y gastos que involucre en el proyecto y asi

garantizar la liquidez y por consiguiente saber la viabilidad.

De esta manera, seran beneficiados los accionistas, colaboradores y externos ya que
la empresa se esta proyectando a no tener una imagen de insolvencia y que este maneja sus

recursos de manera eficiente.
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AnNexos

Anexo 01: Instrumento de la variable Evaluacion financiera

Guia de analisis documental

Variable Dimensiones Indicadores Interpretacion
Solvencia (Activo Circulante) /
(Pasivo Circulante)
Liquidez (Activo Corriente) /
Evaluacion (Pasivo  Corriente)
Financiera x100

Endeudamiento

(Activo Circulante-
Inventarios) /
(Pasivo Circulante)

Rentabilidad

(Utilidad  neta) /
(Total de activos)
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Anexo 02: Instrumento de la variable Toma de decisiones en inversion y financiamiento
Guia de entrevista

Instrucciones: Esta entrevista esta dirigida al contador del area contable de la empresa Grifo
Sagrado Corazén De Jests S.A.C., Amazonas, con el fin de obtener informacion sobre la
variable Toma de decisiones en inversion y financiamiento.

Dimension Pronosticos y planeacion

1. ¢ Con qué frecuencia realiza interacciones con otros niveles ejecutivos sobre las decisiones
para realizar inversiones?

2. ¢ De qué areas de la empresa obtiene informacién para realizar una toma de decisiones?

3. ¢ Constantemente verifica una futura situacién economica de la empresa, con qué frecuencia
se realizan prondsticos de futuras inversiones?

Dimension Decisiones mayores de financiamiento e inversion

4. ¢ De qué manera se realizan planificaciones a largo plazo con el fin que el administrador
financiero busque el capital preciso?

5. ¢ Como se desarrollan las actividades para incrementar la tasa en el desarrollo de ventas?

6. ¢ Cuales son los niveles de inversion que necesitan o evaltan para realizar una inversion en
las plantas de produccion?

Dimensién Control

7. ¢Se coloca en contacto con los altos mandos o representantes de cada area de la empresa
para las operaciones que se realizan dentro de ella?

8. ¢ Todas las elecciones de negocios tienen implicancias financieras y de otras naturalezas?
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9. ¢ Considera importante el seguimiento de los administrativos y financieros en Is resultados
de la toma de decisiones?

Dimensidn Interaccion con los mercados de capital

10. ¢De qué manera operan en sus inversiones, directa o indirecta, en los mercados donde
obtienen las fuentes?

11. ¢ Conoce la capacidad que se tiene para atender a sus acreedores, qué procedimientos toma
en cuenta para ello?

12. ¢ Se toma en cuenta el indicador de solvencia para saber si en realidad las decisiones que
se toma son las mas eficientes?




Anexo 03: Instrumento de la variable Activo Fijo

Guia de anélisis documental
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Variable Dimensiones Indicadores Comentario
Plantas no
depreciables
Activos Fijos
Tangibles Plantas depreciables
Activo Fijo
Agotables
No amortizables
Activos Fijos
Intangibles

Amortizables




