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Resumen

El Pert conocido por tener diversidades de productos agricolas, uno de ellos es la yuca, un tubérculo
con propiedades medicinales, conocido por regular la frecuencia cardiaca y presion arterial. En base
a la necesidad de la poblacién por una vida llevar una vida sana, se formulé como objetivo general
determinar la prefactibilidad de instalar una planta de yuca procesada para satisfacer la demanda
internacional y en base a esto se plantearon objetivos como determinar la viabilidad comercial,
técnica y econdmica-financiera. De este modo se identifico al mercado objetivo para la exportacion
de snack de yuca el cual ser& Estados Unidos, con el fin de acaparar parte del mercado. Ademas, se
identifico que la planta estard ubicada en el distrito de Lagunas. Asi mismo, se calculd que el
proceso productivo cuenta con una eficiencia de 88,33% cubriendo el 1,00 % de la demanda para
el afo 2025 aumentando de 5,6% a 6,6% para dicho afio, haciendo uso del método Guerchet se
determind que contara con un area de 1 299,29 m2y una capacidad para procesar 39 192 bolsas de
snack de yuca para el afio 2025. Ademas de contar con una inversion de S/ 1 765 354,74 y un TIR
de 33,00% y en un lapso de 4 afios.

Palabras clave: yuca (Manihot esculenta), snack de yuca, exportacion, procesamiento



Abstract

Peru is known for having a variety of agricultural products, one of them is cassava, a tuber with
medicinal properties, known for regulating heart rate and blood pressure. Based on the
population's need for a healthy life, the general objective was formulated to determine the pre-
feasibility of installing a processed cassava plant to satisfy international demand and based on
this, objectives were set such as determining commercial viability, technical and economic-
financial. In this way, the target market for the export of cassava snack was identified, which
will be the United States, in order to corner part of the market. In addition, it was identified that
the plant will be located in the Lagunas district. Likewise, it was calculated that the production
process has an efficiency of 88,33%, covering 1,00% of the demand for the year 2025,
increasing from 5,6% to 6,6% for said year, using the method Guerchet was determined to have
an area of 1 299,29 m2 and a capacity to process 39 192 bags of cassava snacks by 2025. In
addition to having an investment of S/ 1 765 354,74 and an IRR of 33,00% and in a period of 4

years.

Keywords: yuca (Manihot esculenta), yuca snack, export, processing



Introduccion

Desde la antigiiedad hasta la actualidad se ha hecho uso de la yuca para conformar nuestras
mesas para el consumo, bien sea por tradicion, gusto, salud y bienestar humano, debido a que
este producto es muy beneficioso y es apto para todo el publico de todas las edades. La yuca
siendo un alimento rico en nutriente, posee potasio, calcio, Vitaminas. Este alimento es
beneficioso para personas que presentan acidez, colitis, gastritis. Tan solo 100 g de yuca aporta
120 Kilocalorias, 3,1g de proteinas, 26,8 g de hidratos de carbono, 0,4 g de grasa, Vitamina B6
(0,4 mg) y vitamina C (48,2 mg), magnesio (66 g) y potasio (765 mg). [1]

En el Peru se registrd que para el afio 2021 ingresaron 61 413 ton en el Gran Mercado Mayorista
de Lima, provenientes de la regién de Junin, Lima y Ucayali. Segin el Compendio Estadistico
emitido por la empresa Municipal de Mercados S.A. denominada como EMMSA, debido por

su volumen de produccion la yuca es considerada como el segundo tubérculo seguido de la
papa. [2]

A nivel nacional la yuca es un producto muy demandado, de este modo para julio de 2020 segun
el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), la produccion de yuca en Amazonas
alcanzd 16 931 toneladas y creci6 en un 9,0%, en comparacion al afio 2019, que registro 15 529
toneladas. Loreto generd 34 482 toneladas y registrd un aumento de 4,9 diferencia del 2019,
que reportd 32 880 toneladas. En Madre de Dios se reportd 1 692 toneladas registrando un
aumento de 9,6%, En pasco la produccion de yuca sumo un total de 6 828 toneladas permitiendo
que el indice de incremento se elevara hasta 35,3% a diferencia del mes de julio del pasado afio
el cual sumé 5 mil 48 toneladas. [3]

A nivel Global la cantidad exportada segin PromPer( [4] para el afio 2019 de Yuca ha generado
un total de $46 442 823 626,22 en valor FOB respaldando la exportacion de Yuca para un total
de 49 339 389.45 toneladas de las cuales 209 697 Toneladas son adquiridas por Chile uno de
los principales importadores de Yuca de nuestro pais a diferencia del afio 2020 fue que se
contabilizo una cantidad exportada de $41 671 205 523,14 en valor FOB respaldando la
exportacion de Yuca para un total de 44 140 207,441 Toneladas de las cuales 335 603 Toneladas
son adquiridas por Chile. En Latinoamérica uno de los usos principales de la yuca es para la
preparacion de harina, debido a que se usa como espesante de salsas, ademas de usarse para la

reposteria. Debido a que no contiene gluten lo hace apto para celiacos.



Pert siendo uno de los productores de yuca, pero no el principal, para el afio 2021 export6 5
416 toneladas de yuca al mundo, de los cuales sus principales consumidores fueron, chile,
Espafia, Estados Unidos de América, China. [5]

Valdez [6] en su estudio sobre “Implantacion de una agroindustria de congelados de papa
(Solanum Tuberosum) en el cantéon de Pillaro para el mercado local”, se basé en una
investigacion donde presenta las desventajas de la importacion dado a los elevados costos en
base a la materia prima y calidad de papa, pues la papa se malogra generando que se vuelvan
duras y que ademas que se pudra generando malos olores. No obstante, su trabajo también
consta en la busqueda y posterior al uso de una tecnologia que le permitira el procesamiento de
yuca como producto sustituto de la papa.

Debido a la demanda del mercado para este alimento, se busca introducir considerando los
diferente usos un producto principal que se encuentra en forma de snack y otro en forma de
Yuca Precocida envasada como segundo producto. Asi mismo se propone un estudio de
viabilidad para la instalacion de una planta procesadora de yuca precocida y envasada al vacio.
En base a esto se propuso el siguiente problema de investigacion ¢Como satisfacer la demanda
internacional en base a productos como los snacks de Yuca?; el propdésito es evaluar la
viabilidad de este proyecto.

El objetivo general de la investigacion es definir la prefactibilidad de instalar una planta de yuca
procesada para satisfacer la demanda internacional, teniendo como objetivos especificos
determinar la viabilidad comercial de la instalacion de una planta de yuca procesada para
satisfacer la demanda internacional, determinar la viabilidad técnica de la instalacion de una
planta de yuca procesada para satisfacer la demanda internacional y determinar la viabilidad
econdémica-financiera de la instalacion de una planta de yuca procesada para satisfacer la
demanda internacional.

El desarrollo de esta investigacion tiene como fin brindar calidad en el producto y que satisfaga
los estilos de vida actuales de las personas, con un valor agregado el cual no generara ningun
dafo a futuro a la sociedad, sino que al contrario seguira ofreciendo nutrientes esenciales para
el cuerpo humano. Asi mismo, con la implementacion de esta propuesta se desarrollaran nuevos
puestos trabajos lo cual contribuird al desarrollo econdmico de la poblacion, ademéas de
favorecer a los productores de la zona debido a que seran los principales proveedores, de esta
manera se buscara crear un lazo directo con una nueva cadena agro-productiva. Inclusive el
aumentar las cantidades exportadas a nivel internacional generando un aumento de oferta para

nuestro pais.
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Revision de literatura

Antecedentes del problema

Matta [7] en su investigacion titulada “Estudio de prefactibilidad para la instalacion de una
planta procesadora de papa amarilla (Solanum goniocalix) precocida y prefrita congelada”.
tiene como objetivo determinar la viabilidad para implementar y operar de manera exitosa una
planta productora de papa amarilla, para esto se emplearon estudios de mercado y de demanda
con el fin de explicar como ha crecido Gltimamente las importaciones de papa prefrita en paises
como Bélgica y Holanda., se realizé un estudio de macro localizacion donde se decidié que la
ciudad de Lima sea el departamento para localizar la empresa, asi mismo se determind que Ate
sea lamicro localizacién o punto escogido. Otro punto que se tomd en consideracion es la forma
de cdmo serd empaquetado en base a sus propiedades y su proceso, para esto se contara con
empaques termo contraibles cerrados al vacio, lo que generara que puedan mantenerse en buen
estado hasta por 4 meses, de la misma manera se calculé la cantidad de méquinas, la cual serd
de 11 y contara con 16 operarios permitiendo que la planta produzca 123 ton por afio de papa
amarilla precocida.

Guido et al. [8], dentro de su investigacion titulada “Extrusion para el desarrollo de alimentos
innovadores: caso de productos a base de maiz”, tiene como objetivo analizar y explicar el
beneficio de emplear la extrusion de alimentos como yuca, papa, palta, semilla de chia, entre
otros, con el fin de aprovechar sus propiedades y caracteristicas en su totalidad, dado que se
trata de un proceso continuo, de bajo costo y versatil debido a que se puede utilizar con diversos
fines, diferentes alimentos, permite la obtencidn de diversos tipos de formas, tamarfios, de
acorde al gusto del usuario, nos mencionan que para la utilizacion de la extrusion con la papa
se debe de emplear dos tipos de molienda con el fin de obtener una pasta la cual se va a utilizar
dentro de esta operacion con el fin de obtener cereales del mismo, sin afectar sus humedad,
color, sabor, propiedades mecéanicas. Para el caso se utilizé la coccion durante la extrusién con
el fin de que no se gelatinice la pasta de papa, se le afiadi6 sal para darle un sabor diferente y
demostrar que no afecta en nada el afiadir sustancias dentro del proceso, luego con un molde de
acuerdo a las especificaciones que se requirieron se obtuvo lo esperado, posterior se dejo
reposar el producto a temperatura de 24 °C, para finalizar se concluyd que el proceso de
extrusién permite desarrollar pastas, mezclas de alimentos sin afectar sus propiedades que
caracterizan a dicho producto.

Londofio [9], en su investigacion “Gestion para la creacion de una empresa productora,

procesadora y comercializadora de snacks de yuca en la Vereda Valencia, municipio de Sincé
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en el departamento de Sucre”, tiene como objetivo formular un proyecto para la produccion y
comercializacion de snack de yuca, para la realizacion de este trabajo en base a un estudio de
mercado se analiz6 la demanda, precio del productos similares, promocion. Ademas, se realizd
un analisis de macro localizacion y microlocalizacion obteniendo como mercado objetivo
Sincé, ademas de seleccionar la ubicacion de la planta. Se determiné que la forma dptima para
elaboracion de snack de yuca es adquirir harina de yuca y en base a esta materia procesarla y
obtener una pasta de yuca, la cual se utilizara como base para la produccién snack de yuca. Se
hizo uso de indicadores financieros donde la empresa muestra un TIR de 276% y un VAN de
$807 396 355.

Galvis et al. [10], en su investigacion “Desarrollo de snacks a partir bienes agroalimentarios de
la cuenca media del rio Otun”, tiene como objetivo elaborar un alimento con alto porcentaje en
su valor nutricional a base de alimentos como frijol petaco, yuca, yacén, maiz, tomate cherry,
platano marefio, entre otros. Para elaborar este alimento primero se realizé una preseleccion de
dichos alimentos, posterior se empled una coccion con aceite, molienda, tamizado y posterior
un secado. Se realizd un analisis fisicoquimico donde el frijol petaco y maiz tenian mayor
concentracion de carbohidratos, ademas el frijol contenia un 75% de proteina, el maiz un 25%
de proteina, la yuca se concluy6 que poseia un 50% de grasa y aceite. Como resultado se dedujo
que el afadir aceite no seria una buena opcidn dado que se busca un producto apto para la salud
del consumidor.

Briones y Riera [11] en su investigacion titulada “Residuos de la cascara de yuca y cera de
abejas como potenciales materiales de partida para la produccion de bioplasticos”, tiene como
objetivo analizar y explicar el efecto de la hidrolisis &cida y alcalina en base a la formacién de
azucares reductores en el almidén de yuca unicamente con residuos de este mismo y cera de
abejas, ademas habla sobre que la cascara de yuca es usada como materia prima potencial en el
finde obtener bioplasticos. Se utiliz6 cascara de yuca, de la cual se extrajo el almidén por via
himeda y con ayuda de agua destilada y por via seca haciendo uso de un rayador y posterior un
filtrado, del mismo modo se empled estos métodos para extraer la cera de abeja y su residuo,
con la diferencia que para el método humedo se calentd el panal de abejas para poder extraer la
cera con el fin de elaborar plésticos biodegradables, al combinarlos con quitosano y sorbitol
como plastificante, se notan variaciones dentro de sus propiedades mecanicas, en dependencia
de las formulaciones. En otras experiencias se han mejorado las propiedades mecanicas del
material al reforzarlo con celulosa microcristalina. El residuo fibroso de la yuca e hidrolizados

de las cascaras, también se han utilizado en fermentacién en estado semisolido con cultivos de
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Lactobacillus y MRS como medio, para la elaboracién de acido L-lactico precedente del acido
polilactico (PLA) un biopolimero de uso muy actual.

Rodas [12]. En su investigacion titulada “Disefio de una planta procesadora de caigua
(cyclanthera pedata) en polvo en la region Lambayeque para exportacion”, tiene como objetivo
determinar la viabilidad para implementar una planta procesadora de caigua en polvo. De este
modo uno de los objetivos del proyecto es determinar la viabilidad para exportar al mercado
estadounidense caigua en polvo, debido al incremento de demanda de este producto. En base a
esto se realizo6 un estudio de mercado dando como resultado a Estados Unidos como destino de
exportacion. Ademas, se realizd analisis de macro localizacion y micro localizacion,
localizando a la planta en el Distrito Lagunas ubicado en Lambayeque, ademas se determiné
que posee un 83,08% de eficiencia en su produccion, se calculo con la ayuda del método
Guerchet que su &rea serd de 1290,59 metros cuadrado. Y por ultimo se calcul6 que su periodo
de recuperacion en base a su inversién de S/. 3 335 455,35 seria en 2 afios. Obteniendo un VAN
de S/. 2946 437,25 y un TIR de 27%, dando por entender que si es una propuesta rentable.
Vidal y Vinelli [13] En su investigacion titulada “Estudio de prefactibilidad para la instalacion
de una planta procesadora de snacks organicos de platano, yuca y camote para exportacion
(Musa paradisiaca, Ipomoea batatas y Manihot esculenta)”, tiene como objetivo determinar la
viabilidad para implementar una planta procesadora, para la realizacion del proyecto se
determind la viabilidad técnica, econdmica y social, se realizd un estudio de mercado dando
como resultado que su mercado viable de exportacion es Estados Unidos. Durante la
investigacion se determind que la demanda para los afios 2020 a 2025 seria de 502 000
empaques, ademas se calculé que la capacidad de planta seria tendria maximo producir 50
918,40 kg de snacks organicos. Por altimo, se calcul6 que su inversion seria de S/ 880 570,76,
donde el 20% del capital seria propio. Obteniendo un VANE de S/ 1 132 776, 14 y un VANF
de S/ 1222 430, 85.

Hachoque [14]. En su investigacion titulada “Exportacion de snacks mix nativo (yuca, camote,
chifle salado y chifle dulce) al mercado de Santiago de Chile”, tiene como objetivo determinar
la viabilidad de exportar snacks a base de tubérculos y frutos nativos de Perd, y esto se debe a
que en los ultimos 5 afios se ha notado un incremento notable en las exportaciones a nivel
mundial. Para la determinar el mercado objetivo se realizd un estudio de mercado permitiendo
que su analisis del macro localizacion sitien como posible lugar de exportacidn a Santiago de
Chile entre mercados como Estados unidos de Ameérica y Paises Bajos. Y esto se debe a que

una de las principales razones fue que presentaba menores barreras arancelarias debido a los
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TLC. Ademas, realizé indicadores financieros que abalen la viabilidad del proyecto, de esta
manera de detallé que cumple con tres criterios de rentabilidad.

Chéavez [15]. En su investigacion titulada “Exportacion de snacks de maiz chulpi tostado a la
region de Valparaiso — Chile”, tiene como objetivo determinar la viabilidad de exportar snacks
de chulpi al mercado internacional, para la realizacion de este objetivo se opt6 por realizar un
estudio de mercado, donde se obtuvo que el mercado objetivo seria Chile. Se realizé un analisis
en base a la inversion que se requerird para exportar snacks de maiz chulpi tostado donde se
obtuvo que su beneficio costo seria de S/. 3,96, lo que quiere dar a entender que por cada S/.
1,00 invertido, esta ganando S/.2,96, en base al plan estratégico que presenta el autor, se
determind que la inversion requerida seria de S/. 141 877.

Segun Alpala et al. [16] en su investigacion conjunta titulada “Methodology for the design and
simulation of industrial facilities and production systems based on a modular approach in an
"industry 4.0" context”, tienen como objetivo disefiar una nueva forma de distribucion de
complejos industriales y sistemas de produccién mediante una nueva version modular bajo un
contexto de Industria 4.0. para esto se tuviera en cuenta algunos disefios Layout que hayan sido
exitosos, de tal manera brindando un facil manejo en los sistemas de produccién, maleabilidad
y modularidad. No obstante, se detectd un problema el cual en baso en el redisefio de
distribucion de planta. Para esto se propuso como objetivo buscar un plan detallado facilitando
una solucion al problema de redisefio para que este se convierta en un concepto modular,
flexible los cuales se liguen con una féabrica inteligente donde la distribucién de la instalacion
ya no sea fija, sino que esta se pueda adaptar a cualquier cambio que se requiera en un futuro
dependiendo su produccién. La metodologia que se emple6 para la realizacion de esta fue la
denominada “SLP (Systematic Layout Planning)”, Modulary 4.0 la cual permite trabajar bajo
un concepto modular en la industria y con el uso de otros mecanismos de Disefio CAD y
simulacion. Esta investigacion se enfoca en realizarse mediante un disefio 6ptico empleado por
herramientas como CAD para la elaboracion de planos(bosquejos), para asi hacer el disefio de
dicha planta.

Fundamentos tedricos

Yuca: Manihot esculenta denominada asi de manera cientifica o también Yuca como es
mayormente conocido entre la comunidad es un tubérculo originario del centro de América del
Sur, cultivada en la mayor parte en zonas tropicales del continente americano. [17] La yuca es
originaria de diversas culturas dado que por las variedades que se han descubierto hasta la
actualidad se ha detectado que tiene inicios desde el trépico americano, Argentina, Perd,

Colombia, Brasil, Sin embargo, donde se han encontrado mayor diversidad y mas especies de
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M. esculenta ha sido en Brasil, México y Bolivia. [18]. La yuca contiene diversas propiedades,
entre estas se debe de tener en cuenta que es sumamente rica en hidratos de carbono complejos,
alavez al ser un tubérculo facilmente de digerir, aporta que la persona sacie y reduzca el apetito.
[19] Este tubérculo se caracteriza por el alto contenido de Hierro, Magnesio, Fosforo Vitaminas,
ademas de contener también proteinas y grasas. (Ver Anexo 1)

Produccion de yuca

Dentro de Perd, la produccion de yuca se incrementd durante los Gltimos afios debido al
aumento de demanda a nivel global, de esta manera en ciertos departamentos han ido
aumentando su produccion e inclusive departamentos que no eran inicialmente productores de
yuca optaron por cultivar yuca.

El Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias (SIEA) [20], nos comenta que el valor bruto de
produccion para el afio 2020 dentro del subsector agricola fue de S/. 23 395,877 millones a
diferencia del afio 2021 donde alcanzé una cifra de S/. 24 557,725 millones lo que representd
un aumento del 5%.

Metodo Guerchet: Dicho método permite calcular las areas que se utilizaran dentro de la
instalacion, este método hace uso de las dimensiones de las maquinarias y equipo, ademas de
tener consideracion en nimero de operarios en base a las areas de las cuales se van a determinar.
Este método nos detalla como determinar espacios fisicos que se necesiten dentro de la planta
industrial, y para esto se debe de identificar ciertos factores como; la cantidad de equipos y
magquinarias, los cuales seran denominados como ‘“elementos estdticos” y ademas se debe
contar con el numero de trabajadores los cuales se denominaran como “elementos moviles”.
[21], ademas se deben de tener en cuenta algunos aspectos de importancia para hacer uso del
método Guerchet.

En caso de que hubiera maquinarias y/o equipos que tengan las puertas abiertas, estas deben de
ser cerradas para poder realizar con eficiencia el calculo de cada posicion estatica.

Cabe sefialar que el método utilizado da aproximaciones de las areas calculadas, quedando
como entendido que pueden sufrir cambios dentro o posterior al disefio.

Envases doypack: El doypack es un tipo de envase cuyo fin es de envasar y conservar diversos
tipos de productos bien sean; solidos, liquidos, snacks, cereales. Y esto se debe a su gran
aguante y capacidad de conservacion de las propiedades y caracteristicas del producto. La
caracteristica de este tipo de envases suele tener una base redondeada, cuyo fin es de brindarle
mayor estabilidad y le permite exhibir en grandes superficies, como alacenas, estantes, entre
otros. Otro beneficio que proporciona este tipo de envases es su auto cierre o también

denominado “Zipper”, el cual permite que sea mucho mas facil para abrir y cerrar. [22]
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Planta industrial: Una planta industrial o también denominadas fabricas es un lugar cuyo
objetivo elaborar productos. Consta de instalaciones las cuales cuentan con medios necesarios
para fomentar un producto en base un proceso de fabricacion, ademas estan conformadas por
las instalaciones, las maquinarias, herramientas. [23]

Demanda Internacional: La demanda se detalla por factores en la economia que suelen hacer
que esta crezca, si se toma en consideracion lo que es la demanda externa; es cuando un pais
puede producir productos o brindar servicios y ofrecerlos de manera externa. [24]

Demanda insatisfecha: Se da cuando el mercado local no puede cubrir las necesidades o
demanda del consumidor, debido a que la demanda es mayor que la oferta. [25]

Disefio de planta: Se refiere a la gestion que profesionales brindan con el fin de realizar una
correcta forma o uso de su distribucion de espacio fisico de la planta; en varios casos esta
distribucidn se utiliza para plantas nuevas y para la expansion de una planta en crecimiento.
Distribucion de planta: Se relaciona al concepto de uso de maquinas, herramientas,
departamentos, areas de trabajos, estaciones de trabajo, areas de almacenamiento, espacios que
estén comprendidos dentro de la planta.

Estudio de prefactibilidad: Sirve para determinar, analizar, detallar las posibilidades que
pueda tener las ideas base de tu negocio, es estudio, comparacion de la fase inicial de un posible
proyecto del cual se llevara a cabo conformado por un equipo, de esta forma se disefia planes
estratégicos para dar a los interesados de la empresa la informacidn basica que necesitan saber
para poderle dar luz verde a un proyecto para que de esta manera se pueda elegir entre posibles
inversiones que se vayan a realizar en futuro préximo. [26]

Materiales y métodos

Estudio de mercado

Para realizar el estudio de mercado se hizo busqueda de informacién dentro de canales y centros
de informacidn por internet, se visito la pagina del MINAGRI [20], con el fin de determinar la
produccion de yuca en los ultimos 5 afios a nivel nacional. Haciendo uso de Excel se elaboraron
cuadros cuyo fin es brindar datos que evidencien y avalen el trabajo de investigacion. Se
tomaron en cuenta diversos departamentos del Peru debido al incremento de produccion,
cosecha y siembra que se viene dando. De los cuales Lambayeque, Pasco, Ucayali y Madre de
Dios fueron escogidos como base fundamental para la elaboracion de cuadros.

Ademas, se hizo uso de TradeMap [27], con el fin de determinar la importacion global de yuca,
con ayuda de su partida arancelaria la cual brinda nocién de exportacion de raices de yuca,

productos elaborados de yuca, procesados de yuca, cereales o hojuelas de yuca. De este modo
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se determind que los principales importadores en el mundo eran China, Tailandia, Trinidad y
Tobago, Estados Unidos, Paises Bajos. Una vez encontrado los posibles mercados, se realizd
una matriz de enfrentamiento con el fin de seleccionar un mercado objetivo. Teniendo en cuenta
criterios como PBI, Barreras arancelarias y no arancelarias, Cantidad importada, Tasa de
inflacion, Tasa de desempleo, Tratados de libre comercio. Una vez definido los criterios se
elabor6 una matriz de enfrentamiento para demarcar nuestro mercado, obteniendo que Estados
Unidos seria nuestro principal comprador, y esto se debe a que tiene mayor acceso a productos
debido a los acuerdos de libre comercio que Per( cuenta. (Revisar Anexo 4)

Ademas, se hizo un estudio en base a las proyecciones de materia prima, produccion,
suministros, ventas, oferta, demanda, precio. Haciendo uso de los métodos de progresion lineal
y de suavizacion exponencial simple. De este modo se determinaron las proyecciones con las
cuales se trabajo dicha investigacion.

Del mismo modo que se realiz6 una matriz de enfrentamiento para escoger el mercado objetivo,
se realiz6 para obtener la macrolocalizacion y microlocalizacidon. Obteniendo como el Distrito
de Lagunas, Chiclayo ubicado en el departamento de Lambayeque. Debido a factores como
materia prima, suministros, mano de obra, terrenos, etc.

Estudio tecnoldgico.

Para el aspecto tecnoldgico se hizo uso del método Guerchet [21], y para utilizarlo se requirieron
indicadores, parametros, fichas técnicas, entre otros. Para poder realizar el método Guerchet,
primero se realizo el balance de masa, con el fin de encontrar la capacidad de produccion, ademas
para poder determinar la capacidad para cada etapa del proceso, se requirieron ciertas maquinas, las
cuales con la ayuda de sus fichas técnicas se trabajaron en base a sus capacidades teoricas, con el
fin de determinar el tiempo de ciclo para cada etapa y determinar indicadores como la eficiencia y
el nimero de estaciones. Una vez encontrados estos indicadores, con ayuda de las dimensiones de
cada maquina se prosiguio a realizar el método Guerchet, de esta forma se encontr6 que el area a
utilizar seria de 1299,29 m?. Una vez conocido el area total se opt6 por realizar la distribucion SLP
con el fin de encontrar la relacion de cada area de modo interno.

Se realiz6 un proceso enfocado a una extrusion como Guido et al. [8], la diferencia a esta
investigacion fue que se realiz6 sin hacer uso de aceites ni preservantes, dado que dentro de la
investigacién menciona que el porcentaje de aceite y grasas era de un 50 % en la yuca, de este modo
se evitd hacer uso de aceite y en cambio se empled una coccién a 180°C durante 3 minutos, con el
fin de suavizar la yuca y posterior pasar a una etapa de despulpado de la cual se extrajo una pasta
de yuca con el fin de eliminar agua que aun contenia y la medula de la misma, se realizé la extrusion

de la cual se escogio un molde y en base a esto resultd de una forma de cereal, luego de cierto
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tiempo de reposo se procedié a realizar una prueba para saber si era apto para el consumo o no.
Ademés, se realizd una mencion en base al control de calidad con el fin de que el producto a
comercializar sea de calidad, inocuo y brinde las propiedades que menciona. Para esto se tuvo como
conocimiento el control requerido en la etapa de materia prima, proceso y producto terminado.
Teniendo en cuenta aspectos como certificados de calidad, buenas practicas de manufactura, entre
otros. Para finalizar se denotaron la cantidad de operarios y trabajadores que contara la empresa, la
cual contara con 19 personas; 14 trabajadores (jefes de cada area, gerente general, secretaria) y 5
operarios.

Analisis econdmico — financiero.

En el aspecto econdmico-financiero se hizo uso del software Excel, con el fin de calcular costos
que van desde la materia prima, mano de obra, precios, plan de venta, costos de mano de obra,
calculo de inversion, calculo del flujo de caja. Con el fin de poder determinar el VAN el TIR.

En base a los ingresos que se tomaron por parte del plan de ventas, y también con los egresos
que vienen desde la infraestructura, gastos administrativos, se obtuvo un VAN es de S/. 1 419
439.36 y el TIR fue de 33,00%. Dado que el VAN es mayor a 0 se dice que es un proyecto
rentable. En base a esto se calcul6 el Costo-Beneficio, resultando 3,05, lo que quiere dar a
entender que por cada S/ 1,00 invertido se gana S/. 2,05 con un tiempo de recuperacién de 4
anos.

Resultados y discusion

Estudio de mercado

El producto en el mercado.

La yuca contiene diversas propiedades, y de esta misma manera como son muchas se deben de
tener en cuenta que es sumamente rica en hidratos de carbono complejos, a la vez al ser un
tubérculo facilmente de digerir, aporta que la persona sacie y reduzca el apetito. Cuyo producto
consiste en ser rebanado, extruido y a su vez envasado para que este sea despachado cumpliendo
con los requisitos de salubridad, calidad y produccion. Las formas en las que se consume son
muy sencillas; puede ser de manera directa como snack similar a productos relacionados con
otros alimentos como la papa o puede ser considerado en ensaladas o ceviches al igual que los
Chifles de platano.

Partida Arancelaria:

El snack de yuca de por si es un producto nuevo de modo que pertenece a una partida arancelaria
N° 0714.10.00.00 la cual incluye yuca seleccionada y procesada. en bolsas de elaboracion de

snacks.
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Caracteristicas del producto principal

El snack de yuca presenta caracteristicas fisicas, quimicas y organolépticas como; el color
blanquecino el cual es caracteristico de la yuca, con una forma de slice. Tiene una accién
beneficiosa para el ser humano debido a su alto nivel de fibra dietética, este permite reducir los
niveles de triglicéridos contribuyendo a un mejor funcionamiento del organismo, ademas de
ayudar a combatir a la osteoporosis. (Revisar el anexo 1)

Propiedades

La yuca siendo un alimento facil de digerir, de esta manera es recomendado para personas con
problemas intestinales, de gastritis, colitis o inclusive acidez estomacal, dedo que no contiene
gluten e inclusive las personas celiacas pueden consumirla. Otra propiedad beneficiosa es
debido a que es un flavonoide con propiedades antioxidantes, permitiendo que disminuya la
agregacion de plaquetas y beneficiando a la salud cardiovascular, dichas propiedades se pueden
apreciar en el Anexo 2. [28]

Produccidn de yuca

Dentro de Perd, la produccion de yuca se incrementd durante los ultimos afios debido al
aumento de demanda por parte de la comunidad nacional e internacional, de esta manera en
ciertos departamentos han ido aumentando su produccién e inclusive departamentos que no
eran inicialmente productores de yuca optaron por cultivar yuca.

El Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias (SIEA) [20], nos comenta que el valor bruto de
produccion para el afio 2020 dentro del subsector agricola fue de S/. 23 395,877 millones en
comparacién al afio 2021 donde alcanz6 una cifra de S/. 24 557,725 millones lo que representd
un aumento del 5%.

SEIA nos indica que la produccion regional en el Pert, en base a los afios 2017 hasta 2021, de
los cuales nos indica es el departamento de Loreto considerado el mayor productor de yuca ha
producido para el afio 2017 un total de 405 320 ton en comparacion del afio 2021 en el cual
logro producir un total de 2 835 223 ton de yuca. [20] (Véase en el anexo 3)

Zona de influencia del proyecto

Factores que determinan el area de mercado.

Francisco et al. [29] nos menciona que la condicion de vida que la gente tiene incluye su forma
de comer, ejercitarse influye en la salud y de este modo nos comenta que la yuca en ayuda a
controlar la presion arterial o incidencias de hipertensién debido al contenido de potasio, con
solo haciendo consumo de 2 a 4 raciones por semana de yucas, patatas, minimiza el riesgo

cardiovascular, asi mismo disminuye la mortalidad que este provoca. De este modo el snack
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de yuca puede desempefiar un rol muy importante dentro del ambito internacional debido a que
tiene propiedades nutracéuticas.

Acuerdos comerciales

El ministerio de Comercio exterior y Turismo [30], nos menciona que Per( tiene acuerdos
comerciales con otros paises, con el fin de incrementar la eficiencia econdémica y mantener
competitividad en el mercado, fomentar el avance econdémico de los paises de bajos recursos,
busca reducir aranceles, impuestos para que de este modo sea beneficioso exportar o importar,
ademas de eliminar obstaculos dentro del comercio. Perl actualmente tiene acuerdos
comerciales con paises y con organizaciones, a nivel de Sudamérica tiene acuerdos de libre
comercio y de integracion comercial con Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Chile. Y
ademas tiene participacion en acuerdos multilaterales con la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC), Comunidad Andina, En el Foro de Cooperacion Econdmica del Asia -
Pacifico, Ademas de tener acuerdos bilaterales con los paises de EE.UU. China, Corea del Sur,
La unién europea, Alianza del pacifico, entre otros.

Area de mercado seleccionada.

Con el fin de calcular el area del mercado se consideraron factores y criterios tanto como la
cantidad importada, PBI, barreras arancelarias y no arancelarias, tratados internacionales de
comercio, para de este modo elegir el mercado que resulte mas conveniente. Para esto se tomo
en consideracion a paises que son los mayores importadores en el mundo de yuca, como snacks
y hortalizas deshidratadas. Donde el mayor importador en el mundo es China teniendo un total
de 5529 416 toneladas para el afio 2021 con un incremento del 65% entre el 2020 y el 2021.
[27]

Tabla 1 Mercados importadores de yuca y snack de yuca, en el mundo

Cantidad importada de yuca (ton)

Importadores 2017 2018 2019 2020 2021
China 7988 932 4798 549 283 872 3355513 5529 416
Tailandia 2911673 2 139 560 2176 096 3039 373 2 890 228
Trinidad y Tobago 3040 388 2907 688 2 225063 1284875 1107 901
Burkina Faso 2433 3425 5232 4043 632 596 018
Estados Unidos de América 216 395 227 589 232 972 253 830 281933
Paises Bajos 116 142 141 552 171 229 187 742 222 887

Cantidad importada de snacks de yuca(ton)
China 279612,62 167 949,22 993552 11744296 193 529,56
Tailandia 101 908,55 74 884,6 76 163,36 106 378,06 101 157,98
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Trinidad y Tobago 106 413,58 101 769,08 77 877,21 44 970,63 38 776,54
Burkina Faso 85,15 119,88 183,12 141 527,12 20 860,63
Estados Unidos de América 7573,82 7 965,62 8 154,02 8 884,05 9 867,66
Paises Bajos 4 064,97 4 954,32 5993,02 6 570,97 7 801,05

Fuente: Elaboracion propia en base a TradeMap [27]

En base al método ponderado se obtuvo que el mercado a comercializar fue EE.UU con un
puntaje de 6,28 en comparacion a China con 6,24, Tailandia con 5,55 y Trinidad y Tobago con
2,45. Para esta evaluacion se tuvo en consideracion factores como el producto bruto interno,
demanda, acuerdos comerciales, cantidad exportada, barreras arancelarias, tratados y otros
criterios , Ademas, en EE.UU. existe un mercado dispuesto a adquirir productos beneficiosos a
la salud debido al nuevo estilo de vida de las personas, siendo un producto beneficioso para la
salud, dieta alimenticia. (Dicha Ponderacion véase en el anexo 4).

Factores que limitan la comercializacion.

Competencia

Existen diversos paises que comercializan productos en forma de snack o cereales, donde

podemos encontrar a Chile, Paises Bajos, Colombia, Ecuador. Y la competencia se encuentra

entre estos paises, la diferencia del producto snack de yuca, es que ain no hay producto que sea

unicamente de yuca, lo cual puede ser un aspecto para considerar y un punto a favor.

Barreras de entrada al mercado

Debido a problemas ocasionados con relacion a atentados que se situaron en EE.UU., la

Administracion de Alimentos y Medicamentos (FDA por sus siglas en ingles) [31], es

encargado de sobre guardar la seguridad y salud publica estadounidense. De tal modo los

alimentos, medicamentos, productos asociados al consumo humano son inspeccionados desde

el puerto de entrada. En base a esto se debe de seguir cierta documentacién y procedimiento al

ingresar mercaderia a EE.UU.

Requisitos basicos para exportacion

Segln FDA [31], existen ciertos parametros y requisitos para la importacion de alimentos

dentro de EE. UU. de los cuales los principales son:

e Deben ser seguros(inocuos)

e Deben estar libres de contaminaciéon bacteriana, quimica y no debe de contar con la
presencia de plaguicidas ni Salmonella.

e Buenas practicas de manufactura
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e Deben ser etiquetados correctamente, debe de contar con la traduccién al idioma nativo del
pais a comercializar, brindando su informacion nutricional, el nombre comun del producto,
y las unidades deben estar acorde al sistema de medidas que se usan dentro del pais (oz, Ib,
etc.), Ademas debe de mencionar informacion del empacador, distribuidor y productor.

e Se debe de cumplir con ciertas reglas y procedimientos administrativos que se requieran
como; factura comercial, electrénica, factura de proforma, lista de empaque, certificado de
origen (con el fin de obtener trato arancelario el cual es emitido por la Camara de Comercio
y Produccion de Lambayeque) y debe de contar con un certificado sanitario el cual es
emitido por DIGESA

Andlisis de la demanda.

Caracteristicas de los consumidores

Francisco et al. [32], nos menciona que en la actualidad las personas estan intrigadas en llevar
un estilo de vida saludable, dandole preferencia a productos libres de grasas transgenéticas, que
no contengan quimicos. De este modo dan preferencia a la comida sana y saludable, ademas
estan dispuestos a consumir productos que abarquen estas caracteristicas. EI consumidor
estadounidense tiene un interés en saber lo que contiene cada producto que consume y de este
modo informarse si es apto 0 no para el consumo, y en base a esto le dan preferencia al producto.
Situacion actual de la demanda

El snack o cereal de yuca es un producto relativamente nuevo, el mercado estadounidense
consume yuca en formas como harinas, galletas, debido a que sus propiedades son
antioxidantes, brindan una mejor circulacion arterial, ayuda a combatir a la osteoporosis y
ademas de permitir que disminuya la agregacion de plaquetas beneficiando a la salud
cardiovascular. [33]

Demanda histdrica

Segun indica International Trade Centre (ITC), en la actualidad la demanda de exportaciones
de Yuca ubica a EE. UU como uno de los principales compradores, nos indica que para el afio
2018 importo un total de 227 589 toneladas y USD$ 259 911 mil en Valor FOB, para el afio
2019 importo un total de 232 972 toneladas y USD$ 284 619 mil en Valor FOB, para el afio
2020 import6 un total de 253 830 toneladas y USD$ 281 818 mil en Valor FOB, para el afio
2021 import6 un total de 281 933 y USD$ 294 232 mil en Valor FOB. [34] De acuerdo al
analisis de la demanda historica, se detalla que EE.UU ha evolucionado de acuerdo a sus
importaciones de Yuca. Ademas, la demanda de exportaciones de Yuca como snack ubica a
EE. UU como tercer lugar como principal comprador, ademas nos indica que para el afio 2018
importo un total de 7 965,62 toneladas, para el afio 2019 importé un total de 8 154,02 toneladas,
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para el afio 2020 import6 un total de 8 884,05 toneladas, para el afio 2021 import6 un total de
9 867,66.

Meétodo de proyeccion de la demanda

Con el fin de determinar la proyeccién de la demanda se opt6 por realizar una grafica de
dispersion. De modo que, se obtuvo un coeficiente de correlacién de 0,96, dado a que es mayor
a 0,5, el método a utilizar es el método de regresion lineal. Considerando una ecuacion lineal
de y=18 389x — 36 887 504,5. (Véase en el anexo 5)

Proyeccién de la demanda

En lo que respecta a la proyeccién de la demanda, para los siguientes 6 afios, se ejecutd una
proyeccion lineal obteniendo la demanda ascendiente como se puede visualizar en la tabla

Tabla 2 Proyeccion de la demanda de Yuca y snack de yuca(ton)

Afo  Yuca (ton) Snack de yuca

2024 282 919,76 11 551,29
2025 283 909,98 12 139,66
2026 284 903,66 12 690,56
2027 285 900,83 13 394,02
2028 286 901,48 14 004,63
2029 287 905,64 14 604,34

Andlisis de la oferta.

La oferta se determina en funcion a los paises exportadores de snacks de yuca, hacia el mercado
estadounidense, debido a que Perl no es un principal exportador de yuca para EE.UU., se optd
por ganar participacion en el mercado y superar a la competencia que esta por encima de él.
Los cuales se muestran a continuacion:

Tabla 3 Exportadores snacks de yuca a Estados Unidos (ton)

Paises 2017 2018 2019 2020 2021
Honduras 6 188 8 021 8321 5924 1850
Canada 2412 1571 1856 1953 1857
Filipinas 976 989 1042 1054 1020
Peru 1329 1202 840 869 922

Fuente: Elaboracion propia en base a TradeMap [33]
Con el fin de calcular el porcentaje de demanda que ocupara el proyecto, se decidio por analizar
a los paises exportadores que estan por encima de Peru, para ello se consideré Honduras,

Canada, Filipinas. (Para mejor compresion revisar anexo 6)
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Oferta actual

Metodo de proyeccion de la oferta

Con el fin de demarcar la proyeccion de la oferta (véase en el anexo 7) se opt6 por analizar los
datos historicos de produccion y se realiz6 una grafica de dispersion. De la cual, se encontrd un
coeficiente de correlacién de 0,15, dado a que es menor a 0,5, se opt6 por utilizar el método de
suavizacion exponencial simple, haciendo uso de 5 datos historicos obtenemos que el valor de

alfa es 0,33.

2
x= (Numero de periodos + 1)
2
NG
x=0.33

Proyeccion de la oferta
La proyeccion de la oferta se relaciona a los datos historicos que se muestran a continuacion:

Tabla 4 Proyeccion de la oferta

~ Cantidad
Afio (ton)
2025 1 959,57
2026 2 010,85
2027 2 039,78
2028 2 131,68
2029 2 285,52

Demanda del proyecto

Una vez determinado la oferta se opté por asumir cierto porcentaje de nuestro mercado,
dado que Canada cuenta con mayor participacion en el mercado estadounidense, se optara
por robarle participacion en el mercado, el cual facilitaria el ingreso a EE. UU, ademas
cabe resaltar que se opt6 por un criterio para poder elegir el porcentaje de la disponibilidad
de materia prima, Baca nos comenta que la maxima capacidad de planta deberéa abarcar el
10 % del mercado como maximo, como se muestra en la tabla 5 la cual nos indica que para
el afio 2025 se tendra una participacion de 1,00%.

Tabla 5 Demanda del proyecto

Afi Cantidad Porcentaje Demanda del Demanda del proyecto
(ton) proyecto(ton) (bolsas de 500 g)
2025 1959,57 1,00% 19,60 39 191,36
2026 2 010,85 1,20% 24,13 48 260,44
2027 2 039,78 1,40% 28,56 57 113,78
2028 2 131,67 1,60% 34,11 68 213,33

2029 2 285,52 1,80% 41,14 82 278,67
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La estrategia utilizada para calcular el incremento en la participacion de mercado de los snacks
de yuca en Estados Unidos se llama "robo de mercado”. Esta estrategia se basa en captar una
mayor cuota de mercado a expensas de competidores especificos, en este caso, Honduras,
Filipinas y Canada. Actualmente, Per( tiene un 5,6% del mercado de snacks de yuca en Estados
Unidos, y el objetivo es aumentar esta participacion cada afio desde 2025 hasta 2029. Para esto
se realizo la busqueda actual de la oferta de dichos paises que se visualiza en el anexo 6.
Otro criterio que se consider6 fue a capacidad de nuestra planta la cual tiene para el afio 2025
una produccion de 39 192 bolsas de snacks para exportar y es suficiente para satisfacer el
incremento proyectado de demanda, ademas de destacar por su alta calidad, frescura, sabor y
métodos de produccidn sostenibles y Contar con certificaciones internacionales que avalan la
calidad de nuestro producto.
El aumento que se muestra en la tabla 5y da referencia a la proyeccion que se busca para el afio
2025 hasta el 2029.
2025: Aumento del 1%, alcanzando una participacién de mercado del 6,6%
2026: Aumento del 1,2%, alcanzando una participacion de mercado del 7,8%
2027: Aumento del 1,4%, alcanzando una participacién de mercado del 9,2%
2028: Aumento del 1,6%, alcanzando una participacién de mercado del 10,8%
2029: Aumento del 1,8%, alcanzando una participacion de mercado del 12,6%
Metodo de proyeccion de precio
Con el fin de determinar la proyeccidn del precio se opt6 por realizar una gréafica de dispersion.
De la cual, se encontré un coeficiente de correlacion de 0,99, dado a que es mayor a 0,5, el
método a utilizar serd el método de regresion lineal. Teniendo como consideracién a una
ecuacion lineal de y=1,95X — 3 909,3. (Véase en el anexo 8)
Proyeccion del precio
Las proyecciones del precio de snack saludables se seleccionaron en base a una estrategia de
diferenciacion en el mercado, seleccionando a su competencia mas cercana y en base a esto se
adopto6 al crecimiento constante de tal modo nos indica que para el afio 2029 el precio del
producto sera de S/.41,41.

Tabla 6 Proyeccion del precio

Afio Precio(S//bolsa)

2025 33,606
2026 35,556
2027 37,506
2028 39,456

2029 41,406
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Para el plan de ventas de la empresa para la exportacion de snack de yuca se cuenta con una

proyeccién de la demanda que abarcan el afio 2025 al 2029.

El plan de ventas de snack de yuca se calculd en base a la demanda que requiere el proyecto,

ademas de emplear el precio de bolsa por 500 g.

Tabla 7 Importe por plan de ventas

Ao Programa de Venta (bolsas de 500 g) Precio(S//bolsa) Total, de ingresos (S/)

2025
2026
2027
2028
2029

39 191,36
48 260,44
57 113,78
68 213,33
82 278,67

33,61
35,56
37,51
39,46
41,41

1317 064,78
1715 948,36
2 142 109,35
2691 425,28
3406 830,47

Para esto se considerd envases Doypack de 500 g de snack de yuca el cual se nuestros los

ingresos en sus respectivos periodos de tiempo.

Tabla 8 Plan de ventas

Periodo Anual Ventas de Bolsas (500g)  Ingresos
Enero 3 265,95 109 755,40
Febrero 3 265,95 109 755,40
Marzo 3 265,95 109 755,40
ler Trimestre 9797,84 329 266,19
2do Trimestre 9797,84 329 266,19
3er Trimestre 9797,84 329 266,19
4to Trimestre 9797,84 329 266,19
Anual (2025) 39 191,36 1317 064,78
2026 48 260,44 1715 948,36
2027 57 113,78 2 142 109,35
2028 68 213,33 2 691 425,28
2029 82 278,67 3 406 830,47

Comercializacion del producto

La comercializacion de un producto de la cadena de alimentos que va dirigido a Estados Unidos

comienza por el envasado del producto (snack de yuca). Después de obtener el producto

envasado, éste pasa a un agente de carga, el cual se encarga de recibir la carga en el puerto de

origen, y ademas se encargad de realizar los tramites requeridos para su exportacion. Para el

caso, el snack de yuca sera distribuido al pais de destino por via maritima. Donde la mercaderia

sera transportada de la planta procesadora por via terrestre hacia el puerto de Paita, para

culminar, laembarcacion llega al puerto de destino (EE.UU.). Y a partir de este punto, un agente

de carga Internacional recibe la carga y la entrega al cliente o0 a la empresa que estad importando

la mercancia. En este punto los agentes se encargan de coordinar las condiciones de empaque.

Ademas, el bréker coordinara con el cliente y negociaran las cantidades y fechas aproximadas

de embarque. (Véase en el anexo 9).
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La tabla 7 nos muestra la cantidad de bolsas snack de yuca que se desea producir tanto mensual,

trimestral como anual. Ademas, se determind no contar con un stock de seguridad ya que el snack

de yuca es un producto por pedido para exportacion cuyo despacho aduanero demanda un tiempo

prudencial en el cual habrd producto en el area de almacén, por lo que se busca disminuir la

cantidad de inventario y asi aminorar costos. Se determino que la cantidad requerida para elaborar

1 bolsa de snack de yuca es de 0.53 kg, del mismo modo se tendr4 como productor directo a la

region de Lambayeque, dado que tiene distritos de Nueva Arica, Cayalti, Zafia que producen yuca

durante todo el afio. De este modo se presenta la cantidad que se va a hacer uso para la elaboracion

de snack de yuca, donde los requerimientos de materia prima se mostraran de manera anual,

trimestral y mensual.

Tabla 9 Requerimiento de Materia Prima

Periodo Anual

Yuca (kg) Produccidon bolsas (500 g)

Enero
Febrero
Marzo
ler Trimestre
2do Trimestre
3er Trimestre
4to Trimestre
Anual (2025)
2026
2027
2028
2029

6 162,16
6 162,16
6 162,16
18 486,49
18 486,49
18 486,49
18 486,49
73 945,96
91 057,44

107 761,84
128 704,40
155 242,77

3 265,95
3 265,95
3 265,95
9797,84
9 797,84
9797,84
9 797,84
39 191,36
48260,44
57 113,78
68 213,33
82 278,67

El snack de yuca sera envasado haciendo uso de bolsas Doypack, las cuales seran envasadas en

cajas de carton corrugado con un limite de 10 kg por caja. De este modo en la tabla 9 se muestra

el requerimiento anal de cajas de carton corrugado y bolsas para efectuar el envasado

Tabla 10 Produccién de snack de yuca

Afo

Produccion de Snack de yuca (bolsa Bolsas Doypack (500

Cajas de carton corrugado

500 g) 9) (10 kg)
2025 39 191,36 39 191,36 1 959,57
2026 48 260,44 48 260,44 2 413,02
2027 57 113,78 57 113,78 2 855,69
2028 68 213,33 68 213,33 3 410,67
2029 82 278,67 82 278,67 4 113,93
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Ademas, para la obtencidén de la materia prima se otorgard un beneficio adicional de 0.4
centavos del precio que nos estan otorgando. Para la produccion de snack de yuca se tuvo en
cuenta el uso de diversos insumos y recursos como el agua, NaClO, (Véase en el anexo 10)
Localizacién y tamafio

Macro localizacion

Criterios de seleccion utilizados
Para determinar la Macro localizacién de la planta procesadora se han tomado ciertos criterios que

facilitaran en la obtencion de la ubicacion méas optima. Ciertos criterios se muestran en la tabla.

Tabla 11 Factores y Valorizacion de los factores de macro localizacion

Factores A B C D E F G Total Peso

A X 1 1 1 1 1 1 6  2143%
Disponibilidad de MateriaPrima B 0 X 0 0 1 1 O 2 7.14%

Disponibilidad de ManodeObra C 1 1 X 1 1 1 0 5 17.86%

Area para instalacion D 0O 1 1 X 1 0 1 4 14.29%

Vias de comunicacion E 0 1 0 0 X 1 1 3 10.71%

Energia eléctrica F 0 1 0 0 1 X O 2 7.14%

Servicios de Saneamiento G 1 11 1 1 1 X 6 21.43%
Total 28  100.00%

A continuacion, se muestran los resultados en base al método ponderado donde se obtuvo que
Lambayeque sera la ubicacion de la planta.

Tabla 12 Resultados de métodos ponderados

Factores PASCO LORETO LAMBAYEQUE UCAYALI
Peso C P C P C P C P
A 2143% 8 171 9 193 7 150 7 1,50
B 7,14% 7 050 7 0,50 9 064 5 036
C 1786% 7 125 8 143 6 1,07 5 0,89
D 1429% 7 100 4 0,57 8 1,14 4 0,57
E 10,71% 7 0,75 5 0,54 7 0,75 5 054
F 7,14% 7 050 7 0,50 7 050 7 050
G 2143% 7 150 7 1,50 9 193 5 1,07

Total 100% 7,21 6,96 7,54 5,43
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De este modo se escogié Lambayeque con un puntaje de 7,54, debido a los criterios ya
anteriormente mencionados. (Véase en el anexo 11)
Del mismo modo para realizar el analisis de la micro localizacién, se escogieron 3 provincias
del Lambayeque entre ellas, Lambayeque, Chiclayo, Ferrefiafe. Se tomaron los siguientes
factores y criterios para poder realizar el método para determinar la ubicacion de la planta
De este modo se mostro la siguiente calificacion de la cual Chiclayo con un puntaje de 7,69 se
tomaréa para la ubicacion de la planta. (Véase en el anexo 12)

Tabla 13 Factores y Valorizacion de los factores de micro localizacion

Factores CHICLAYO LAMBAYEQUE FERRENAFE
Peso C P C P C P
Disponibilidad de A 18,75% 8 1,50 7 1,31 7 1,31
Materia Prima
Disponibilidad de B 25,00% 8 2,00 7 1,75 6 1,50
Mano de Obra
Area para instalacion C 18,75% 7 1,31 9 1,69 7 1,31
Vias de comunicacion D 12,50% 8 1,00 8 1,00 7 0,88
Energia Eléctrica E 12,50% 8 1,00 7 0,88 6 0,75
Servicios de F 12,50% 7 0,88 7 0,88 7 0,88
Saneamiento
Total 100% 7,69 7,50 6,63

Planos
El &rea del terreno se calcul6 en funcion a la maxima capacidad de planta y del &rea determinada

la cual se menciona en el capitulo de Ingenieria y tecnologia, ademas de realizar una matriz de
ponderado usando criterios como cercania a recursos que se emplearan dentro de la plata y para
poder verificar que distrito de Chiclayo es el optimo para la instalacion de la planta, se
determind con un puntaje de 6,11 que el Distrito de Lagunas es el indicado. Donde el terreno
tiene como ubicacion a la provincia de Chiclayo, El terreno se encuentra a cercania de la
carretera principal, a 20 minutos de la carretera Panamericana Norte, la cual cuenta con
asfaltado y disponibilidad de energia trifasica y recursos hidricos. El precio del terreno es de
S/. 70,00 por metro cuadrado. (Véase en el anexo 12)

Tabla 14 Ponderacion de distritos para ubicacién de la Planta

Chongoyap José Leonardo La
Facstore Cayalti | Chiclayo e Eten Ortiz Victoria
Peso |[C| P | C P C P C P C P C P
27.78
A % 5/139| 1| 028 1| 0.28] 1| 0.28 1 028] 1| 0.28
22.22
B % 2/ 056 3| 083] 2| 056] 2| 0.56 2 0.56| 2| 0.56
16.67
C % 31083 5| 139 3] 083 4] 111 5 1.39] 5| 1.39
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11.11
D % 41111 3| 083] 2| 056| 3| 0.83 1 0.28] 3| 0.83
11.11
E % 2/ 056 2| 056 2| 056 3| 0.83 1 0.28] 1| 0.28
11.11
F % 2/056| 5| 139, 3| 0.83] 3| 0.83 4 111 4| 111
Total | 100% | 5.00 5.28 3.61 4.44 3.89 4.44
Monsef Nueva
a Arica Oyotun Patapo Picsi Pimentel
C Cl P |C P C P C P P C P
5 1/028] 5/ 139 3| 083 1| 0.28 1 0.28] 1| 0.28
3 3/083] 2| 056, 2| 056| 1| 0.28 1 0.28| 3| 0.83
3 41111 2| 056 2| 056] 2| 0.56 2 056 5| 1.39
4 3/083] 3| 083] 3| 083] 2| 0.56 3 083 4| 111
4 31083 2| 056 2| 056| 2| 0.56 2 056| 2| 0.56
3 41111 3| 083| 3| 0.83] 3| 0.83 3 0.83] 3| 0.83
5.00 4.72 4.17 3.06 3.33 5.00
Puerto Santa
Pomalca Pucala Eten Reque Rosa Tuman Zafa
C P |[C| P |C P C P C P P C P
1] 028|1/028] 1| 028 1| 0.28] 1| 0.28 1 0.28] 5| 1.39
1| 0.28]1]028 3| 083] 3| 0.83] 2| 056 2 0.56| 2| 0.56
2| 056|2/056| 2| 056| 4| 111| 2| 056 2 056 2| 0.56
4/ 111)3/083] 3| 083 3| 0.83] 3| 083 3 083 4] 111
2| 056|2/056] 2| 056| 2| 056| 2| 0.56 2 056 4| 111
3] 083 3/083 3/ 083 3] 083 3| 0.83 3 0.83] 3| 0.83
3.61 3.33 3.89 4.44 3.61 3.61 5.56

llustracién 1 Ubicacion de la planta procesadora de snack de yuca

Se determino que la distancia entre el puerto de Paita (destino del producto para la realizacion de

la exportacidn) hacia el terreno, para esto se us6 Google Maps situando a una distancia de 310 km

y a 4 horas con 15 minutos.
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llustracion 2 Distancia entre terreno y el Puerto de Paita

Fuente: Google Maps
Justificacion de la ubicacion y localizacion de la planta
Se escogieron cuatro regiones del Per( las cuales son los principales proveedores de Yuca;
Pasco, Lambayeque, Ucayali y Loreto. Y como resultado se determind que para la macro
localizacion se optara por la region de Lambayeque dado a que es la 6ptima para la instalacion
de una planta. Ademas de esto, se realiz6 un analisis de micro localizacion teniendo en cuenta
tres provincias de Lambayeque; Lambayeque, Chiclayo, Ferrefiafe. Como resultado del analisis
de micro localizacion se determin6 que la provincia de Lambayeque es el més indicada debido
a que existe una disponibilidad de terreno, la cual se encuentra cerca a puertos y posee mejores
vias de comunicacion a diferencia de las provincias de Chiclayo y Ferrefiafe.

Ingenieria y tecnologia

En este capitulo, se determinaréa el proceso de elaboracion del snack de yuca con sus respectivos
procesos, indicadores, tecnologia para lograr transformar la materia prima en el producto final.
Ademas de realizar la distribucion el método Guerchet para determinar las areas dentro de la
planta. Ademas de brindar los diagramas de proceso. (Para visualizar los diagramas revisar
anexo 13)

Proceso productivo

Recepcion de la materia prima

En la etapa de la recepcidn de materia prima se transporta la Yuca original del campo hacia la
planta donde se verifica toda documentacion en base al producto, posterior a la verificacion se
procede a realizar un muestreo para determinar si el producto es adecuado o no adecuado para

la produccidn.
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Pesado de la materia prima

Se traslada la yuca hacia una cinta de pesaje la cual cuenta con una capacidad maxima de 3000
kg, de esta manera un controlador verificay comprueba el peso, posterior se avisa a la siguiente
etapa.

Seleccion de la materia prima

Una vez que el producto sea denominado como adecuado para la produccién, se debe de acercar
al area de seleccion de materia prima, de manera que sea seleccionada y verificada dado que en
ocasiones el producto puede contar con dafio microbioldgico, pudricién, hongos. Para una
persona altamente calificada en calidad se debe de cerciorar que el producto ingrese
correctamente, para esto debe de tener aspectos que son necesarios para el producto final, como
lo que es una yuca sana, que no tenga presencia de insectos, debe de contar con un tamario
uniforme o aproximado de 15 a 20.

Lavado, desinfeccion y pelado de Yuca

En la etapa de lavado, la yuca es vaciada hacia un rodillo de nailon o0 maquina peladora para
efectuar la limpieza en conjunto con el pelado. En esta etapa se visualiza la yuca siendo lavada,
con el fin de eliminar impurezas u otros desechos se le afiade una proporcion de 100 ppm por
cada 5 m3/t de Hipoclorito de sodio al agua que se utiliza para realizar esta etapa, mientras
tanto los rodillos van realizando el corte de manera giratorio para poder eliminar las cascaras.
Coccion

Se introduce la yuca ya desinfectada y lavada por fajas las cuales transportaran la materia prima
hacia una maquina de coccion de manera continua a vapor durante 2 minutos a una temperatura
de 180 °C, para que de esta manera la yuca pueda obtener un corte mas fino.

Despulpado

En esta etapa la yuca una vez cocida al vapor, procede a pasar a la maquina despulpadora donde
se retirara la médula y ademas se retirara el agua que contiene la yuca internamente,
Extrusion

En este punto, la yuca pasara por un proceso de moldeado forzado, con el fin de conseguir una
pasta 0 masa para poder efectuar con un molde la forma que se requerira del snack.

Enfriado

Posterior a la extrusion se deja reposar el producto, para que este tome forma y textura
requerida.

Envasado

El producto de snack de yuca se movilizara hacia cangilones que alimentan la maquina

envasadora con el fin de llenar automéaticamente las bolsas de 500 g, Se hara uso de bolsas con
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sello K + Zipper con bobina doblada, debido a su facil sellado y apertura. Ademas, debe de
contar con los datos de la empresa, caracteristicas y propiedades del producto los cuales son
exigidos por las autoridades de EE.UU. y por parte de Perd.

Empaquetado

El envasado se realiza en base al CODEX STAN 1-1985, Rev. 1- 1991, donde se informa que
debe de haber como méaximo empaques de 1 kg, luego de haber realizado el envasado se procede
a transportar a un area de almacenado.

Almacenado

Por ultimo las cajas obtenidas en base a la produccion se destinan al almacén de producto
terminado donde se encontrara un ambiente de conservacion del producto.

Capacidad de planta

En la planta procesadora de snack de yuca, cuenta con una gestion diaria de 8 horas durante 5
dias a la semana (260 dias del afio). De este modo la maxima capacidad se vera arraigada a la
méaxima produccion de snacks de yuca que se pueda producir en base al plan de ventas (tabla
7)

Tabla 15 Capacidad de planta
Ano Capacidad (bolsas de 500 g)

2025 39 191,36
2026 48 260,44
2027 57 113,78
2028 68 213,33
2029 82 278,67

Indicadores
Productividad

La empresa cuenta con una productividad del 87,09%, lo que nos da a entender que por 1 kg de
snack de yuca que se obtenga, se necesitara 1,06 de yuca.

Productividad = Produccion Obtenida 100%
roductiviaacd = Cantidad de yuca utilizadax 0

.. 520,
Productividad = MXlOO%
597.08 Kg

Productividad = 87.09 %

Ritmo de produccion de los trabajadores

Pesado
Se requieren 597,08 kg/dia de yuca para la procesar yuca. lo cual equivale a 74,64 kg/h de yuca

los cuales vienen en quintales los cuales pesan 25 Kkg.
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74,64 kg/h
25 kg /quintal

Ritmo de produccion =

Ritmo de produccién = 2,49 quintales/hora

Ritmo de produccién = 0,0996 quintales/min
Este resultado quiere brindarnos a conocer que para poder producir el minimo de produccién
se necesitara 0.1 quintal/min, segin Sanchez [35], nos menciona que el minimo de personas es
de 1 persona para el peso de 10 kg a 25 kg puede cargar una persona, por lo tanto, para la etapa
de pesado se empleara solo 1 operario.
Seleccion
La cantidad de yuca requerida para la etapa de seleccion es de 597,08 kg/dia lo que equivale a
un 74,64 kg/h de yuca.

Ritmo de produccién = M
60min/h

Ritmo de produccion = 1,24 kg /min
Segun Sanchez [35], nos menciona que, para el proceso de seleccion de tubérculos, hortalizas,
el rendimiento depende mayormente de la habilidad del personal, en base a esto se estima una
media de 4,5 a 6 kg, debido a que para el ritmo de produccion en la seleccion de yuca es de
1,24 kg/min. En base a esto se determina el nimero de operarios.

Ritmo de produccion = 1,24 kg /min

kg

min * persona
1,24 kg /min

4,5 kg /min * persona

Ritmo de produccion = 4,5

N° de operarios =

N° de operarios = 0,28 persona = 1 persona
Lo que da a entender que para la etapa de seleccion se necesita solo 1 operario
El proceso tiene una perdida estimada del 0.5%. Ademas, se sostiene que el peso aproximado
de una yuca varia de 110 g a 140 g.

Perdida de produccion = 1,24%x0,5%

Perdida de produccion = 0,00062kg = 0,62 g
Empaquetado
La produccidn que se requiere para el area de empaquetado es de 52 cajas/dia, lo cual es
equivalente a 6,5 cajas/hora, tomando en consideracion una jornada de 8 horas diarias. Ademas,

se debe de tomar en consideracion que para el area de empaquetado se ingresan 1040,08 bolsas
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Doypack con snack de yuca, lo que equivale a un total de 130,01. En base a esto se procede a

calcular el ritmo de produccion.

130,01bolsas/h
60min/h

Ritmo de produccion =

Ritmo de produccion = 2,17 kg /min

NUmero de trabajadores

Para determinar la cantidad de trabajadores se procedio a utilizar la siguiente formula:

Demanda h/producto

N°de trabajad =
¢ trabajacores diasxh/turno

Durante una hora se requiere producir 520,04 kg/dia, lo que equivale a un total de 65 kg/h en
una jornada laboral de 8 horas. Asi mismo, para producir 1 kg de shack de yuca se necesita
0.015 h/kg.

h
132 210,4x 0,015
. kg
N° de trabajadores =
8h
260 x
turno

N° de trabajadores = 0,98 = 1 trabajador
Lo que da a entender que para la produccion se necesita solo 1 operario, ademas de contar con
los otros 3 trabajadores que se encuentran en el area de envasado, seleccion y pesado. La
cantidad total de trabajadores sera de 4 operarios.

Tiempo de ciclo

Es necesario determinar el nimero de estaciones y tiempo de ciclo del proceso para de esta
manera determinar la eficiencia de produccion de la planta. El proceso de produccién de snack
de yuca tiene como ciclo 0,49 min/kg. (Los calculos se muestran dentro del anexo 14).

Tabla 16 Tiempo de ciclo

Proceso Tiempo de ciclo (min/kg)
Pesado 0,02
Seleccion 0,04
Lavado y pelado 0,15
Coccion 0,15
Despulpado 0,02
Extrusion 0,12
Envasado y etiquetado 0,03
Total 0,53

NUmero de estaciones

Para determinar el nimero de estaciones se hara uso del tiempo de ciclo que anteriormente de

calculo
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. , Y. tiempos de cada tarea
N° minimo de estaciones = - - e (2)
tiempo ciclo

0,53 min/kg
0,15min/kg

N° minimo de estaciones =

N° minimo de estaciones = 3,53 = 4 estaciones
Eficiencia
La planta procesadora de yuca trabajara en base a una eficiencia del 88,33%

0.53 min/kg
4x 0.15min/kg

Eficiciencia = 88,33%

Eficiciencia = 100% x

Tecnologia

La planta cuenta con ciertas maquinas que brindaran el acceso a la produccion de snack de yuca,
de las cuales tenemos; Faja de pesado la cual consume 2,2 kW por hora, rodillo de nailon el
cual consume 4 kW por hora, cocedor en continuo el cual consume 3,5 kW por hora,
Despulpadora la cual consume 5 kW por hora, extrusora de alimentos la cual consume 2,2 kW
por hora, envasadora la cual consume 5,5 kW por hora, Rodillo seleccionador el cual consume
4,2 KW por hora. (Véase en el anexo 15). Se optd por utilizar el método Guerchet y SLP. Dado
que este método se enfoca en el tamafio de toda area que se considera dentro de la planta
industrial, de este modo se brinda una mejor y adecuada distribucion en base al volumen de
produccion que se opto por realizar. Ademas, se considerd dar uso de &reas como; Recepcién
para la materia Prima, Area de produccion, &rea de mantenimiento, Vestidores y bafios, oficinas
administrativas, almacén de producto terminado, patio de maniobras, estacionamiento. Para la
planta procesadora de yuca procesada se determiné que contara con 1299.29 m?2. (Véase en el
anexo 16).

Control de calidad

Control de Calidad de materia prima

En lo que respecta a la evaluacion de la materia prima, el personal de calidad evaluard muestras
gue se van a requerir para poder elaborar evaluaciones fisicoquimicas en base a parametros de
aceptacion de la materia prima segun el Codex Alimentarius [36]. Algunos parametros que se
tomaran en consideracion es el porcentaje de azucares reductores, el porcentaje de amilosa,
porcentaje de almidon. (Véase en el anexo 17).

Proceso

Para poder brindar un producto de calidad, se debe de garantizar la inocuidad de este, de tal

modo se debe de contar con un control que abarque todo el proceso productivo de la elaboracion
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del snack de yuca. De tal modo se controlard desde la recepcion de materia prima hasta el
envasado y etiquetado del producto como snack. Para trabajar con parametros de calidad
satisfactoria se debe de validad con un plan HACCP (analisis de peligros y puntos criticos de
control), con el fin de garantizar que nuestro producto es fiel a los parametros de inocuidad y
brindara resultados positivos ante la fiscalizacion de autoridades y nos facilitara el comercio de
nuestro producto.

Control de calidad del producto terminado

Se tomara una muestra del producto en base a indicaciones que realice el personal de calidad,
con el fin analizar resultados en el laboratorio, y para eso no debe de sobrepasar limites
permisibles de su composicién fisica, quimica microbiologica, para de esta manera brindar un
producto de calidad al consumidor. Cabe mencionar que la planta procesadora de Yuca debe de
seguir y cumplir reglas y exigencias de los estandares internacionales de control de calidad en
base a todos los aspectos asociados a la produccion de alimentos dado que la empresa tiene
como fin exportar su producto. Y para esto la planta deberia de contar con un Sistema de
Gestion de calidad en base a la 1ISO 9001 y la ISO 14001; ademas para lograr cumplir con los
requisitos previos establecidos en disposiciones legales en base a la materia sanitaria y
inocuidad de bebidas y alimentos se debe de contar con una Sistema HACCP.

Certificados de calidad

Dado que la planta procesadora de yuca realizara su comercializacion al mercado extranjero, se
deben cumplir ciertos criterios, de modo que resguarden la veracidad y calidad del producto y
como se realizd. De este modo debe de contar con ciertos certificados de calidad que avalen el
proceso Yy al producto, con el fin de permitir una facil exportacién del producto y ayudar en los
procesos de elaboracién como unico objetivo de brindar un producto de calidad.

Certificado de validacion técnica del plan HCCP

La U.S. Food and Drug Administration (FDA) nos comenta que, para poder realizar
procedimientos de exportacidn, un requisito fundamental para la comercializacion productos es
la inocuidad de los alimentos y para poder verificar y corroborar que nuestro producto esta
cumpliendo con las exigencias requeridas, se hace uso de un plan HCCP el cual garantiza y fa
libertad para la exportacion de productos peruanos, dicho aval es brindado por DIGESA
(Direccién General de Salud Ambiental).

Certificado 1SO 9001:

Tiene como fin gestionar y controlar todos los procesos, actividades de modo que brinde ayuda
para el cumplimiento de las expectativas y necesidades de sus clientes. De tal modo se debe

planificar, documentar y organizar la politica, objetivos de calidad.
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Buenas practicas de manufactura (BPM)

Otro aspecto importante son los conjuntos de recomendaciones y principios que se aplican
dentro del procesamiento de alimentos avalando la inocuidad del producto, y brindando fe de
su procesado evitando que este sea acusado de adulteracion. Este es otorgado por auditorias de
organismos Internacionales.

Organizacion

Para la estructura organizacional de la empresa productora y distribuidora de Yuca, se ha optado
por presentar un sistema de distribucién funcional, la cual tiene como una caracteristica clave
de un sistema de participacién de cada jefe en areas seleccionadas y predestinadas, teniendo en
cuenta los objetivos que se ha propuesto en cada area. Dichas areas se componen desde el puesto
de un Gerente General, jefe de Calidad, jefe de mantenimiento, jefe de RR. HH, jefe de
contabilidad, jefe de Produccion, jefe de ventas, asistentes, operarios y colaboradores.
Contando con un total de 19 personas distribuidas dentro de la empresa. Los cuales deben de

tener cierto grado de experiencia e instruccion, (Revisar el anexo 18)

Inversion

Para la elaboracion de este proyecto, cabe resaltar que se va a requerir una inversion para poder
cubrir los costos que este requiera, ademas se considerd un tipo de valor de cambio de moneda
de S/. 3,84. De tal modo se requiere de una inversion fija y diferida. La inversion fija consta
con los costos del terreno, construccion e instalacion de los diversos servicios, costos y
depreciacion de maquinaria, equipo a utilizar durante el proceso, mobiliarios y equipos de
oficina, donde la inversion total serd de S/. 1 765 354,74 de los cuales el 5% se tomaria como
inversion propiay el 95% debe de ser financiado. Tener en cuenta que los valores son aceptados
en base un tipo de cambio de moneda délar americano a Nuevo sol de S/. 3,84. (Los gastos
tangibles e intangibles se pueden apreciar en el anexo 19).

Tabla 17 Cronograma de Inversiones

INVERSION
Descripcion Inversion Total Promotor del Financiamiento
S./ Proyecto S./ S./
5% 95%
Inversion Tangible
Terrenos S/ 90 950.30 | S/ 4320,14 | S/ 86 402,79
Construcciones S/ 121122333 | S/ 57 677,30 S/ 1153 546,03
Maquinaria S/ 285413,40 | S/ 13591,11 S/ 271822,29
Equipo de Produccién S/ 83737,00 | S/ 4 186,85 S/ 79 550,15
Equipos de oficina S/ -
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Total, Inversion Tangible | S/ 1671 324,04 S/ 7977541 S/1,591,321.26
Inversion Intangible

Permisos S/ 4 442,00 | S/ 222,10 | S/ 4 219,90
Flete de maquinarias S/ 5524,19 | S/ 276,21 S/ 5247,98
Total, Inversion Intangible | S/ 9966,19 | S/ 498,31 S/ 9 467,88
Imprevistos S/ 84 064,51 | S/ 4013,69 | S/ 80 039,46
INVERSION TOTAL S/ 1765 354,74 S/ 84 287,40 S/'1600 789,14




Tabla 18 Flujo de caja anual
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ITEMS 0 afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio S afio
Inversion

Capital Social 84287.40

Imprevistos 84064.51

Prestamos 1600789.14

Total, Inversion 1769141.05

INGRESOS

Cuentas por cobrar (Ventas a crédito) 482981.26 493416.67 827736.17 1354824.50 1459588.47
30 dias

Ventas al Contado 790332.97 744000.00 1286841.00 2100000.00 2197508.40
TOTAL, INGRESOS 1273314.22 1237416.67 2114577.17 3454824.50 3657096.87
EGRESOS

Costos de Produccion 348981.62 396060.22 337625.26 504765.67 609734.85
Gastos Administrativos 380974.90 380974.90 380974.90 380974.90 380974.90
Amortizacion de prestamos 353070.95 353070.95 353070.95 353070.95 353070.95
TOTAL, EGRESOS 1083027.47 1130106.07 1071671.11 1238811.52 1343780.70
SALDO BRUTO (antes de 190286.75 107310.60 1042906.06 2216012.98 2313316.17
Impuestos)

Impuesto a la Renta 57086.03 32193.18 312871.82 664803.89 693994.85
SALDO (después de Impuestos) 133200.73 75117.42 730034.24 1551209.09 1619321.32
Depreciacion 106823.79 106823.79 106823.79 106823.79 106823.79
SALDO FINAL (Flujo Neto de -1600789.14 240024.52 181941.21 836858.04 1658032.88 1726145.11
Efectivo FNE)

UTILIDAD ACUMULADA -1600789.14 -1360764.62 -1178823.40 -341965.37 1316067.51 3042212.63
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Financiamiento

Fuente de recursos
Actualmente existen entes econdémicos, respaldan econémicamente a empresas para que puedan
iniciar actividades. De este modo La corporacion Financiera de Desarrollo S.A se enfoca a
desarrollar y promover de manera sostenible a empresas que son nuevas en el mercado, de este
modo fortaleciendo, y promoviendo el aumento de competencias Empresariales, con el fin de
promover el empleo dentro de la poblacién peruana.
De este modo COFIDE, brinda y cuenta con programas de desarrollo, ademas de contar con
programas de crédito de las cuales se encuentran; PROBID, el programa Micro global para
Microempresas, Programa de crédito PROPEM, de los cuales se optd por escoger con el
programa de crédito PROBID debido a que este programa nos da la facilidad de financiar hasta
el 100% del proyecto en base a la adquisicion de activos y la capital de trabajo con un limite de
20 millones de ddlares con un plazo para pagar en amortizaciones de 15 afios.
Programa de pago de inversiones y amortizaciones
PROBID, atiende la relacion de la demanda crediticia entre la pequefia empresa del sector
privado y las diversas actividades econdmicas detallando su crecimiento, ampliacion, mejora,
calidad de la empresa. De este modo se determina que la empresa contara con un préstamo en
condiciones de pagarlo en un lapso de 5 afios. (Véase en el anexo 20)
Evaluacion econdémica y financiera
Con el fin de determinar la viabilidad econémica y financiera, es un requisito calcular y
determinar los ingresos y egresos presentes dentro del proyecto.
Presupuesto de ingresos
En la tabla 88 se muestran los ingresos anuales de la planta procesadora de snack de yuca con
relacion al precio por bolsa.

Tabla 19 Presupuesto de Ingresos

Afo Programa de Venta (bolsas de 500 g) Precio(S//bolsa) Total, de ingresos (S/)

2025 39 191,36 33,61 1317 064,78
2026 48 260,44 35,56 1715 948,36
2027 57 113,78 37,51 2142 109,35
2028 68 213,33 39,46 2691 425,28
2029 82 278,67 41,41 3406 830,47

Evaluacién econdmica financiera
La evaluacion econOmica financiera se determina en base a los estados financieros
anteriormente ya calculados (Véase en el anexo 21), cabe resaltar que para llevar a cabo dicha

evaluacion se utilizaron indicadores como el valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno
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(TIR) y la relacion beneficio costo (B/C). Donde se logr6 obtener que el VAN es de S/. 1 419
439,36 y el TIR fue de 33,00%. Dado que el VAN es mayor a 0 se dice que es un proyecto
rentable. En base a esto se calculd el Costo-Beneficio, resultando 3,05, lo que quiere dar a
entender que por cada S/ 1,00 invertido se gana S/. 2,05 con un tiempo de recuperacion de 4
afios. (Véase en el anexo 22)

Estudio de sostenibilidad ambiental

Hoy en dia, el cuidado hacia el medio ambiente y el desarrollo sostenible es un factor crucial
en el desarrollo de empresas, paises. De este modo las empresas tienen como fin brindar
alternativas que benefician al medio ambiente, considerando la reduccion de residuos generados
por la produccion del producto. Si bien es cierto la produccion de snack de yuca no causa ni
genera grandes impactos que involucren al medio ambiente, se debe de considerar tomar
medidas que permitan reducir estos minimos impactos.

Residuos s6lidos organicos

Se encuentran en la yuca en mal estado, presenta hongos, microorganismos, cortes, plagas. La
principal fuente de incidencias para esta contaminacion o generacion de residuos esta presente
en la etapa de seleccion.

Residuos liquidos

Se consideran las aguas residuales como principal contaminante dentro de la produccién de
snack de yuca. Debido a que muestran sélidos suspendidos, materia disuelta, plagas, etc.
TIPO DE IMPACTO

Propuesta de minimizacion de residuos

Residuos solidos organicos

Dentro del proceso productivo si bien es cierto se encontraron ciertos residuos dentro de las
aguas residuales, dado a que no tienen un factor ambiental que impacte drasticamente en el
ambiente no requieren tratamiento quimico en especial. Los residuos sélidos resultados en
nuestro proceso productivo son las cascas de yuca, medula de yuca, las cuales son usadas para
abono, compost organicos. (Véase en el anexo 23)

Efluentes

Dentro de la produccion de snack de yuca se detectarian que los efluentes emitidos son las aguas
residuales, las cuales deben de pasar por un tratamiento con el fin de reducir los contaminantes
que posea. Con el objetivo de que posean menor cantidad de solidos suspendidos, y de este
modo ser vertidos con mayor facilidad y no causar estragos en el medio ambiente, haciendo uso

de ellas para el riego de areas verdes, cultivos o en granjas.
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Discusiones

A diferencia de Hachoque [14], comenta que el fin de su proyecto es determinar la viabilidad
de exportar a Chile snacks a base de tubérculos y frutos nativos de Perd, y esto se debe a que
en los ultimos 5 afios se ha notado un incremento notable en las exportaciones a nivel mundial
haciendo un estudio de mercado en paises Bajos, Chile y EE. UU. Del mismo modo Chavez
[15], menciona que dado al incremento de demanda y en base al estudio de mercado que realizo
determin6 que chile es su mercado objetivo, a diferencia de este trabajo que se centrd en las
importaciones de los mayores compradores de Yuca en el Mundo, de los cuales son China, EE.
UU. Meéxico, Del cual el mercado resultado fue EE.UU.

Matta [7] el cual propone que su planta procesadora de papa precocida va a contratar a 16
operadores y contar con 11 maquinas, Alpala et al. [16] también nos menciona en como se
puede emplear de manera Optima y cumplir con los requerimientos de capacidad de planta
acorde a la produccién de la empresa, haciendo uso de metodologia SLP y disefio CAD. Vidal
y Vinelli [13] nos menciona que, para la propuesta para instalar una planta a base de snacks
organicos, se necesita producir 50 918,40 kg de snacks organicos anuales para que sea
considerado viable y rentable. Guido et al. [8], nos menciona una forma de procesar la yuca, la
cual es a base de la extrusion, en dicha investigacion e enfoca en utilizar la yuca, frijol, maiz,
entre otros, pero haciendo uso de aceite para una coccion previa a la extrusion, generando que
este alimento generado posea grasa dentro de su estructura y no sea organico. A diferencia de
esta investigacion la cual contara con 5 operarios dentro de planta 'y 7 méaquinas las cuales van
a ser uso para la produccién de yuca precocida y en snacks. Ademéas de contar con una
produccion para el afio 2025 de 39 191,36 bolsas de 500 g de shack de yuca y una produccion
de 82 278,67 para el afio 2029 y ademas en esta investigacion el proceso productivo no hace
uso de aceite, por lo tanto, no muestra presencia de grasa en el producto.

Rodas [12], en su investigacion determino que la eficiencia de su planta seria del 83, 08%, en
base a la capacidad para atender su demanda contara con 1290,59 metros cuadrado, y ademas
determind que dentro de 2 afios podria recuperar su inversion de e S/. 3 335 455,35. Vasquez
[37], nos comenta que determino que la implementacion de una planta procesadora de hojuelas
de zanahoria cuenta con una eficiencia del 59,18% en comparacién a la planta procesadora de
yuca la cual cuenta con una eficiencia del 88,33%. En comparacién a Urdampilleta [38], donde
nos menciona que en base a su estudio obtiene la minima aceptacién de la tasa de retorno (TIR)
la cual fue de 15,72% y se recupera en un total de 5 afios por lo tanto si es minimamente rentable,

pero a diferencia de este estudio de prefactibilidad se determiné que el TIR fue de un 33,00%
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y se espera recuperar la inversién en un lapso de 4 afios. ademas, se obtuvo que el 88,33% era

la eficiencia de planta y le tomaria 4 afos recuperar inversion de S/. 1 769 141.05.

Conclusiones

El snack de yuca es un producto nuevo que es solicitado en el mercado estadounidense
debido al producto base que lo caracteriza, debido a sus caracteristicas nutritivas y
beneficiosas para el ser humano, ademas que cuenta con propiedades que hoy en dia la
poblacion requiere debido a que cuentan con un nuevo estilo de vida y buscan productos
que satisfagan sus necesidades.

Debido a que Peru tiene ventajas como la cercania al pais destino (EE. UU), cuenta con
disponibilidad y volumen de materia prima, y sobre todo que se encuentra disponible
durante todo el afio. Ademas, cabe mencionar que el porcentaje a acaparar del mercado
oscila para el afio 2025 el 1,00% y para el afio 2029 el 1,8%. En base a esto se calcul6 que
se va a producir 32 192 bolsas de snack de yuca, dado a que esta es el maximo permitido
por la capacidad de la planta.

La planta procesadora de snack de yuca tiene ubicacion en el distrito de Lagunas,
Lambayeque, debido a que tiene acceso y disponibilidad de materia prima, mano de obra 'y
sobre todo factibilidad para el trasporte. Para hacer calculo del area a utilizar para la planta
se hizo uso del método Guerchet, lo que se calculd que la planta poseera un area de 1 299,29
m?2 como totalidad de la planta lo cual permitira realizar la produccion de snack de yuca.
El proyecto exige una inversion de S/ 1 765 354,74, de los cuales solo el 95 % sera parte de
inversion financiada por COFIDE con una TEA de 8,25%. Ademas, en la evaluacion
econdmica y financiera se determiné indicadores como el TIR con un valor de 33,00% Y
un VAN es de S/. 1 419 439,3 dando a entender que la planta es rentable y tendria como
lapso de recuperacion de 4 afios a partir de la fecha que comience sus funciones, generando

un desarrollo econémico para la region de Lambayeque.

Recomendaciones

Para incorporar un nuevo mercado para la produccién de snack de yuca, se recomienda
realizar un seguimiento constante a la demanda, cantidad, materia prima, inversiones,
precios en el mercado, fluctuaciones del tipo de cambio de la moneda.

Se recomienda buscar otro mercado para poder exportar este producto para no solo depender
de EE.UU., dado que puede presentarse algin conflicto interno dentro del pais y puede

Ilevar a un desequilibrio en las ventas.
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ANexos
Anexo 1

Tabla 20 Ficha técnica de snack de yuca

Caracteristica Descripcion
Producto Snack de yuca
Geénero Manihot esculenta
Origen Pert
Presentacion Bolsa doypack (500 gr)
Apariencia Snack
Analisis Organoléptico  Color Blanquecino
Sabor Natural
Aroma Caracteristica
Humedad =10%
Analisis fisico y quimico Preservantes Ninguno

Aditivos Sal
Materias extrafias Ausente

Dado que la yuca no contiene gluter, la hace ideal para
las personas celiacas. Ademas, este tubérculo es rico en
zine, magnesio, potasio y cobre que aportan la energia
necesaria para que rindas en tu dia. Ademas, este
conjunto de minerales regula la frecuencia cardiaca y la
presion arterial.

Uso del consumidor  Alimento funcional, suplemento nutricional.

Propiedades

Tiempo de vida 3 a5 semanas

Se recomienda almacenar en un lugar seco y con una
Almacenamiento temperatura ambiente entre 20 a 25 °C y con un 60% de
humedad relativa.

Fuente: Elaboracion propia en base a De yuca [19]
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Anexo 2

Tabla 21 Composicién nutricional de la yuca (100g)

DETALLE VALOR DE PORCENTAJE
NUTRIENTES EN RDA
ENERGIA 160 keal 8,00%
HIDRATOS DE 38,06 g 29,00%
CARBONO
PROTEINA 1,36¢g 2,50%
GRASA TOTAL 0,28 g 1,00%
COLESTEROL 0mg 0,00%
FIBRA DIETETICA 18¢g 4,00%
VITAMINAS
LOS FOLATOS 27 g 7,00%
LA NIACINA 0,854 mg 5,00%
PIRIDOXINA 0,088 mg 7,00%
RIBOFLAVINA 0,048 mg 4,00%
TIAMINA 0,087 mg 7,00%
VITAMINA A 13 Ul <1%
VITAMINA C 20,6 mg 34,00%
VITAMINA E 0,19 mg 1,00%
VITAMINA K 19¢g 1,50%
ELECTROLITOS
SODIO 14 g 1,00%
POTASIO 271g 6,00%
MINERALES
CALCIO 16 mg 1,60%
HIERRO 0,27 mg 3,00%
MAGNESIO 21 mg 5,00%
MANGANESO 0,383 mg 1,50%
FOSFORO 279 4,00%
ZINC 0,34 mg 3,00%

Fuente: Elaboracion propia en base a De yuca [19]
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Anexo 3
Tabla 22 Produccidn regional de Yuca(ton) 2016-2021
DEPARTAMENTO 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
PASCO 86,017 85,092 59,416 448,372 367,048 1 045,945
LORETO 405,320 430,227 432,666 2722,213 2835,223 6 825,649
LAMBAYEQUE 4,656 9,266 7,891 48,957 27,456 98,226

UCAYALI 85,093 86,752 92,903 704,452 707,778 1676,978
TOTAL 581,086 611,337 592,876 3923,994 3937,505 9 646,798

Fuente: Elaboracion propia en base al SEIA,2021.
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Anexo 4
Tabla 23 Descripcion de los factores de seleccion de mercado
Factores China Tailandia Trinidad ¥ Tobago EE.UU.
Para el afio 2021 China importd a | Para el afio 2021 Tailandia | Para el afio 2021 Trnidad v | Para el afio 2021
nivel mundial 5 529 416 importd a nivel mundial 2 Tobago importd a nivel EE. UL importd a mivel
Cantidad exportada toneladas de raices de yuca, 890 228 toneladas de raices | mundial 1 107 901 toneladas | mundial 281 933

cereales de vuca. [32]

de yuca, cereales de yuca.
[32]

de raices de yuca, cereales
de yuca. [32]

toneladas de raices de

vuca, cereales de yuca.
[32]

Producto Bruto interno

Para el afio 2021 tuvo un PBI de
14 758 612

millones de euros con un
crecimiento del 8 1% respecto al

Para el afio 2021 tuvo un PBI
de 427 621 millones de euros
con un crecimiento del 1,5%
respecto al afio 2020_ [38]

Para el afio 2021 tuvo un
PEI de 18 048 millones de
euros con un decrecimiento
del -1% respecto al afio

Para el afio 2021 tuvo
un PBI de 19 441 544
millones de euros con
un crecimiento del 5.9%

Barreras arancelarias

afio 2020. [37] 2020. [39] respecto al afio 2020.
[39]

China da acceso a2 un mercado Tailandia, brinda un Actualmente no tenemos un | EE.UU. es uno de los

cuyas caracteristicas mencionadas | beneficio de una ingreso libre debido aque | principales mercados de

involucran una mayor demanda
de bienes de consumeo, materias
primas, bienes intermedios y
bienes de capital. donde Peni se
beneficia con un acceso
preferente al mercado chino. De
este modo a menos que se
especifique lo contrario, la
desgravacion arancelaria es hineal
lo que significa que elimina
aranceles en partes iguales
durante un plazo determinado.
[37]

desgravacion del 24.22% en
base a productos agricolas e
industriales. [38]

no existen tratados de libre
comercio. [39]

destino de exportacién
para los productos
peruanos debido a
pueden ingresar
libremente debido a los
acuerdos de
preferencias
arancelarias que
tenemos con EE UUL




53

Barreras no arancelarias

El Articulo 6 del Capitulo de
Acceso a Mercados del TLC
menciona que ninguna mantendra
medidas no arancelarias que
prohiban o restrinjan la
importacidn de cualquier
mercancia de otra Parte o la
exportacicn o venta para
exportacion de cualquier
mercancia destinada al territorio
de otra Parte. [37]

Se debe de tener en
consideracién los requisitos
sanitarios, fitosamitarios,
medioambientales, para
alimentos. Ademas de un
control de calidad en base a
la seguridad del producto,
envasado v etiquetado. [38]

Debido a que no hay
acuerdos o tratados que
vinculen a Pend v Trimdad v
Tobago, hay varias
restricciones en base a
importaciones por parte de
Trinidad v Tobago. [39]

Los alimentos
exportados deben
cumplir con ciertos
estandares de laFDA v
del USDA. Por lo tanto,
se debe de tener en
considerar seguir 1a ley
de Seguridad de la salud
puiblica que exige que la
FDA. [39]

Taza de inflacion

La tasa de inflacién de China para
el afio 2021 fue de 2.5%. [37]

Latasa de inflacidn de
Tailandia para el afio 2021

La tasa de inflacion de
Trinidad v Tobago para el

Latasa de inflacidn de
EE UU. para el afio

Tasa de desempleo

fue de 1.2%. [38] afio 2021 fue de 1%. [39] 2021 fue de 7%. [39]
La tasa de desempleo de China La tasa de desempleo de La tasa de desempleo de La tasa de desempleo de
para el afio 2021 cerrd con una Tailandia para el afio 2021 Trinidad v Tobago parael | China para el afio 2021

tasa de 3,96%. [37]

cerrd con una tasa de 1.4%

afio 2021 cerrd con una tasa

cerrd con una tasa de

[38] de 5% [39] 3.9% [40]
Peri posee un Tratado de Libre | Pert cuenta con un Protocolo | Actualmente existe un Actualmente Peri
Comercio con China. [41] entre |2 Repiblica del Perd v | programa DOHA para el cuenta con un Acuerdo
el Reino de Tailandia para desarrollo el cual menciona | de Promocion
Acelerar la a Trinidad v Tobago como | Comercial PERU-
Tratados v Acuerdos comerciales Liberalizacién del Comercio | posible socio comercial EEUU. [41]

de Mercancias v la
Facilitacion del Comercio y
sus Protocolos

Adicionales [42]

[42]




Los factores para considerar para la seleccidn del pais objetivo seran:
Tabla 24 Codificacion de Factores

Factores Codigos
Cantidad importada A
Producto Bruto Interno B
Barreras arancelarias C
Barreras no
arancelarias D
Tasa de inflacion E
Tasa de desempleo F
Tratados Comerciales G

Tabla 25 Peso de factores de seleccion

Factores A B C D E F G Total Peso
A X 1 1 1 1 1 1 6 20.69%
B 0 X 0 0 1 1 0 2 6.90%
C 1 1 X 1 1 1 0 5 17.24%
D 0 1 1 X 1 1 1 5 17.24%
E 0 1 0 0 X 1 1 3 10.34%
F 0 1 0 0 1 X 0 2 6.90%
G 1 1 1 1 1 1 X 6 20.69%
Total 29 100.00%
Se califico en base a una escala acorde a los siguientes criterios:
Tabla 26 Escala de calificacion
Escala Clasificacion
Excelente 9-10
Muy Buena 7-8
Buena 5-6
Regular 3-4
Deficiente 1-2

Tabla 27 Resultados de métodos ponderados

CHINA Tailandia Trinidad y Tobago EE.UU.
Factores  Peso c P c P c P c P
A 20,69% 8 1,66 7 1,45 7 1,45 6 1,24
B 6,90% 7 0,48 6 0,41 5 0,34 9 0,62
C 1724% 6 1,03 5 0,86 0 0,00 7 1,21
D 1724% 7 1,21 5 0,86 0 0,00 7 1,21
E 10,34% 4 0,41 5 0,52 5 0,52 4 0,41
F 6,90% 3 0,21 6 0,41 2 0,14 5 0,34
G 2069% 6 1,24 5 1,03 0 0,00 6 1,24

Total 100% 6.24 5,55 2,45 6.28
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Figura 1 Diagrama de dispersion y tendencia de importaciones de la demanda
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Tabla 28 Exportaciones de Honduras
Afio Cantidad (ton)

2017 6 188
2018 8 021
2019 8321
2020 5924
2021 1 850

Tabla 29 Exportaciones de Canadéa
Afno Cantidad (ton)

2017 2412
2018 1571
2019 1 856
2020 1953
2021 1857

Tabla 30 Exportaciones de Filipinas
Afio Cantidad (ton)

2017 976
2018 989
2019 1042
2020 1054

2021 1020

55



Anexo 7

3000

y=-72,8x+ 148913
R2=0,1423

2500

N
o
o
o

1500

Cantidad(t)

[N
o
o
o

500

2017 2018 2019 2020 2021
Afios

Figura 2 Diagrama de dispersion y tendencia de exportaciones de la oferta
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Figura 3 Tendencia de precios x bolsa
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Anexo 9

Empresa Productora de
snack de yuca | Importador
¢ A
FDA
AGENTE DE CARGA
CBP
AGENTE DE CARGA
INTERNACIONAL
Y
| Puerto de origen »| Puerto de destino

Figura 4 Flujograma de Exportaciones de productos agricolas a Estados Unidos

PRODUCTOR AGRICOLA DE YUCA

|

EMPRESA PROCESADORA Y EXPORTADORA DE
SNACK DEYUCA

Agente importador (Bracker)

EMPRESAS IMPORTADORAS

v

VENTAS AL POR MENOR

Figura 5 Sistema de distribucion

Anexo 10

Tabla 31 Requerimiento de MP por bolsa
Yuca (kg) Bolsa Doypack (500 g)
0.53 1 bolsa
Tabla 32 Hectéreas, cantidad y rendimiento de yuca en Lambayeque

Afio Hectareas Cosechadas Cantidad Cosechada (t) Rendimiento(t/ha)

2017 384 4656 12.13
2018 709 9266 13.07
2019 684 7891 11.54
2020 4168 48956.7 11.75
2021 2198 27456 12.49

Fuente: Gerencia Regional de Agricultura de Lambayeque,2021
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Figura 6 Diagrama de dispersion y tendencia de produccion de yuca

Tabla 33 Produccién proyectada de yuca

Ano Produccion Proyectada de yuca (t)

2025 45 232,35
2026 53 761,42
2027 62 290,49
2028 70 819,56
2029 79 348,63

Tabla 34 Requerimiento de Materia Prima

Periodo Anual Yuca (kg) Produccion bolsas (500 g)

Enero 6 162,16 3 265,95
Febrero 6 162,16 3 265,95
Marzo 6 162,16 3 265,95
ler Trimestre 18 486,49 9 797,84
2do Trimestre 18 486,49 9 797,84
3er Trimestre 18 486,49 9797,84
4to Trimestre 18 486,49 9 797,84
Anual (2025) 73 945,96 39 191,36
2026 91 057,44 48260,44
2027 107 761,84 57 113,78
2028 128 704,40 68 213,33

2029 155 242,77 82 278,67




Tabla 35 Requerimientos de agua para la etapa de lavado

Periodo Yuca (kg) Agua requerida (m?)
2025 73 945,96 369,73
2026 91 057,44 455,29
2027 107 761,84 538,81
2028 128 704,40 643,52
2029 155 242,77 776,21

Tabla 36 Requerimiento de NACLO

Hipoclorito de  Hipoclorito de
Afio Sodio requerido Sodio requerido Bidones (50L)

(m3) (L)
2025 0,04 36,97 0,74
2026 0,05 45,53 0,91
2027 0,05 53,88 1,08
2028 0,06 64,35 1,29

2029 0,08 77,62 1,55




Anexo 11

60

Tabla 37 Criterios de macro localizaciéon

Extension

El departamento de Lambayeque comprende una extension territorial de 14,231 Km?
donde la mayor concentracion territorial se encuentra en zona costera a excepcion
del distrito de Incahuasi dado a que esta situada a 3 000 m.s.n.m. y también el Distrito

de Canfiaris que se encuentra en el flanco oriental de la cordillera.

Hidrografia

El departamento de Lambayeque cuenta con 2 tipos de recursos hidricos; el recurso
hidrico superficial y el recurso hidrico subterraneo, ademas cuenta con una facilidad
de que Lambayeque importa agua debido a que cuenta con un disefio de
infraestructura que le permite captar dicho recurso que viene de cuenta en cuenca,
como para el caso de la cuenca de Chancay y Lambayeque. El departamento de
Lambayeque cuenta con 6 cuencas compartidas con los departamentos de Cajamarca
y Piura. Ademas de poseer el Reservorio de Tinajones el cual cuenta con una reserva

de 300 millones de metros clbicos.

Clima

Lambayeque cuenta con un clima variado debido a que posee diversos tipos de climas
como; seco, calido, subtropical, sin lluvias. Ademas, un dato importante es que cada
7 a 15 afios presenta temperaturas muy elevadas con presencias de lluvias y aumentos
de caudales de los rios. Ademas de presentar veranos con unas temperaturas
alrededor de los 20°C a 30°C, y en precipitaciones pluviales con un promedio de 18

mm/ano.

Suelos

Lambayeque posee diversos tipos de suelos en base a que es una zona montafiosa y
costera. Cerca del 90% de la topografia de Lambayeque es llanura costera, sin

embargo, también presenta zonas de fin forestal, urbano, forestal.

Recursos

naturales

Debido a que Lambayeque es una region de diversidad en climas e ecosistemas,

existe a la vez variedad de recursos naturales.

Poblacion
total

En lo que respecta a la poblacion en el departamento de Lambayeque, El instituto de
estadistica e informatica (INEI) nos menciona que para el afio 2015 la poblacion total

es de 1 260 650 personas representando el 4% de la poblacion en el Peru.
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econémicamente

activa

Anexo 12
Tabla 38 Criterios de micro localizacion
Centros de | A nivel nacional una provincia méas poblada es Chiclayo ubicada en la
poblacibn  mas | region Lambayeque, la cual cuenta con 857 405 personas dentro de su
importantes territorio, ademas otro factor a consideracion es que la como ciudad de
Chiclayo cuenta con 600 440 personas para el afio 2015.
Poblacién Para el afio 2017 se determind que 651 619 personas estaban

consideradas dentro de la poblacion econdmicamente activa (PEA),

Vias de

comunicacion

Transporte aéreo

Lambayeque posee al aeropuerto Cap. FAP José Quifiones Gonzales, el
cual posee una pista de 2 520 metros de largo y 45 metros de ancho,
permitiendo la circulacion de pasajeros de forma aérea.

Transporte terrestre

Lambayeque cuenta con una conexion debido a la Carretera
Panamericana la cual de da acceso a los demés departamentos, ademas
de poseer otras carreteras como Chongoyape, Chiclayo y Cochabamba
las que permiten comunicarse con las demas regiones.

Trasporte maritimo

Lambayeque posee dos puertos ubicados en Pimentel y Eten, de los
cuales no son usados para transporte debido a problemas y deficiencias

que poseen.




Tabla 39 Matriz de ponderacién Distritos de Chiclayo

Factores A B C D E F Total Peso
A X 1 1 1 1 1 5 27.78%
B 0 X 1 1 1 1 4 22.22%
C 0 0 X 1 1 1 3 16.67%
D 0 0 1 X 1 0 2 11.11%
E 0 0 1 0 X 1 2 11.11%
F 0 0 1 0 1 X 2 11.11%

Total 18 100.00%

Factores Cadigos

Cercania de Materia Prima A

Recurso Hidrico B

Energia Eléctrica C

Vias de comunicacion D

Avrea para instalacion E

Disponibilidad de Mano de

Obra F
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Anexo 13

llustracién 3 Diagrama de bloques del proceso productivo de snacks de yuca.

Yuca ———» Recepcion de M.P

Yuca Recepoonada 200 kg

k.
Pezado
Wuca 200 kg
Seleccidn — Residuas y descarte 1Kg
Yuca 195 kg
k.

Agua ——m Peladoy lavado |—m Aousmesicosds
mpurezas 1,28 Kg

Yuca 187.72 kg
h J

Coccion g Agua residual

Yuca Precocida 157.72 kg

Despulpado = Wedu

i+ IgU res dual

Pulpa de Yuca 185.58

Extrusion

Snack de yuca 186,56 kp

Enfriado

Snack de yuca 188.56 kg

hJ
Empaq ue, Cajas En_vasadn ¥
y etiquetas etiquetado
Snack de yuca empaquetada x 180g( 1047
wnady
PRODUCTO

TERMINADO
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Yuca ———3» Recepcion de MLP.
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Figura 7 Diagrama de flujo de proceso productivo del snack de yuca



Yuca 587.08 kgldis ——
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Recepcién de M.P.

Y

Yuca 587.08 kgidia ——= Pesado
k4

Yuca 587.08 kg/dia ——™ Seleccion — Rasiduos y descarta 2 98Ky
. - Y
Wuca 584.0845 kgidia Agua residual 2,385 m3‘dia
Aguz 2,885 m3idia —3» Pelado ¥ lavado |—» Residuos 48,5 kg/dia
Hipodiorito de sodio 0.0002 m2/dia

h 4

‘Yuca 545,30 kgidia > Coccidn

Yuca Precocida 197.72 kgidia ——» Despulpado —  Medula 25,26 kgidia
)
“Yuca sin médula 545,23 kgldia —— Extrusion

Y

Snack de yuca 520,04 kgidia ——™ Enfriade
_ Y

Envasado

Snack de yuca 104002 bolsasidia —— Etiql.,IEtﬂdg
Y
—> Almacenado

Snack de yuca 1040,08 bolsas'dia

Figura 8 Balance de Materia del proceso del snack de yuca
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Figura 9 Diagrama de actividades del proceso de snack de yuca
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Tabla 40 Leyenda de actividades

Simbolo Actividad Cantidad
O Operacion 9
:: Transporte 10
Operacion-Inspeccion 1
Almacenaje 1
\Y
TOTAL 21
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Anexo 14

Pesado
P=3 000 kg/h
_ 60min/h
1500 kg/h
¢=0,02 min/kg
Seleccion
P=5 000 kg/h
= 60 min/h
1500 kg/h
¢=0,04 min/kg
Lavado y pelado
P=400 kg/h tb=60 min/h
. 60 min/h
400 kg/h
¢=0,15 min/kg
Coccidn
P=400 kg/h

tb=60 min/h

c

tb=60 min/h

tb=60 min/h

Anexo 15

. 60mn/h
400 kg/h
¢=0,15 min/kg
Despulpado
P=500 kg/h
60 min/h
“ =500 kg/n
¢=0,02 min/kg
Extrusion
P=3000 kg/h
60 min/h
© = 1500 kg/h
¢=0,12 min/kg
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tb=60 min/h

tb=60 min/h

Envasado y etiquetado

P=2 100 bolsa/h

60 min/h
© = 2100 bolsa/h
¢=0,029 min/bolsa

Figura 10 Cinta de pesado

Fuente: Kronen

tb=60 min/h



Tabla 41 Ficha técnica de la cinta de pesado

Caracteristicas técnicas  Descripcién

Marca Kronen
Procedencia Alemania
Largo 3000 mm
Ancho 1500 mm
Alto 1200 mm
Capacidad 3000 kg/h
Rendimiento 1.4 kW
Voltaje 220V
Potencia 50Hz
Material Acero Inoxidable

Fuente: Kronen

Figura 11 Mesa seleccionadora de rodillos

Tabla 42 Ficha técnica de la mesa seleccionadora
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Caracteristicas

tecnicas Descripcion
Marca Jarcon
Procedencia Perti
Largo 2165 mm
Ancho 1190 mm
Alto 1200 mm
Capacidad 5000 kg/h
Rendimiento 0.37 kW
Voltaje 220V
Potencia 45 Hz
Acero
Material Inoxidable AISI
304

Figura 12 Rodillo de nailon esmeril

Tabla 43 Ficha técnica del Rodillo de nailon esmeril

Caracteristicas o s
.. Descripcion
técnicas
Marca Joyshine
Procedencia Rusia
Largo 1600 mm
Ancho 950 mm
Alto 1000 mm
Capacidad 400 kg/h
Rendimiento 1,1 kW
Voltaje 220V
Potencia 45 Hz
Material Acero

Inoxidable
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Figura 13 Cocedor en continuo Mod. CK800

Tabla 44 Ficha técnica de cocedor en continuo

Cara'cte'rl'sﬁcas Deseripcién
técnicas
Marca HG-1
Procedencia China
Largo 2200 mm
Ancho 800 mm
Alto 1550 mm
Capacidad 400 kg'h
Rendimiento 4 kW
Voltaje 220V
Potencia 50 Hz
. Acero
Material Inoxidable

Figura 14 Despulpadora



Tabla 45 Ficha técnica de la maquina despulpadora

Caracteristicas < s
.. Descripcion
tecnicas
Marca Kewei
Procedencia China
Largo 1450 mm
Ancho 820 mm
Alto 1520 mm
Capacidad 500 kg/h
Rendimiento 5 kW
Voltaje 220V
Potencia 55 Hz
. Acero
Material Inoxidable

Fuente: Kewei

Figura 15 Extrusora

Tabla 46 Ficha técnica de la extrusora

Cars&cte.risticas Descripcién
tecnicas
Marca Ainuok
Procedencia China
Largo 1300 mm
Ancho 1100 mm
Alto 1500 mm
Capacidad 310 kg/h
Rendimiento 4,2 kW
Voltaje 220V
Potencia 55Hz
. Acero
Material Inoxidable

Fuente: Ainuok
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Figura 16 Maquina envasadora

Tabla 47 Ficha técnica de la maquina envasadora

Carstcte'risticas Descripcién
tecnicas
Marca JINTIAN
Procedencia China
Largo 3920 mm
Ancho 670 mm
Alto 1320 mm
Capacidad 310 kg/h
Rendimiento 5.5 kW
Voltaje 220V
Potencia 55Hz
. Acero
Material Inoxidable

Fuente: JINTIAN

Tabla 48 Requerimiento de Energia

MAQUINA Consumo Unidad
Faja de pesado 22 kW
Rodillo de nailon 4 kw
Cocedor en continuo 3.5 kw
Despulpadora 5 kw
Extrusora 4.2 kw
Envasadora 55 kw
Rodillo 4.2 kW

seleccionador
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Anexo 16

Almacén de materia prima

jabas
Altura totl=32cmx5 —+ 15 cm
columna

Altura total = 175 cm
Una parihuela consta de 15 jabas, lo que equivale a un total de 75 kg de yuca, se sabe que al dia
ingresa 597,08 kg de materia prima, de tal modo la cantidad de parihuelas a determinar es:

597,08 kg

kg
75 parihuela

N° de parihuelas =

N° de parihuelas = 7,96
De tal modo se interpreta que se necesitan de 8 parihuelas. De este modo haciendo uso del
método Guerchet se calculé que el area para el almacén de materia prima consta de 34,21 m?.
Almacén de producto terminado

jabas
Altura total =40cmx4 ——+ 15cm
columna

Altura total = 175 cm
Una parihuela consta de 36 cajas, de las cuales tienen como capacidad 10 kg de producto. En
base a la produccion para el afio 2026 se requerird una produccion de 82 278,67 bolsas Doy
pack de snack de yuca (taba 22), lo que equivale a 6 856.56 bolsas (3 428,28 kg) por mes.
3 428,28 kg

N° de parihuelas =

kg
360 parihuela

N° de parihuelas = 9,52



Tabla 49 Servicios Higiénicos

75

Hombres Mujeres

Niimero de ocupantes

De 0 a 15 personas 1L, 1u, 1I 1L, 1I

De 16 a 50 personas 2L, 2u, 21 2L, 21
De 51 a 100 personas 3L, 3u, 31 3L, 31
De 101 a 200 personas 5L, 4u, 51 4L, 41
Por cada 100 personas 1L, 1u, 1I 1L, 1I

adicionales
LEYENDA
Lavatorio

u | Urinario
I |Inodoro

Tabla 50 Cantidad de estacionamientos

Tres o mas estacionamientos

. Ancho: 2.50 m cada uno
continuos

Dos estacionamientos continuos
Estacionamientos individuales

Ancho: 2,60 m cada uno
Ancho: 3,00 m cada uno

Largo: 5,00 m
Altura: 2,10 m

En todos los casos

Tabla 51 Area de produccion

Area  Area total S Se=k (Ss+ ST=n(Ss*S
MAQUINAS  n(cant) Ss > b (SS,?N) K Sg() *(Se) g
Elementos moviles
Jefe de produccién 1 0.50 0.50 0.85
Carritos 2 0.41 0.83 0.66
Operarios 9 050 4,50 7.65
Total 5.83 9.16
Elementos fijos
Rodillo de nailon 1 1,52 1,52 1,52 1,52 1,98 4,58
Cocedor en continuo 1 1,76 1,76 2,73 1,76 2,30 7,11
Rodillo seleccionador 1 2,58 2,58 3,09 2,58 3,36 22,31
Faja de pesado 1 4,50 4,50 5,40 4,50 0.65 5,87 118,88
Despulpadora 1 1,19 1,19 1,81 1,19 1,55 2,19
Extrusora 1 1,43 1,43 2,15 1,43 1,87 3,81
Envasadora 1 2,63 2,63 3,47 2,63 3,43 23,63
Mesa de trabajo 4 101 4,03 3,51 16,13 11,18 181,71
Total 19,63 23.67 364,24

Calculo constante k
1,57

Hem




Hef

1.21

0.65

Tabla 52 Almacén de materia prima
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Equipos n N L A h
Parihuelas 9 1 1.2 1 1.75
Montacargas 1 1.99 1.09 1.995
Personal 1 1.7
Equipos k n Se Sg S S, TOTAL
Parihuelas 0.55 9 1.2 1.2 1.32 3421
Montacargas 0.55 1 1 1.09 1.995
Personal 0.55 1 0.5 1.7
TOTAL 3421
Tabla 53 Almacén de producto terminado
Equipos n N L A h
Parihuelas 10 1 1.2 1 1.75
Montacargas 1 1 199 1.09 1995
Personal 1 1.7
Equipos k n Se So Ss S, TOTAL
Parihuelas 10 1.2 12 1.32 38.02
Montacargas 1 1 1.09 1.995
Personal 5 1 0.5 1.7
TOTAL 38.02
Tabla 54 Medidas de las areas de la empresa
AREA m?2
Area De Produccion 365,00
Almacén De Materia Prima 34,21
Almacén De Producto Terminado 38,02
Area De Mantenimiento 10,00
Area De Control De Calidad 20,00
Area De Gerencia 10,00
Area De Contabilidad 10,00
Area De Recursos Humanos 10,00
Area De Ventas 20,00
SS. HH 18,56
Area De Vestidores 13,50
Area Del Comedor 10,.00
Zona De Aparcamiento O Patio De Maniobra 649,00

TOTAL

1299,29
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Tabla 55 Escala de valorizacion de relacion de actividades

Valor Proximidad
A Absolutamente
E Especialmente
I Importante
0] Ordinario
U Indiferente
X Indeseable
AREAS
AREA DE PRODUCCION
AREA DE ALMACEN DE MATERIA PRIMA . A
AREA DE ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO | S 1 e
AREA DE MANTENIMIENTO ; 1 2 X ;
AREA DE CONTROL DE CALIDAD " X N x "
AREA DE GERENCIA ALY,
AREA DE CONTABILIDAD A A A X .
AREA DE RECURSOS HUMANQS A E>
AREA DE VENTAS - E > X |
SS.HH 7 X : | "

AREA DE VESTIDORES
AREA DEL COMEDOR

ZONA DE APARCAMIENTO O PATIO DE MANIOBRA

X X
X A
X E E
A X u
E E u u
1 u A
| u A
U u

Figura 17 Diagrama SLP
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Figura 18 Diagrama SLP
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Anexo 17

Tabla 56 Caracteristicas Fisicoquimicas de snack de yuca, organolépticas y Analisis
microbioldgicos

Caracteristicas fisicoquimicas de la yuca (10-12 meses)

% Azucares reducidos 0.35-0.75
% Fibra 1.84-2.52
% HCN 88.6-91.58
% Amilosa 19.16-21.51
% almidon 90.53-92.85
% Amilopectina (almidén - amilosa) 69.02-72.70
Caracteristicas organolépticas de la yuca
Color Caracteristico de la vuca
Sabor Caracteristico de la fruta
Textura Deshidratada
Aspecto General Producto libre de materias extrafias
Anilisis microbioldgicos de la yuca
ENSAYO RESULTADO | ESPECIFICACION | REFERENCIA | CONFORMIDAD
Deteccion de ] R.M N°591-
Salmonella spp. AUSENCIA AUSENCIA 2008/ MINSA CONFOEME
25g.

Fuente: Elaboracion propia en base a Duran y Rojas [36]

Anexo 18

Tabla 57 .Requerimiento del Personal por areas

Area Operarios requeridos

Operarios 5

Jefe de produccién
Jefe de calidad

Asistente de calidad

Jefe de mantenimiento

Gerente General

Secretaria de gerencia
Jefe de contabilidad

Jefe de recursos
humanos

[SE U e T e —

Vigilante

Jefe de venta

Asistente de ventas

b | = = k2

Trabajadores cocina
Total 19
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-
Gerznte Genzra
.

Secratans de
gersncis

Ares de Calidad

Area da Contabiidad ]

Jefe de Produccidn

Jefe d= RR.HH

Jefe d= Calidad

Asistente de calidad

Figura 20 Organigrama de la empresa

L Jefe de ventas

Asistentz de ventas

Requisitos

Licenciatura en Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial o carreras
afines.

Experiencia de 5 afios como minimo en actividades propias del puesto de alta
gerencia.

Inglés (Nivel avanzado)

MS Office (Nivel Avanzado)

Outlook (Nivel intermedio)

Funciones

Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto y largo
Gerente | plazo.

general | Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como también de las
funciones y los cargos.

Supervisar ¢ integrar todas las areas existentes de la empresa.

Tomar decisiones estratégicas sobre acciones y procesos para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y metas planteados por la gerencia.

Controlar las actividades planificadas comparandolas con lo realizado ¥
detectar las desviaciones o diferencias.

Decidir respecto de contratar, seleccionar, capacitar y ubicar el personal
adecuado para cada cargo.

Analizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero, administrativo,

personal, contable entre otros.
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Secretaria
de
Gerencia

General

Requisitos

Titulo de seeretaria gjecutiva y/o Téenico en Computacion.
Experiencia de 2 afios como minimo en actividades propias del puesto.
Excel (Nivel intermedio)

Word (Nivel Intermedio)

Outlook y/o Gmail (Nivel intermedio)

Funciones

Redactar documentos, Recibir, clasificar, registrar, distribuir y archivar la
documentacion de la oficina; orientar al publico en general, velar por la
seguridad y conservacion de los documentos

Coordinar las actividades referentes a las reuniones y/o presentaciones que
deba realizar la gerencia.

Tomar dictados y/o redactar documentos de la empresa y otros que su jefe

mmediato solicite.

Jefe de

produccion

Requisitos

Bachiller o titulado de Ingenieria Industrial, administracion y/o afines.
Minimo de 2 afios de experiencia certificado como jefe de Produccion de
empresa del rubro con conocimientos de toda la linea de produccidén y manejo
de personal operativo

Conocimiento técnico sobre la industria en la que se trabaja.

Conocimientos en Tics.

MS Office (Nivel Intermedio)

Inglés (Nivel Intermedio)

Funciones

Supervisar los procesos de produccion, planificando y organizando el
cronograma de produccion.

Renegociar y ajustar los plazos segtin sea necesario.

Ewvaluar los requerimientos y recursos de produccion.

Estimar los costos y establecer los estandares de calidad.

Desarrollar el presupuesto de producciéon y mantener los gastos dentro del

presupuesto.
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Jefe de control

Requisitos

Licenciado en Ingenieria Alimentaria, Industrial y/o carreras afines.
Formacion técnica en el area de control de calidad y analisis estadistico.
Minimo dos afios de experiencia en actividades similares

Experiencia en la industria alimentaria

Conocimientos en Sistemas de Gestion de Calidad.

Inglés (Nivel Intermedio)

Funciones

Capacitacion en control de calidad a personal de la empresa

de calidad

- Realizar los informes a la Gerencia de Planta sobre todo lo concerniente
al control de calidad
Velar por el cumplimiento de los objetivos de la Empresa
Realizar evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las
funciones y objetivos de los diferentes departamentos en cuanto a control
de calidad.
Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con Objetivos
anuales y exponerlos a la Gerencia de Operaciones y Gerencia General.
Requisitos
Egresado de Ingenieria electromecanica
Experiencia minima de 3 Afios
Experiencia en la industria alimentaria
Funciones

Jefe de Planear, dirigir, coordinar los mantenimientos preventivos y correctivos
mantenimiento | de los equipos e instalaciones de la empresa.

Programar, planear y requerir todos los materiales necesarios para realizar
los diferentes mantenimientos.

Velar por el buen funcionamiento de las maquinas, equipos e
instalaciones, dando aviso de las ocurrencias.

Controlar los materiales del almacén de mantenimiento.
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Jefe de RE. HH

Requisitos

Profesional con Diplomado v/o Magister en el area de recursos humanos.
De 2 afios o mas en el desempefio de cargos similares de gerencia de
recursos humanos en el sector alimentario.

Conocumiento en Derecho Laboral

Conocimientos de Computacion e informatica

Conocimientos de Psicologia

Dominio Teécnico de las Técmicas v Meétodos de Administracion de

Personal

Funciones

Organizacion v planificacion atribuible a nivel general de la empresa v
especifico de los profesionales.

Eeclutamiento v Seleccidon conociendo a la empresa vy sabiendo
concretamente cuales son sus carencias de talento v qué perfil de persona
podra encajar en cada puesto de trabajo.

Formacion de nuevo talento para adaptarse al nuevo puesto de trabajo v
formacion continua para la plantilla existente.

Evaluacion v satisfaccion del entorno de trabajo temiendo en cuenta el
ambiente v el estado de cada trabajador que forme parte de la empresa.
Administracion de personal v de tramites como contratos, nominas v

otros.
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Jefe de logistica

Requisitos

Profesional en Ingenieria Industrial, Administracion de Empresas v/o
afines.

Contar con especializacion, diplomado o postgrado en Logistica, gestion
de almacenes, despachos, etc.

Minimo 3 afios de experiencia ocupando posiciones similares
Conocimientos en control de inventarios v manejo de Kardex.

MS Office (N1vel Avanzado)

Inglés (Nivel Avanzado)

Conocimientos de Importaciones v Exportaciones.

Funciones

Gestionar de forma optima la logistica interna existente en la empresa.
Controlar v coordinar las funciones en la cadena de suministro;

Analizar los procedimientos de distnbucion de las operaciones
comerciales.

Optimizar el transporte: reducir el coste, plazos e itinerarios de entrega.
Utilizar el software de aprovisionamiento, transporte v control logistico.
Gestionar v plamificar las actividades de compras, produccion, transporte,
almacenaje v distribucion.

Un responsable en logistica tiene, en definitiva, la responsabilidad de la
satisfaccion de la demanda en las mejores condiciones de servicio, coste

v calidad.
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Jefe de finanzas

Requisitos

Licenciatura en Administracion de Empresas, Contabilidad. Ingenieria
Industrial v/o carreras afines. Master en Direccion Contable,
administrativa, Financiera o Auditoria

De 3 a 5 afios de experiencia en cargos similares caracteristicas. En
auditoria v/o coordinacion de equipos contables otra profesion a fin.
Excel (Nivel Avanzado)

Inglés (Nivel Intermedio)

Word (MNivel Intermedio)

Power Point (Nivel Basico)

Outlook (Nivel Intermedio)

Funciones

Planificar, organizar, dirigir v controlar las actividades relativas a la
gestion del departamento.

Supervisar el registro de operaciones contables, fiscales, legales,
tnbutarias, etc.. de acuerdo con la normativa vigente en los plazos v
términos establecidos.

Definir v controlar la implementacion de los criterios v procedimientos
para el registro contable v fiscal.

Asegurar el cumplimiento de los procesos internos en materia contable,
fiscal, admimistrativa, comercial, etc.

Supervisar todas las dreas de los estados financieros, garantizando la

imagen fiel v su correcta definicion v registro.




Anexo 19

Inversion fija(tangible)

Tabla 58 Costos unitarios en base a edificaciones y construcciones

Valeres unitarios en base a

Construcciones las edificaciones (S/m?)

Muros y columnas 485.32

Estructur
SIS Techos 204.76
Pisos 260.31
Revestimientos 283.88

Acabad

caPAC%% Puertas y ventanas 263.38
Bafios 95.8

Fuente: Elaboracién propia en base a el peruano,2017 [39]
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Tabla 59 Costo de edificios y construcciones

87

Muros y - ~
Area m2 COIl(JsT)naS Te(zg?)os Pisos (S/) Reves?sr};mntos Vei?;;?: (é ) B(asr};) S Total (S/)
Area de produccion 365,0 177141,80 107 587,40 95013,15 103 616,20 96 133,70 579 492,25
Almacén de Materia Prima 34,2 166 04,93 10085,04 8906,35 9712,78 9011,39 54 320.49
Almacén de producto
terminado 38,0 184 49,93 11205,60 9 895,94 10 791,98 10 012,65 60 356.10
Area de mantenimiento 10,0 485320 2947,60 2603,10 2 838,80 2 633,80 15 876.50
Area de control de calidad 20,0 9706,40 589520 5206,20 5677,60 5 267,60 31 753.00
Area de gerencia general 10,0 485320 2947,60 2603,10 2 838,80 2 633,80 15 876.50
Area de contabilidad 10,0 485320 294760 2603,10 2 838,80 2 633,80 15 876.50
area de recursos humanos 10,0 485320 2947,60 2603,10 2 838,80 2 633,80 15 876.50
area de ventas 20,0 9706,40 589520 5206,20 5677,60 5 267,60 31 753.00
SS. HH 18,6 1778,05 1778.05
Area de vestidores 13,5 1293,30  1293.30
area del comedor 101,0 49017,32 29770,76 26291,31 28 671,88 2 6601.38 160 352.65
Zona del aparcamiento 649,0 168 941,19 168 941.19
TOTAL 1299,3 1153 546.03

Fuente: El peruano, 2017 [39]



Tabla 60 Costos de las instalaciones eléctricas y sanitarias

Area m?2 Instalaciones (5/.)
Area De Produccion 365 102 762.1
Almacén De Materia Prima 34.21 9632.72
Almacén De Producto Terminado 38.02 10 703.02
Area De Mantenimiento 10 28154
Area De Control De Calidad 20 5630.8
Area De Gerencia 10 28154
Area De Contabilidad 10 2815.4
Area De Recursos Humanos 10 28154
Area De Ventas 20 5630.8
SS.HH 18.56 522538
Area De Vestidores 13.5 3 800.79
Area Del Comedor 101 28 435.54
Zona De Aparcamiento 649
Total 1299.29 183 082.76

Tabla 61 .Costo de Maquinaria

Maquinaria Cantidad Costo Total (S/)
Faja de pesado 1 87 500
Rodillo de nailon 1 26 010
Cocedor en continuo 1 33 869
Despulpadora 1 21 666
Extrusora 1 29 404
Envasadora 1 38 374
Rodillo seleccionador 1 35000
Total 271 822.29
Tabla 62 Costo de Equipos
Maquinaria Cantidad Precio Unitario (S/) Costo Total (S/)
Mesa de trabajo 1 489 489
Montacargas 4 20500 82 000
Contenedores de basura 1 298 298
Parihuelas 19 50 950
Total 83 737

Tabla 63 Equipos para Laboratorio de Calidad

items Cantidad Preuo(;)/;ntarlo Cost(oS /‘)Fotal
pHmetro 1 1400 1400
balanza analitica 1 1675 1675
Vaso beaker 2 24 48
Tamiz 1 521,45 521,45
Varilla de vidrio 2 7,5 15
Refractometro digital 1 1 547,94 1 547,94

Total 5 207,39
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Tabla 64 Costo de Mobiliario y Equipo de oficina

items Cantidad Precio Unitario (S/) Costo Total (S/)
Escritorios 5 180 900
Sillas para oficina 5 110 550
Mesa para conferencias 1 900 900
Sillas 10 30 300
Estante 10 130 1300
Archiveros 4 550 2 200
teléfono 1 130 130
Tachos de basura 4 53 212
Contenedores 5 80 400
Computadoras 4 2175 8 700
Total 15592
Tabla 65 Inversion Tangible
Inversion Tangible Total (58/)
Terrenos 90 950.3
Edificios y construcciones 1153 546.03
Magquinaria y equipos 271 822
Instalaciones 83 737
Mobiliario y equipo 15592
Implementacién de area de calidad 5207.39
Total 1 620 855.013
Inversion diferida(intangible)
Tabla 66 Permisos para funcionamiento
- . Precio Unitario Costo Total
Items Cantidad ) (Sh
Licepcia mlunicjpal de 1 250 250
funcionamiento
Licencia para construccion | 1 296 1 296
Licencia de salubridad | 1156 1156
Certificado de defensa civil | 1 050 1 050
Inscripcién de registros publicos | 690 690

Total

4 442




Tabla 67 Costo de flete de maquinaria

Maquinaria para importar

Procedencia Costo de flete (S/)

Faja de pesado Alemania 978,72
Rodillo de nailon Rusia 1012,11
Cocedor en continuo China 1095,46
Despulpadora China 845,8
Extrusora China 945,26
Envasadora Colombia 260
Rodillo seleccionador EE. UU 386,84
Total 5524,19

Capital de trabajo

Tabla 68 Proyeccion de Precio x kg

Periodo

Precio (S/)

2025
2026
2027
2028
2029

0,95
0,99
1,15
1,08

1,3

Tabla 69 Costo de materia prima

Periodo Yuca (kg) Precio (S/) Precio adicional (S/) Costo Total (S/)

2025 73 945.96
2026 91 057.44
2027 107 761.84
2028 128 704.40
2029 155 242.77

0,95
0,99
1,15
1,08

1,3

1,25 92 432,45
1,29 117 464,10
1,45 156 254,68
1,38 177 612,08

1,6 248 388,43

Tabla 70 Costo de envases

Periodo Bolsas Doypack (500 g) Precio (S/) Costo Total (S/)

2025
2026
2027
2028
2029

39 191,36
48 260,44
57 113,78
68 213,33
82 278,67

2,31
2,31
2,31
2,31
2,31

90 532,04
111 481,63
131 932,83
157 572,80
190 063,72

Tabla 71 Costo de empaques

Periodo Bolsas Doypack (500 g) Precio (S/) Costo Total (S/)

2025
2026
2027
2028
2029

1959,57
2413,02
2855,69
3410,67
4113,93

2,42
2,42
2,42
2,42
2,42

474215
5839,51
6 910,77
8 253,81
9 955,72




Tabla 72 Costo de Hipoclorito de Sodio
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Periodo Hipoclorito de Sodio requerido (L) Bidones (50L) Costo Total (S/)

2025
2026
2027
2028
2029

36,97 0,74
45,53 0,91
53,88 1,08
64,35 1,29
77,62 1,55

52,00
52,00
104,00
104,00
104,00

Mano de obra directa e indirecta

Tabla 73 Beneficios al trabajador

Beneficio Cantidad Anual (%0)
CTS 83
AFS INTEGRA 1.6
Comision Variable 1.2
Prima de Seguros 10
Aporte Obligatoria al fondo de pensiones 17
Seguro de Vida 13
Total 511

Tabla 74 Sueldos de la mano de obra directa

Cargo Cantidad Sueldo(S/) Sueldo Anual (S/) Sueldo Anual Total (31%)
Operarios 5 1025 12300 18585.3
Total 12300 18585.3
Tabla 75 Sueldos de la mano de obra indirecta
Cargo Cantidad Sueldo(S/) Sueldo Anual (8/) Sueldo Anual Total (51%)
Gerente General 1 4000 48 000 72 528
Secretaria de Gerencia 1 1500 18 000 27198
Jefe de Produccion 1 3000 36 000 54 396
Jefe de control de Calidad 1 3000 36 000 54 396
Jefe de Mantenimiento 1 3000 36 000 54 396
Jefe de Logistica 1 3000 36 000 54 396
Jefe de Finanzas 1 3000 36 000 54 396
Vigilante 1 1025 12 300 18 585.3
Total 8 21 525 258 300 390291.3




Comercializacion externa

Tabla 76 Documentos y gastos de comercializacion externa.

Documentos y gastos Empresa emisora Costo Anual
Declaracidon Ginica de Aduanas Aduanas 5/29 600,00
Certificado de origen Camara de Comercio 8/1 806,00
Certificado Sanitario DIGESA S/63 875,00
Certificado de Calidad INDECOPI 5/44 100,00
Uso de Puerto S/1 560,00
Costo de Estiba 5/1 560,00
Total 5/142 501,00

Gastos de fabricacion

Tabla 77 Costo anual de agua

Area Consumo Mensual Tarifa (S/m3) Costo Anual (S/)
Planta 30,81 2,54 940,59
Administracion 3,2 2,54 97,69
Total 1 038,28

Tabla 78 Costo de electricidad en areas administrativas
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Equipos oficina Potencia Total (kWh) Consumo Anual (kW) Tarifa (kW) Costo Anual
Computadores (4) 1.44 29952 0.22 658.94
Impresoras 0.18 348 0.22 76.56
Teléfono (4) 0.05 86.7 0.22 19.07
Total 1.67 754.58

Tabla 79 Costo anual de electricidad

Area Consumo (kW) Tarifa (kW) Costo Anual
Planta 28.6 0.22 13 087.36
Administracién 1.99 0.22 910.62
Total 13 997.98

Tabla 80 Gastos de Oficina

Gastos Costo Mensual (8/) Costo Anual (5/)
Internet e telefonia 110 1320
Total 1320
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Tabla 81 Gastos de oficina

Gastos Unidad Cantidad Costo Unitario  Costo Anual
Mensual (S (S
Hojas bond Millar 3 9,7 349,2
Tinta para impresiones  Paquete 1 38,9 466,8
Archivadores Paquete 1 32 384
Sellos y huelleros Unidad 10 7 840
Files, sobres_ y folders  Paquete 10 435 5 220
manila S
Lapiceros Docena 1 9,8 117,6
Léapices Docena 1 6,8 81,6
Total 7 459,2

Anexo 20
Tabla 82 Programa de Financiamiento PROBID
Programa PROEID
Destinos Inversion, E.ch:-rtacmn de bienes de capital y
capital de trabajo estructural
Plazo de pago 15 afios
Plazo de gracia De acuerdo con el proyecto
Montos de estructura de Limite maximo de USS 20 millones por
financiamiento proyecto
Estructura de financiamiento Hasta el 100% del requerimiento

Fuente; Elaboracion propia en base a Rodas.

Tabla 83 Tasa de intereses PROBID

Nuevos soles (efectivo anual) Délares americanos Comisiones
Hasta 3 afios: VAC + 6% Hasta 3 afios: LIBOR + 1,5 % De inspeccién

De 3 a 5 aflos: VAC +6,5%  Mis de 3 afios hasta 5 afios: LIBOR + 1,75% ¥ vigilancia:
1,000% flat

De 5 a7 aflos: VAC +6,5%  Mas de 5 afos hasta 7 aflos: LIBOR + 2 % De -
compromlso.

De 7 a 10 afios: VAC + 6,5% Mas de 7 afios hasta 10 afios: LIBOR + 2,25% 0,750% anual

Fuente; Elaboracion propia en base a Rodas.



Tabla 84 Programacion de pago de intereses y amortizaciones
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Principal
Cuota Principal inicio (S/) Amortizacion (S/) Interés (S/) Servicio de deuda (S/) final (g/)
1 1765354,74 353 070,95 145641,77 498 712,71 1412 283,79
2 1412 283,79 353 070,95 116 513,41 469 584,36 1059 212,84
3 105921284 353 070,95 87 85,06 440 456,01 706 141,90
4 706 141,90 353 070,95 58 256,71 411 327,65 353 070,95
5 353 070,95 353 070,95 29128,35 382 199,30 -
Anexo 21
Tabla 85 Costos de Produccion
Costos Directos de Produccion Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Materiales Directos 92 432,45 | 117 464,10 | 156 254,68 | 177 612,08 | 248 388,43
Materiales Indirectos 95326,19 | 117373,14 | 20147,60 | 165930,61 | 200 123,44
Mano de Obra Directa 92 865,00 92 865,00 92 865,00 92 865,00 92 865,00
Total, Costos Directos de Produccion | 280 623,64 | 327 702,24 | 269 267,28 | 436 407,69 | 541 376,87
Costos Indirectos de Fabricacion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Mano de Obra Indirecta 54 360,00 54 360,00 54 360,00 54 360,00 54 360,00
Suministros 13 997,98 13 997,98 13 997,98 13 997,98 13 997,98
Total, Costos Indirectos de Produccién | 68 357,98 68 357,98 68 357,98 68 357,98 68 357,98
TOTAL, COSTOS DE PRODUCCION | 348 981,62 | 396 060,22 | 337 625,26 | 504 765,67 | 609 734,85
Tabla 86 Gastos administrativos
TIPO DE MAQUINA Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
Sueldos administrativos | 377 706,00 | 377 706,00 | 377 706,00 | 377 706,00 | 377 706,00
Consumo de luz eléctrica 910,62 910,62 910,62 910,62 910,62
Internet 1 320,00 1 320,00 1 320,00 1 320,00 1 320,00
Agua 1 038,28 1 038,28 1 038,28 1 038,28 1 038,28
GASTOS TOTAL 380 974,90 | 380 974,90 | 380 974,90 | 380 974,90 | 380 974,90




Tabla 87 Gastos Financieros

Preoperativo 1 afo 2 afo 3 afo 4 afo 5 afo
PRESTAMO A 1765 354,74 1412 283,79 1059 212,84 706 141,90 353 070,95 0,00
LARGO PLAZO
INTERESES 145 641,77 116 513,41 87 385,06 58 256,71 29 128,35
AMORTIZACIONES 353 070,95 353 070,95 353070,95 | 353070,95| 353070,95
Total 498 712,71 469 584,36 440 456,01 | 411327,65| 382199,30
Tabla 88 Punto de equilibrio econdémico y unidades
items 1 afio 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
Costos Directos de Produccién
Materiales Directos 92 432,45 117 464,10 156254.68 177 612,08 248 388,43
Materiales Indirectos 95 326,19 117373,14 20147.60 165 930,61 200 123,44
Mano de Obra Directa 92 865,00 92865,00 92865.00 92 865,00 92 865,00
Gastos Generales de Fabricacion 68 357,98 68357,98 68357.98 68 357,98 68 357,98
COSTO VARIABLE TOTAL 348 981,62 396 060,22 337625.26 504 765,67 609 734,85
Gastos de Operaciones
Gastos Administrativos 380 974,90 380 974,90 380974.90 380 974,90 380 974,90
Gastos Financieros 498 712,71 469 584,36 440456.01 411 327,65 382 199,30
COSTO FIJO TOTAL 879 687,61 850 559,26 821430.91 792 302,55 763 174,20
COSTOS TOTAL 1228 669,23 | 1246619,48 1159056.17 | 1297 068,22 | 1372 909,05
INGRESO TOTALES 131722161 | 1716141,25 2142337.89 | 2691698,00 | 3407 159,72
PUNTO DE EQUILIBRIO 1196 752,40 | 1105 750,18 975104.03 975 173,84 929 517,87
(econémico)
Costo variable unitario 8,90 8,21 5,91 7,40 7,41
PUNTO DE EQUILIBRIO 35 607,03 31 095,34 25 995,84 24 712,97 22 446,70
(unidades)
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Tabla 89 Capital de trabajo

1 afo 2 ano 3 afo 4 afio 5 afio
INGRESOS 131722161 | 171614125 | 2142337,89 | 2691698,00| 3407 159,72
TOTAL, INGRESOS 131722161 | 1716141,25| 2142337,89 | 2691698,00 | 3407 159,72
EGRESOS
Costos de Produccion 348 981,62 396 060,22 337 625,26 504 765,67 609 734,85
Gastos administrativos 380 974,90 380 974,90 380 974,90 380 974,90 380 974,90
INTERESES 145 641,77 116 513,41 87 385,06 58 256,71 29 128,35
AMORTIZACIONES 353 070,95 353 070,95 353 070,95 353 070,95 353 070,95
TOTAL, EGRESOS 1228 669,23 | 1246619,48 | 1159056,17 | 1297068,22 | 1372909,05
SALDO 88 552,38 469 521,77 083281,72 | 1394629,78 | 2034 250,67
(Déficit/Superavit)
SALDO 88 552,38 558 074,14 | 1541355,86 | 2935985,64 | 4970 236,31
ACUMULADO
Tabla 90 Estado de ganancia y pérdidas
1 afio 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio
INGRESOS TOTALES 1317 221,61 1716 141,25 2 142 337,89 2 691 698,00 3407 159,72
COSTOS DE PRODUCCION 348 981,62 396 060,22 337 625,26 504 765,67 609 734,85
UTILIDAD BRUTA 1666 203,23 2112 201,47 2 479 963,15 3196 463,67 4 016 894,57
Gastos Administrativos 380 974,90 380 974,90 380 974,90 380 974,90 380 974,90
Gastos de Comercializacion 606 260,00 606 260,00 606 260,00 606 260,00 606 260,00
Depreciacion 106 823,79 106 823,79 106 823,79 106 823,79 106 823,79
UTILIDAD OPERATIVA 572 144,54 1018 142,77 1 385 904,45 2 102 404,98 2922 835,88
Gastos de Financiamiento (Intereses) 145 641,77 116 513,41 87 385,06 58 256,71 29 128,35
UTILIDAD ANTES DE 426 502,77 901 629,36 1298 519,40 2 044 148,27 2893707,53
IMPUESTO
Impuesto a la renta (30%) 127 950,83 270 488,81 389 555,82 613 244,48 868 112,26
UTILIDADES NETAS 298 551,94 631 140,55 908 963,58 1430 903,79 2 025 595,27
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Anexo 22

Tabla 91 VAN y TIR del proyecto

Valor actualizado neto (VAN)
Tasa Interna de Retorno (TIR)

S/'1419 439,36

Tabla 92 Analisis Costo Beneficio

33%
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ITEMS 0 afo 1 afio 2 ano 3 afno 4 afo 5 afno
TOTAL, INGRESOS 1273 314,22 1237 416,67 2114577,17 345482450 3657 096,87
TOTAL, EGRESOS -1600789.14 1083027,47 1130 106,07 1071671,11 1238811,52 1343780,70
Tabla 93 Costo-Beneficio
VAN ingresos | 7974 449,82
VAN egresos 2613 442,43
B/C 3,05
Tabla 94 Analisis de periodo de recuperacion
items 0 ano 1 afo 2 afio 3 ano 4 afno 5 afno
Inversién
Total, ingresos 1273 314,22 1237416,67 2114577,17 345482450 3657 096,87
Total, egresos 1083 027,47 1130106,07 1071671,11 123881152 1343780,70
Saldo bruto (antes de impuestos) 190 286,75 107 310,60 1042906,06 221601298 2313316,17
Saldo (después de impuestos) 133 200,73 75 117,42 730034,24 1551209,09 1619321,32
Depreciacion 106 823,79 106 823,79 106 823,79 106 823,79 106 823,79
Saldo final (flujo neto de efectivo FNE) -1 600 789,14 240 024,52 181 941,21 836 858,04 1658032,88 172614511
Utilidad acumulada -1600 789,14 -1 360 764,62 -1 178 823,40 -341 965,37 1316067,51 3042212,63
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Anexo 23

Tabla 95 Residuos del proceso productivo y su impacto

ETAPA DEL RESIDUO FACTOR AMBIENTAL TIPO DE
PROCESO IMPACTADO IMPACTO

Recepcion - - -
Pesado - - -

Seleccion Yuc.a o Suelo Negativo

optima

Lavado y pelado  Agua residual Agua Negativo
Cocelon - - -

Despulpado Medula Suelo Negativo
Extrusion - - -

Envasado - - -




