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RESUMEN

La presente investigacion se centra en los problemas de control de inventarios que tiene
Agroveterinaria Pérez al no poseer un método de control, se pueden identificar diversos
problemas. Para poder eliminar estos problemas se plante6 realizar este estudio basado en
disefiar un modelo para el control de inventarios de Agroveterinaria Pérez y evaluar su
incidencia en la rentabilidad, esto permitira contar con un inventario controlado. Para ello, se
utilizé6 una metodologia de enfoque mixto, siendo esta de tipo aplicada de un disefio de
investigacion descriptiva con un corte trasversal debido a que, fue desarrollado en un solo
periodo de tiempo. Para el estudio fue necesario el uso de técnicas tales como la entrevista y el
analisis documental. Finalmente, se determind que el disefio del modelo de control de
inventarios incide positivamente en la rentabilidad de Agroveterinaria Pérez porque obtiene
mayores utilidades y a su vez genera un incremento en la rentabilidad. Por ende, se recomienda

el uso de las politicas, procedimientos, flujogramas y formatos propuestos.

Palabras Clave: Mercaderia, Costos, modelo de control, rentabilidad, gestién



10

ABSTRACT

The present research focuses on the inventory control problems that Agroveterinaria
Pérez has as it does not have a control method, several problems can be identified. In order to
eliminate these problems, it was proposed to carry out this study based on designing a model
for the inventory control of Agroveterinaria Pérez and evaluate its impact on profitability, this
will allow to have a controlled inventory. To this end, a mixed approach methodology was used,
this being of the applied type of a descriptive research design with a cross-sectional cut due to
the fact that it was developed in a single period of time. The study required the use of techniques
such as interviews and documentary analysis. Finally, it was determined that the design of the
inventory control model has a positive impact on the profitability of Agroveterinaria Pérez since
it obtains higher profits and in turn generates an increase in profitability. Therefore, the use of
the proposed policies, procedures, flowcharts, and formats is recommended.

Keywords: Merchandise, Costs, Control Model, Profitability, Management
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l. INTRODUCCION

El control de inventarios en las empresas es Util dado que, permite seguir un orden
estratégico dentro de la produccion, almacenamiento y venta de mercaderia para optimar la
toma de decisiones de las personas que gestionan el inventario y permitir cumplir con los
objetivos trazados. Sin embargo, muchas compaiiias carecen de un control de inventarios, por
lo tanto, afecta su administracion de la mercaderia. Por lo que, es dificil realizar un registro de
stock adecuado, generando que la gerencia carezca de informacion oportuna del almacén

ocasionando manejos inadecuados de los bienes.

La presente investigacion se fundamento en los problemas que las empresas tienen para
controlar sus inventarios, a falta de un método de control, se pueden identificar varios
problemas. Por ello, es importante efectuar un estudio del control de inventario para poseer un
stock de mercaderia preciso, contar con un registro de compras y ventas eficiente que permite
realizar una eficaz toma de decisiones para obtener mayores ingresos que mejoran la

rentabilidad del negocio.

La investigacion se encamind en Agroveterinaria Pérez debido a la falta de un control
de inventarios, ocasionando problemas afectando al negocio con el tema de los ingresos y
salidas de mercaderia. Es por ello que, la administracion de la mercaderia se realiza de manera
empirica al no conseguir informacion confiable del almacén provoca que se tomen decisiones
equivocadas y que la mercaderia se pierda sea; porgue exista excesos o escasez de productos, o
tal vez estos cumplan su tiempo de vencimiento o sufran algun dafio. De esta problematica se
planted la interrogante siguiente ¢ De qué manera el modelo de control de inventario incide en

la rentabilidad de Agroveterinaria Pérez del Distrito de Huambos - Periodo 2023?

La investigacion se orient6 en dos variables de estudio. Tal como menciona Zapata,
(2014), el objetivo del control de inventarios es mantener disponible los bienes para la empresa
y para los clientes, por tanto, implica el acoplamiento de las areas de compras, manufactura,
distribucion. Con respecto a Rentabilidad es una variable exdgena, es decir una variable
concreta, que afecta la parte financiera, la composicion de la deuda y el capital propuesto al
financiamiento. Por ello, es un componente de suma importancia en la empresa, dado que,
evalla la administracion de la organizacion para convertir las ventas en ganancias. (Hernandez

y Rios Citados en Aguirre et al., 2020).
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Con relacion a los antecedentes, Baldedn y Lucero, (2018), en su investigacion
concluyen que en la empresa solo una persona realiza el control y gestion del almacén, tenian
una deficiencia respecto al método, por lo que, la empresa no cuenta con un control real de los
productos, ademas manifiestan que la entidad carece de politicas de control en sus diferentes
areas. De igual manera, Davila y Maldonado, (2019). concluyen que la entidad al tener un
control de inventario mal implementado se presentaron deficiencias los cuales fueron causales

de pérdidas importantes, lo que influyo que la empresa no obtenga una rentabilidad buena.
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1. REVISION DE LITERATURA

2.1.  Antecedentes

Cordova & Manguinuri (2022), en su indagacion buscé evaluar y establecer el grado de
influencia del control de inventario en la rentabilidad de la farmacia de una clinica, aplicando
un aspecto metodoldgico, se ha propuesto un estudio de corte cuantitativo, de disefio no
experimental y de tipo correlacional, concluyeron que el control de inventarios y la rentabilidad
tienen una relacién significativa, esto permite mantener los productos necesarios evitando la

pérdida de los mismos.

Esta informacion es relevante porque puede complementar la investigacion en la medida
que las empresas contar con una metodologia correcta es clave para poseer un inventado
organizado que garantice poder lograr incrementar los ingresos. Por consiguiente, obtener una

mayor utilidad al final del periodo. Asimismo, lograr los objetivos trasados por la empresa.

Mamani (2020), en su informe han propuesto como objetivo general “Determinar si el
control de inventarios tiene relacion con la rentabilidad de la empresa dedicada a la
comercializacion de material y equipos de laboratorio e insumos para la industria alimentaria”.
La metodologia utilizada es cuantitativa, de nivel descriptivo y disefio longitudinal. Concluye
que, identifico una gran importancia de manejar un control de inventarios eficiente, porque de
esto depende directamente la rentabilidad de la organizacion, comprobd que la empresa carece
de un adecuado control de sus inventarios, impidiéndole obtener una rentabilidad mayor dando
a la gerente dificultades para poder tomar decisiones apropiadas y observo que la
comercializadora utiliza un control de inventarios informal basado en la practica de sus

propietarios.

Bermudez et. al. (2022) en su investigacidn tienen como objetivo disefiar un sistema de
control de inventario de una tienda de juguetes de la ciudad de Puyo, Ecuador. Identificaron
una inadecuada gestiony control del inventario en la jugueteria y se disefié y propuso un sistema
automatizado para el control del inventario en la jugueteria que permite determinar de manera

efectiva los parametros involucrados en la gestion de inventario.
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Martinez & Serpa (2019), en su indagacion buscaron “Implementar un sistema de
control de inventario en la empresa “Ferreteria Benjumea & Benjumea ubicada en el municipio
de Cerete-Cordoba” el trabajo es de método deductivo, de tipo descriptivo-exploratorio. Las
autoras concluyeron gue el control de inventarios siempre es fundamental en las actividades de
laempresa. Sin embargo, el deficiente manejo origina situaciones indeseables causando un gran
impacto en las ganancias, es importante que la empresa tenga un control de inventarios por que

brinda un aporte positivo y optimiza las operaciones que se llevan a cabo.

Fernandez (2021), en su investigacion consideré como objetivo general “Evaluar la
gestion y control de inventarios, su adecuacion al método Just in time y el efecto en estado de
resultados de J&F inversiones SAC 2018” de metodologia cuantitativa, aplicada y de nivel
descriptivo. El autor concluyd que, en la gestion y el proceso de control de bienes de la empresa
J&F Inversiones S.A.C se descubrié puntos poco alentadores, como escasez y excesos de
mercaderia, porque carece de un procedimiento determinado de conteo de inventarios y

compararlo con el Kardex contable, existen errores y no manejan politica de inventarios.

Puican (2021), en su indagacion buscé “Evaluar la gestién de los inventarios para la
toma de decisiones en la empresa "Importaciones Vasquez S.A.C" en el ano 2018”. De
metodologia cuantitativa, de tipo aplicada, no experimental y descriptiva. Concluyd que,
Importaciones VVasquez S.A.C, carece de estructura definida en el proceso de comercializacion,
significando deficiencias en la gestion y retrasos en los tiempos sefialados por los proveedores,

a ello, se suma la falta de verificacién y control de los bienes recibidos e ingresados al almacén.

Mufoz (2019), en su investigacion tiene por objetivo general “Determinar la influencia
del control de inventarios en la rentabilidad de la empresa Comercializadora y Distribuidora
RACSER SA Cajamarca, periodo 2018”. La metodologia empleada es no experimental,
transversal y correlacional. Ratifica que mantener un control de los bienes incide de buen modo

en la organizacion debido a que, optimiza y mejora las diferentes actividades de la empresa.

Salazar (2020), el objetivo general de su indagacion es “Describir los elementos del
modelo de inventarios ABC y la gestion de los almacenes de CABZE S.R.L”. La investigacion
utiliza el método deductivo el cual ayudaria para elaborar el marco teorico para describir las
variables. Concluyendo que el control de inventario ABC da resultados positivos debido a que

apoya a tener todos los productos correctamente organizados en el almacén.
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Valiente (2020), en su investigacion que tiene como objetivo general “Determinar la
incidencia de los métodos de valuacion de inventarios en el incremento de la rentabilidad en la
empresa CABZE SRL”, utiliz6 una metodologia de tipo descriptiva dado que, intenta recoger
y medir datos correspondientes a las variables y como se relacionan, describiendo las
metodologias de valuacion de inventarios y la influencia que tengan en el aumento en la
rentabilidad de la entidad. El investigador logré comprobar que aplicando los métodos de
valuacién de inventarios admitidos por la NIC 2, el efecto en la rentabilidad de CABZE SRL

es positiva.

Contreras & Silva (2020), en su indagacion tiene como objetivo general “Disefiar un
sistema de gestion inventarios para reducir los costos en la empresa Company Acenor en la
ciudad de Cajamarca. De metodologia transversal, no experimental y correlacional.
Concluyendo al utilizar el control de inventario se logré incrementar en gran porcentaje la
exactitud de la mercaderia y disminuyd los dias de rotacion de estas, dando a entender a los
propietarios que el modelo de control de inventario es primordial y favorece positivamente en

las actividades.

Acufa et. al. (2018), en su trabajo plantea como objetivo principal “Determinar el
proceso logistico y la mejora del nivel de inventarios de la Empresa H y M Almacenes
Generales S.R.L, en la ciudad de Cajamarca. EI método usado es aplicado, correlacional y
descriptivo, dado que, las variables no son manipuladas y transversal ya que solo se recolectara
datos que serviran para afirmar o refutar la suposicion. Concluyeron que el personal conoce el
control de inventario, por lo tanto, si realizan control de ingresos y despachos de mercaderia
verificAndolos con facturas, boletas o guias de remision, el Unico inconveniente es que el
espacio destinado para el almacenamiento del inventario resulta inapropiado debido a su

limitada capacidad.
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2.2. Bases Tedrico Cientificas

Como primera variable en la investigacion se considero el control de inventarios, puesto
que, permite que muchas empresas tengan un adecuado manejo de la mercaderia que poseen.
De esta manera, pueden conseguir una mejor perspectiva tanto al adquirir productos como
venderlos. Asimismo, contar con un correcto registro potencia la toma de decisiones para lograr

mayor productividad.

Inventarios

Moreira & Pafiafiel (2019), resaltan al inventario como un registro documental que
simboliza la presencia a detalle, valorado y ordenado de la mercaderia y otros articulos
almacenados que componen las propiedades de una empresa o de una persona. Por su parte
Rueda et al. (2022), mencionan que el inventario es un componente de gestidn, control y mejora,
que refleja el patrimonio de la empresa por su valia en forma de material para la produccion o

venta.

Segun Laveriano (citado en Tamayo et al. 2019) define al inventario como un archivo
basado en los bienes apreciables almacenados con la finalidad de venderlos o consumirlos.
Asimismo, son considerados un soporte para abastecimiento aportando articulos al inventario
y a los clientes quienes los consume. En otras palabras, los inventarios son recursos necesarios
que tienen las organizaciones debido a que, estan destinados para su comercializacion y obtener
ingresos al venderlos. Por lo tanto, son fundamentales para mantener un flujo constante de

productos y satisfacer la demanda de los clientes.

Tipos de Inventarios

Inventario inicial. Se puede decir que son los bienes con los que se inicia un

determinado ejercicio.

Inventario final. Se obtiene al culminar el ejercicio contable y es utilizado para conocer

la situacién patrimonial.

Inventario fisico. Es el inventario existente que se encuentran en almacén.
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Inventario maximo. Es la maxima cantidad de productos que son mantenidos en

almacén. Para ello, se establece un nivel determinado.
Inventario minimo. Es la minima cantidad de bienes mantenidos en almacén.

Inventario disponible. Son los bienes que estan aptos para la produccion o venta

2.2.1. Control de Inventarios

Quinde & Ramos (2018) manifiestan que el control de inventario es una operacion clave
para las empresas, esta relacionado con la gestion y manejo de los productos, para ello, se
utilizan métodos o estrategias que resulten para que la empresa sea rentable y productiva en
cuanto la adquisicion y salida de los bienes. Asimismo, su funcion es optimizar costos y

reposicion de los inventarios en un tiempo optimo y real.

En base a lo anterior, un control efectivo de inventarios pretende nivelar la
disponibilidad de productos con la inversion en inventario empleando el uso de herramientas

tecnoldgicas y précticas solidas para conservar un control preciso de los bienes en stock.

Reyes (citado en Juca et al. 2019) considera el control de inventarios es importante dado
que, ayuda a las empresas a ser flexibles para la toma de decisiones en la planificacion,
adquisicion, o fabricacién de lotes de produccidn de sus inventarios, también, permite controlar
los costos que los inventarios incorporan a la empresa y se ven reflejados en las cuentas, un
control adecuado consentira el analisis y establecimiento de politicas que ayuden a minimizar

los costos y favorecer en la rentabilidad.

Dicho de otro modo, el control de inventarios apoya conservando disponible los
articulos que se requieren para la empresa y para los clientes, por lo tanto, involucra el correcto

trabajo de las areas de compras, produccion y ventas.
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Figura 1
Control de Inventario
CONTROL DE INVENTARIO
EMPRESA
CONTABILIDAD
‘—.-l-i-lT’

PROVEEDOR | l ; ALMACEN * [ cLENTE
[] i : &
=|__Materiales | +~ :

'TE_.' Mercaderias | = .

Requerimiento . E
' Producta A '

N Terminada [
compras | i | fogucaon |
' | Crédito
' | Hecepcion :
: | :
Solicita , \ DHF?EM ;
) e il
— | | Produccion | Ventas] |—
Proceso Productive F.:le. Bcibn @

Nota. El flujograma detalla el proceso del control de existencias. Obtenido de “Control
de los inventarios en las empresas agricolas” (p. 781), por Remache et al. 2020, Polo del
Conocimiento, 5(12).

2.2.1.1. Sistema de contabilizacién de inventarios
Existen dos sistemas basicos de control de inventarios
Sistema de inventario periddico. Fuertes (2015), destaca que este sistema exige a las

entidades a comprobar el inventario final de la empresa por medio de un conteo fisico ejecutado

al menos cada afo, por lo general al final del periodo contable.
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Como se ha dicho, con este sistema la empresa no registra continuamente su stock.
Puesto que, se realiza en un tiempo determinado, puede ser un mes, un trimestre, un semestre o

un afio, dependiendo de la disposicién que tome la gerencia.

(Gonzélez Citado en Huerta & Suarez, 2018) enfatiza las principales caracteristicas de

este sistema.

Resulta oneroso tener que detener las operaciones de la empresa para realizar la

verificacion fisica de inventario, lo cual conlleva a una considerable pérdida de recursos.

No hay certeza del volumen de existencias en cada momento, por lo que, dificulta llevar
a cabo un seguimiento efectivo y una adecuada politica de productos (mermas, roturas,
rotaciones, rentabilidades, etc.)

Sistema de inventarios permanente o perpetuo. Provee a la entidad de un control mas
optimo, puesto que, facilita la identificacion de las discrepancias entre las unidades indicados
en los registros contables y resultantes del conteo fisico del inventario. Si bien es cierto que este
sistema brinda informacion mas pertinente. Sin embargo, se debe incurrir en costos adicionales

que con el sistema anteriormente mencionado no son incididos. (Fuertes, 2015)

En base a lo anterior se puede decir que, este sistema inspecciona las existencias de la
entidad, facilitando un constante monitoreo de los bienes dado que, lleva un registro de las

unidades que ingresan y salen del almacén, asi como los costos y ventas.

(Gonzélez Citado en Huerta & Suérez, 2018), indica las ventajas siguientes respecto al

sistema anterior.

Admite un alto control de las existencias y la aplicacion de técnicas al poseer
informacion en tiempo real de las unidades, su rotacion y evolucién de precios. Para la mejoria

de la toma de decisiones.

Facilita el recuento fisico si es conveniente para mantener una verificacion exacta del

inventario. Permite una reduccion de costos y mejorar el servicio a los clientes
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2.2.1.2. Métodos de VValuacién de control de inventario

(Schroeder, Clark and Cathey citado en Fuertes, 2015) mencionan que, la valuacion de
las existencias es un elemento fundamental en la informacion contable. Dado que, componen
una parte significativa de los activos circulantes, teniendo participacion en el capital y en la
posicion actual de la organizacion. Adicionalmente, tiene un alto impacto y directo en el valor

ostentado como ganancia en el ejercicio.

Entre los métodos mas conocidos estan:

Método ABC

Este método es una herramienta utilizada para establecer la correlacion entre los
articulos o bienes, el precio de cada uno y la demanda, con el propésito de conocer su valia para
priorizarlos de manera descendente, mejorando la administracion de los mismos y asi tomar

decisiones optimas.

Macias et al. (2019), precisa que el método ABC procura determinar de manera correcta
los costos para optimar los procesos y asi aumentar el beneficio de la empresa. EI método ABC
cataloga y clasifica los articulos mas esenciales en el inventario de la empresa, separandolos de
acuerdo a la demanda o a su precio por unidad, por consumo, es decir, estudiando su porcentaje

mayor en el inventario total.

Por su parte, Gonzéles (citado en Balbuca, 2021), afirma EI método ABC ayuda a
mejorar la eficiencia en los almacenes y permite ahorrar tiempo a los encargados a la hora de
monitorear los articulos, puesto que pueden tener mejor perspectiva de los items mas solicitados

y requerir menor movimiento para gestionarlos.

A su vez, Paredes (2018) menciona que este método clasifica los productos de acuerdo
a su jerarquia de ventas identificando un nimero reducido de existencias dentro de un grupo,
componen la parte méas relevante del conjunto de dicho grupo y simbolizan la mayor parte de
las ventas o del ingreso, con el propdsito de lograr una mejor gestion sobre los productos que

constituyen el mayor nimero y monto dentro de una entidad.
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En concordancia con los autores citados anteriormente, se puede decir que este método
de control es un procedimiento de categorizacion de existencias o articulos para fijar un
determinado nivel de inspeccion, desde aquellos que requieren una mayor vigilancia (los que

mas se venden) o los que son de menor inversion de la empresa.

En el método ABC (Tabla 1) se identifican tres categorias que definen a los articulos
seguin sus distinciones, determinando a los Articulos A (mayor jerarquia), los B (jerarquia
secundaria) y C (poca jerarquia). No obstante, lo mas significativo de la categorizacion es la
equivalencia de los productos de mayor condicion y los productos de escasa condicién en los
extremos de las categorias, por lo cual, el nimero de clases es inestable, asi como el porcentaje

de productos en cada una de ellas. (Macias et al. 2019).

Tabla 1
Clasificacion de control de inventario

Clasificacion ABC
Clasificacion Aplicacién Control
Representa el 20% del total de | Un  elevado  grado  de
articulos de inventarios, | supervision, verificando fechas
Articulo A representando el 90% de la | de caducidad, niveles de
inversion. inventario 'y  condiciones
fisicas.
Representa el 30% del total Nivel de supervision moderado
de articulos de inventarios, mediante evaluaciones
Articulo B representando el 8% de la regulares, teniendo en cuenta la
inversion. duracion y utilidad  del
producto.
Representa el 50% del total Nivel de supervision minimo
de articulos de inventarios, con revisiones poco frecuentes,
representando el 2% de la manteniendo niveles reducidos
Articulo C
inversion. de inventario o preferiblemente
bajo pedido, teniendo en cuenta
la baja demanda del producto.

Nota: (Veértice, 2010)
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Meétodo de Primeras Entradas Primeras Salidas (PEPS)

También llamado por las iniciales que lo identifican en inglés (first in first out) FIFO.

Este método consiste basicamente en vender las existencias que se adquirieron primero,
por ende, en los inventarios quedaran las existencias compradas mas recientemente. Por medio
de este método, la entidad debe llevar una documentacion del costo unitario del inventario.
Cabe destacar que, el costo de cada unidad es utilizado para deducir el inventario final, puede
ser distinto de los costos unitarios utilizados para el calculo del costo de las mercaderias
vendidas. (Trujillo, 2020).

De acuerdo a lo mencionado por el autor, este metodo se basa principalmente en que los
primeros productos en integrar el almacén son los primeros en salir. Ademas, se puede decir
que se acomoda mas al entorno del mercado dado que, utiliza una valoracion establecida en

costos mas recientes.

Método de promedio ponderado

Panchi (2017) afirma que este método pondera el costo por cada unidad considerando
el costo unitario promedio durante un determinado periodo., depende si el costo de la unidad
disminuyo o se incrementa durante el ejercicio, se dividira los costos de las existencias por el
numero de productos disponible. A su vez, Huerta & Suarez (2018) sefialan que el calculo del
promedio se realiza ponderando los precios con las unidades compradas, para luego dividir los

importes totales entre el total de las unidades.

De acuerdo con los actores mencionados podemos afirmar que, en este método se
determina un costo promedio de los distintos articulos comprados, adicionando los productos
se encuentran en el inventario con las nuevas adquisiciones, para luego dividir entre la cifra de

unidades existentes en el inventario.
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2.2.1.3. Politicas de inventario

Westreicher (2021) sefiala que, las politicas de inventario son métodos e instrucciones
implementados en la direccion de una empresa para la administracion de sus recursos. Es decir,
estas politicas se utilizan para definir la gestion del inventario, tanto en los niveles de stock,

establecimiento, valoracion, entre otros aspectos.

De igual manera, las politicas de inventario intentan impedir o reducir las pérdidas por
deterioros, asi como reducir los costos de almacenamiento. Esto, tomando en consideracion que
se debe pagar un monto por el alquiler del almacen al duefio por guardar los articulos en su

local.

Abastecimientos

Prieto & Ramirez (2019) afirman que el abastecimiento es la proceso de actividades que
encierran el ciclo de vida de un articulo o servicio iniciando con su produccion hasta que es
consumido. Dicho de otro modo, el abastecimiento es una operacion logistica mediante el cual

se provee a una organizacion el material necesario para su trabajo.

Partiendo desde las empresas comerciales, se puede decir que el abastecimiento supone
la adquisicion de productos necesarios por parte de los compradores para desarrollar la
actividad econémica que realizan, recurriendo a los agentes proveedores para que les faciliten

los articulos. (Sanchez, 2021)

Compras. Es un proceso donde intervienen dos sujetos el comprador y vendedor, estos
negocian un bien o servicio por un precio definido, para ello se debe tener en cuenta el plazo,
las circunstancias y la ubicacion de entrega para una satisfaccion optima de ambas sujetos.
(Sangri, 2014)

Ventas. Segun Westreicher (2021) la venta es una transferencia de un bien o servicio
bajo un precio definido o acordado a cambio de una contraprestacion econémica en forma de
dinero por parte de un vendedor o proveedor. Dicho de otro modo, las ventas son transacciones
entre dos 0 mas partes, normalmente un comprador y un vendedor. En ella se intercambian

bienes o servicios por dinero u otros activos.
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Entrada y Salidas de productos. Es un procedimiento que se realiza en las empresas,
especialmente hablando de las empresas comerciales las entradas son todas las compras de
mercaderia que ingresan a almacén, en cambio, las salidas se producen cuando un cliente desea
un producto, con el fin de realizar una buena rotacion de estos, lo que servira para obtener

buenos ingresos.

Almacenaje. Es una operacion que se realiza para guardar o depositar mercaderia o

productos en un espacio especifico.

Tasa de Consumo. Es el porcentaje o frecuencia en que los clientes compran o

consumen los productos ofrecidos por la empresa.

Stock. Es el total de mercaderias almacenadas con las que cuenta la entidad.

Ubicacion de productos. Es un proceso en el cual los encargados del almacenaje se
encargan de ordenar u ubicar en un lugar propuesto la mercaderia, puede ser por precio, masa,

0 por uso.

Costo de inventarios. Segun la NIC 2. El costo de inventarios comprende los costos de
adquisicién como almacenaje, seguro o de transporte, asi como otros costos derivados de alguna

transformacion que se le realice.

2.2.2. Rentabilidad

La segunda variable es Rentabilidad es un indicador que permite saber que rendimiento
obtienen las inversiones efectuadas despues de realizar una serie de operaciones durante el

ejercicio o periodo.

Gutiérrez & Tapia, (2020) sefialan que la rentabilidad es una medida de eficacia que
permite conocer el rendimiento de lo que se invierte al ejecutar actividades y tiene relacion con
las ventas de una organizacion, los activos y el capital aportado por los propietarios, generando
liquidez futura. A su vez, Contreras & Diaz, (2015) mencionan que rentabilidad es la diferencia
entre los ingresos y gastos, asi como el retorno sobre la inversion, siendo una evaluacién para

la gestion empresarial, medida por las ventas, activos y capital. De igual manera, Diaz (2012)
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afirma que la rentabilidad es la facultad de una entidad para obtener ingresos producto de

buenas inversiones, pocas deudas, buena produccion, venta y mayor expansion.

De acuerdo con los autores anteriores podemos decir que, la rentabilidad desarrolla una
labor muy importante en la evaluacion de los estados financieros. Dado que, el accionista tiene
alto interés en esta area. Asimismo, porque permite verificar si las operaciones garantizan el

cumplimiento de las obligaciones adquiridas a corto y largo plazo.

Los ratios aplicados a la investigacidn estan en funcién de los siguientes indicadores:

2.2.2.1. Rentabilidad Economica (ROA)

La rentabilidad econdmica (ROA) muestra la eficiencia en el manejo de los activos sin
considerar el coste de financiacién generando valores capaces de remunerar a propietarios y
prestamistas. Relaciona el beneficio que obtiene la empresa con la inversion, sin diferencias

entre recursos propios y ajenos. (Gutiérrez y Tapia, 2020)

El ROA muestra la capacidad de generacion de renta, poniendo en marcha la actividad
econdémica de la organizacion, para desarrollar sus operaciones emplea activos con los que

espera generar ventas y por consiguiente obtener de ganancias. (Puente y Andrade, 2016)

Contreras & Diaz, (2015) mencionan que, la rentabilidad econdmica (ROA) muestra la

eficacia en el uso de los activos, se mide dividiendo la utilidad neta entre el activo total.

Figura 2
Calculo de la Rentabilidad sobre los activos (ROA)

Utilidad Neta
Activo Total

ROA=

Nota. Elaborado por (Puente y Andrade, 2016)
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2.2.2.2. Rentabilidad Financiera (ROE)

Segun Gutiérrez & Tapia, (2020) el ROE es un indice relativo de las ganancias que

evalla el beneficio de la empresa y mide la capacidad de retribuir a los accionistas.

Contreras & Diaz, (2015) sefialan que, el ROE o también llamado ratio de retorno evalta

la rentabilidad con respecto al patrimonio. Se mide dividiendo la utilidad neta sobre patrimonio.

Figura 3
Calculo de la Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)

Utilidad Neta
Patrimonio

ROA=

Nota. Elaborado por (Puente y Andrade, 2016)

Apalancamiento. Es la comparacion de los ratios ROA y ROE se realiza para establecer
la forma més conveniente de financiar el activo total o la inversion de la entidad, es decir;

determinar la estructura financiera (o de pasivo) mas adecuada para el crecimiento empresarial.

2.2.2.3. Margen Bruto

Puente y Andrade, (2016) mencionan que, el margen bruto muestra la cantidad de cada

unidad monetaria de ventas que queda después de pagar el costo de ventas.

Figura 4
Calculo del Margen Bruto

Marge
Margen Bruto= largen Bruto

Ventas Netas

Nota. Elaborado por (Puente y Andrade, 2016)
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I1l.  MATERIALES Y METODOS

3.1  Tipoy Nivel de investigacion

- Enfoque

Para esta investigacion se utilizd6 un enfoque mixto. Debido a que, se abarcd una
aproximacion cuantitativa, que siguié un determinado patron que consistié en catalogar los
bienes de Agroveterinaria Pérez mediante el modelo de control de inventario para probar un
supuesto (el disefio del modelo de control de inventarios incide de manera positiva en la
rentabilidad del negocio). Igualmente, se usé una aproximacion cualitativa, por ende, se busco
obtener la perspectiva y puntos de vista de la persona que interviene en el proceso de compray
venta de mercaderia. De igual manera, se realizd un andlisis y recoleccion de datos de los

factores que intervienen.

Segun Cortez (2018) el enfoque mixto de investigacion es una mezcla de métodos
cuantitativos y cualitativos, se utiliza por la necesidad de dar respuesta a un problema de
investigacion, considera pasos base, que inicia en la observacién y evaluacion de los
fendmenos, permitiendo plantear suposiciones o ideas, para luego probarlas y demostrar
mediante el dato empirico y técnicas de analisis, luego proponen nuevos retos para la

investigacion desde los resultados encontrados.

- Tipo

El tipo de estudio ha sido de tipo aplicada, debido a que la finalidad de la investigacion
fue obtener conocimiento con aplicacion directa a mediano plazo y se fundamenta en
determinar la incidencia del modelo de control de inventarios en la rentabilidad de

Agroveterinaria Pérez.

La investigacion aplicada se caracteriza por su utilidad en la ejecucion de los
conocimientos tedricos ante una situacion concreta y las consecuencias practicas que resulten
de ella. La investigacion aplicada procura conocer para hacer, para actuar, para construir, para
modificar; le preocupa la aplicacion inmediata sobre una realidad circunstancial antes que el

desarrollo de un conocimiento de valor universal. (Sdnchez & Reyes, 2015)
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- Nivel

La investigacion es de nivel descriptivo-explicativa, porque se buscé obtener
conocimiento sobre las caracteristicas y manejo de los inventarios de Agroveterinaria Perez, de
igual manera obtener detalles mas sustanciales del proceso de compra y venta de mercaderia

del negocio a través de las variables de estudio.

Sanchez y Reyes (2015), sefialan que la investigacion de nivel descriptivo consiste
principalmente en describir un fendmeno o una situacion mediante el estudio del mismo en una
circunstancia témporo-espacial definida. Este nivel de investigacion trata de recoger

informacién sobre el estado actual del fenomenao.

A su vez Sénchez & Reyes (2015) mencionan que la investigacion explicativa esta

orientada a identificar o explicar las razones de la presencia de ciertos acontecimientos.

3.2  Disefio de Investigacion

La investigacion es de disefio No Experimental debido a que, se recopilara y analizara
documentos y otros datos que apoyen con la investigacion. Asimismo, es de corte transversal

ya que solo se lleva a cabo en un solo periodo de tiempo.

Calderon & Alzamora (2018), afirman que en la investigacion no experimental el
investigador observa los fendmenos tal y como ocurren naturalmente, sin intervenir en su
desarrollo. Es decir que no ocurre un cambio en los conceptos y no se buscan crear nuevas

teorias sobre algo ya establecido.

Por otro lado, Manterola et at. (2019) comentan que la caracteristica fundamental de la
investigacion de corte transversal dado que, todas las comprobaciones se hacen en un solo
tiempo, por lo tanto, no existen periodos de seguimiento. En otras palabras, con este disefio se

ejecuta el estudio en un momento definido de la evolucion de un hecho o evento de interés.
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3.3  Poblacion, Muestra'y Muestreo

- Poblacion

La poblacién de anélisis es un conjunto de materias, determinadas, reducidos y
accesibles, la cual, servird para realizar una muestra y ver que cumpla con los criterios
predeterminados. Al referirse al termino poblacion no necesariamente estamos hablando de
humanos, pueden ser también animales, objetos, familias, empresas, etc. También puede ser

Ilamado universo de analisis. (Arias et al. 2016)

De acuerdo a lo mencionado anteriormente por el autor se puede decir que, la poblacion
es un conjunto de personas, animales u cosas las cuales son analizadas por una determinada
investigacion. Es por ello que la investigacion estuvo delimitada a Agroveterinaria Pérez

ubicado en el distrito de Huambos.

- Muestra

Hernandez & Mendoza (2018), sefialan que la muestra es un pequefio grupo considerado
como una parte particular de la poblacion o el universo, los datos recolectados seran obtenidos

de la muestra y la poblacién se perfila desde la situacién problematica de la investigacion.

Por ende, la muestra es una seleccion de un grupo dentro de una determinada poblacion.
Por ello, en la muestra de la investigacion fue conveniente tomar el area de almacén de

mercaderia de Agroveterinaria Pérez
- Muestreo
El muestreo es una técnica que se utiliza para elegir la unidad de investigacion

representativa poblacional de analisis que conforma una muestra. Para la investigacion se tomd

conveniente el uso del muestreo no probabilistico por conveniencia.

Segun Arias et al. (2016), el muestreo no probabilistico por conveniencia es la seleccion
de muestrales que se hace a conveniencia del investigador o encuestador. En otras palabras, se
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eligen a las personas de quienes se puede disponer con mayor comodidad y rapidez. Permite

elegir de manera arbitraria cuantos participantes puede haber en el estudio.
3.4  Criterios de seleccién
La razon por la que se realiza la presente investigacion en Agroveterinaria Pérez del
distrito de Huambos es debido a que este negocio presenta dificultades para controlar sus
inventarios el cual, no tiene un registro adecuado de su mercaderia. Por lo tanto, trabaja de

manera empirica lo que puede ocasionar elevados costos.

3.5  Operacionalizacion de variables



Tabla 2

Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional | Dimensiones Indicadores Instrumentos
El control es el proceso para _ Periodico
Sistemas
establecer lo que se esta realizando y Permanente Perpetuo
) o _ Sistemas v métodos de
51 es necesario, implementar medidas Metodo ABC
) ) _ control
correctivas, de forma que la ejecucion Métodos PEPS
se desarrolle segin lo planeado. Promedio
Variable
) _ Compras
independiente
5 El inventario es importante para las N Ventas )
Control de Politicas Guia de
. empresas, va que de esto depende la Cobros .
Inventario™ entrevista y
actividad que realiza, por eso las | Politicas e indicadores Abastecimientos Atisi
analisis
entidades deben ver los niveles de de control Almacenaje
documental
inventario para que dispongan de ello Tasa de Consumo
) ) _ Indicadores
siempre que los clientes lo requieran Stock
Costo
) La rentabilidad es la facultad de una ROA
Variable ) _
) entidad para obtener ingresos. ROE
dependiente _ _ Ratios de rentabilidad Indicadores
Permite conocer que ganancias se
“Rentabilidad™ Margen Bruto

obtuvieron de lo invertido.

Nota. La tabla contiene informacion de las variables, sus dimensiones e indicadores.

31
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3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

- Técnicas de recoleccién de datos

Hernandez y Duana (2020), enfatizan que las técnicas de recoleccion de datos
comprenden procedimientos y acciones que permiten al investigador obtener datos necesarios
para responder a la pregunta de investigacion. Es por ello que, las técnicas utilizadas en el

desarrollo de la investigacion fueron la entrevista y el anélisis documental.

(Sanchez et al. 2021 citan a Campoy y Gomes), estos autores explican que la entrevista
es una técnica que se conoce CoOmo una interaccion entre dos personas, proyectada y que acata
a un proposito, en la que el entrevistado opina sobre un tema vy, el entrevistador, recoge e
interpreta esa vision particular. A su vez, Sanchez (2022), sefiala que las entrevistas involucran
a dos personas; un entrevistado y un entrevistador, el primero realiza preguntas minuciosas al

segundo y esta accion resulta ser una especie de filtro para la siguiente etapa en la investigacion.

Por otro lado, Arias (2020), afirma que analisis documental es un proceso de
exploracién realizado con el fin de obtener datos del contenido de dicho documento; en este
caso, los documentos deben ser fuentes primarias y principales que autorizan al investigador
obtener datos y le permitan presentar sus resultados para concluir el estudio De la misma
manera, Sdnchez et al. (2021) comenta que por medio del analisis documental es posible obtener
informacion valiosa para lograr obtener datos claves que apoyen en el desarrollo de la
investigacion, puede incluir basicamente, describir los acontecimientos rutinarios, asi como los

problemas y reacciones mas usuales de las personas o cultura objeto de analisis.

- Instrumentos de recoleccion de datos

Hernandez y Duana (2020) el instrumento de recoleccion de datos esta orientado a crear

las situaciones para la medicion.

Para la investigacion se utilizé como instrumentos la ficha de entrevista y la ficha

documental.
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La ficha de entrevista es un instrumento presentado en un documento, cuyo fin
primordial es recoger informacion de la persona entrevistada para el estudio, se puede realizar
de manera manual como computarizada y solo puede ser editada por el investigador, por lo que

el entrevistado no debe maniobrarla. (Arias, 2020)

Segun Arias (2020), la ficha documental es un registro que permite recolectar datos e
informacion de las fuentes que se estan examinando, las fichas se elaboran y disefian teniendo
en cuenta los datos que se desea conseguir para el estudio; es decir, no existe un modelo

concreto.

3.7 Procedimiento

Para diagnosticar los aspectos y manejo de inventarios de Agroveterinaria Pérez fue
necesario programar una reunion con el propietario con el fin de aplicar las técnicas de
entrevista y el analisis documental, para conocer a que se dedica el negocio y como el

propietario maneja sus inventarios.

En base a ello, la informacion recopilada se usd para catalogar los inventarios de
Agroveterinaria Pérez a traves del modelo de control, elaborar politicas y procedimientos para
el modelo de control de inventarios, evaluar la rentabilidad de Agroveterinaria Pérez, para que

el negocio tenga un mayor control del inventario que posee.

3.8  Plan de procesamiento y analisis de datos

El desarrollo en su totalidad de los objetivos planteados fue cumplido debido al método
del plan de procesamiento y analisis de datos, el cual ha sido resuelto por medio de la ficha de

entrevista y la ficha documental dirigida al duefio de Agroveterinaria Pérez.

La informacion total obtenida de la entrevista y analisis documental sobre las
caracteristicas del negocio y su manejo de inventarios fue trasladada y analizada en el programa
Microsoft Word, Asimismo, los datos obtenidos del proceso de compras, ventas y
almacenamiento fueron representados en flujogramas. De igual manera la informacién

recolectada sobre el inventario del negocio ha sido detallado en tablas de Excel.
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Tomando en cuenta los resultados obtenidos se prosiguié a elaborar politicas y
procedimientos para que Agroveterinaria Pérez pueda tener un mejor control de sus inventarios

y optimizar sus recursos para obtener resultados positivos al final del periodo.

3.9 Matriz de consistencia



Tabla 3
Matriz de consistencia
Problema Principal Objetivo Principal Hipaotesis Variables
Independiente: Control de Inventario
Disefiar un modele de control de inventarios v —
) o . . Dependiente: Rentabilidad
determinar su incidencia en la rentabilidad de
iDe qué manera el disefio o o Dimensiones Indicadores
Agroveterinaria Perez del Distrito de Huambos
de un modelo de control ) El modela de Periodico
— Periodo 2023 Sistemas
de inventario incide en la control de Permanente
rentabilidad de Objetivos especificos inventarios incide ABC
o _ : Metodos
Agroveterinaria Pérez del | a) Diagnosticar los aspectos generales v positivamente en la PEPS
Distrito de Huambas - ;1:;;?0 de inventarios de Agroveterinaria centabilidad de iy Compras
iti
Periodo 20237 b) Catalogar los inventarios de Agroveterinaria oHteas Ventas
Agroveterinaria Pérez a través del modelo Pé
de control de inventarios erez Indicadores Stock
c) Elaborar politicas y procedimientos para el Costo
— - modelo de control de inventarios
Diseiio y Tipo de d) Evaluar la rentabilidad de Agroveterinaria R . ROA
) L . : 23 entabilidad
investigacion Pérez en el periodo 202 ROE

Enfoque: Mixto

Poblacion, muestra v muesireo

Procedimiento v procesamiento de datos

Tipo: Aplicada

Poblacion: Agroveterinaria Pérez

Disefio: No experimental

Muestra: Almacén A. Pérez

Nivel: Descriptivo-
exploratorio

Muestreo: No Probabilistico

Para diagnosticar los aspectos generales v manejo de mventarios, catalogar los
inventarios a través del modelo de control de inventario, elaborar politicas v
procedimientos para el dizefio del control de inventarios v evaluar la
rentabilidad de Agroveterinaria Pérez se utilizd como técnicas la enfrevista v el
analizis decumental, v como instrumentos la ficha de entrevista v la ficha

documental.

Nota. La tabla contiene informacion relevante de la investigacion desde la pregunta problema hasta el procedimiento de datos.

35
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3.10 Consideraciones éticas

Se conversd con el propietario del negocio para comunicarle el propésito de la
investigacion y lograr que brinde el soporte necesario para la ejecucion de la misma, basada en
una entrevista y analisis documental para obtener informacion certera y confiable con la

finalidad de realizar una investigacion fidedigna.

Asimismo, durante la entrevista, se le comunicd al propietario las indicaciones
correspondientes, haciendo énfasis en que la entrevista es netamente para un estudio académico
donde no se compartird informacion con personas ajenas a la investigacion, asegurando la

confidencialidad de la informacién brindada.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultados

4.1.1. Diagnostico de los aspectos generales y manejo de inventarios de

Agroveterinaria Pérez

4.1.1.1. Aspectos generales

Datos de la organizacion

RUC: 10273914230
Razdn Social: Manuel Jesus Pérez Fernandez
Nombre Comercial: Agroveterinaria Pérez

Actividad Comercial: Venta al por mayor de materias primas agropecuarias y animales

Vivos

Ubicacién: Jr. 24 de junio S/N — Huambos.

Resefia Histoérica

Agroveterinaria Pérez fue creada como una persona natural en el afio 2008 por el sefior
Manuel Jesus Pérez Fernandez quien es el duefio y administrador, se encuentra ubicada en Jr.
24 de junio S/N del distrito de Huambos, Provincia de Chota, Departamento de Cajamarca. En
cuanto a su actividad principal del negocio es la comercializacion de productos agropecuarios
como fungicidas, insecticidas, fertilizantes, entre los productos mas representativos estan
Attack, Affly, Afidon, Cipermex, Matrix, Agrostemin, Stimplex, Quimifol, Greenzit, Molimax
Papa Sierra, Fosfato Diamdnico, los cuales son utilizados en la produccion agricola de
diferentes cultivos como maiz, papa, arveja, frejol, trigo, chileno, ajo, tomate, café, palta entre
otros. La idea nace con la finalidad de satisfacer las necesidades de los agricultores del distrito

y comunidades aledanas.
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Localizacién

Figura 5
Localizacion del negocio

'.i-;if:w eterinaria Pérez

://-’Ie“/: %

S &
R )

& 970

Plaza de armas
de Huambos

Nota. (Google Maps, s.f.). Mapa de Huambos — Agroveterinaria Pérez

Mision

Brindar a los clientes una gran variedad de productos agropecuarios para la produccion
de cultivos en general, ofreciendo calidad, garantia, precio y servicio conforme a las exigencias
del mercado, con una capacitacion constante para ofrecer una excelente asesoria a nuestros
clientes, asi mantener su preferencia y satisfaccion, con el propésito de lograr un crecimiento

rentable beneficioso tanto hacia la empresa como a los consumidores.
Vision
Liderar el mercado agropecuario, ofreciendo un servicio eficiente, con una continua

innovacion para contar con productos con altos estandares de calidad y mejorar dia a dia para

brindar el mejor servicio a nuestros clientes.
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Valores
- Vocacion de servicio
- Integridad y honestidad

- Trabajo en equipo y compromiso

- Eficiencia

4.1.1.2. Manejo de inventario

Compras

Figura 6
Proceso de compras

ALMACEN COMPRAS
< . ) Revisa requerimiento
Inicio
. - No
Revisa y verifica el Aprueba?
nivel de existencias
Si
Identifica productos |~ Contacta al proveedor,
a.comprar y emite requiere cotizacion y
requerimiento emite ordende
compra

Fin

De acuerdo a la entrevista realizada al propietario sefialé que su proceso de compras
inicia revisando los productos que se estan por terminar o ya se han terminado, posteriormente
se contacta con el proveedor para que realice una cotizacion de los productos que se van a
adquirir sea al crédito o al contado en la cual nos emiten una factura o letra y se cancela la

deuda.
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En la entrevista realizada al propietario del negocio mencioné que sus principales

proveedores a los que se adquieren productos son:

Tabla 4
Proveedores

Serfi
Piaggio
Farmex
Saniveg Peri SAC
Silvestre Perd SAC
Neoagrum SAC
Molinos & Cia. SA
Drokasa SA

Itagro SA

Almacenaje

Figura 7
Proceso de almacenaje

Transporte

Recepcion de mercaderia
Cotejo de productos con factura
Verifica el estado del producto

Almacenamiento

15
15
10
10
10
10

10

Para el almacenamiento de los productos segun el duefio, Primero realiza la

coordinacion del transporte de los productos, en algunos casos la empresa se hace cargo del

traslado y en otros su persona, el envio se realiza de ciudades como Lima, Chiclayo, Trujillo.
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En el caso de la recepcion se verifica la factura segin lo comprado para cotejar que la
mercaderia llegada esta conforme, también se verifica el estado del producto para

posteriormente almacenarlos.
Ventas

Figura 8
Proceso de ventas

Cliente llega al local
Realiza su pedido de productos
Se explica como utilizarlo
Crédito o Contado

Se entrega de producto

El proceso venta se realiza en el mismo local, no hay servicio contra entrega o delivery,
el cliente llega al local nos pregunta productos que sean buenos para tal plaga o enfermedad, se
procede a explicar cuales son, el cliente los paga al contado o al crédito, algunos clientes sacan

productos por campafia, 6 meses, 3 meses, 1 mes o dias.

De acuerdo a la entrevista realizada el propietario afirmo que sus mayores clientes son
personas que viven en comunidades cercanas al distrito de Huambos entre ellos estan:
Mollebamba, Chabarbamba, Challuaracra, Changomarca, Yamaluc, Lancheconga, Chiple,
Cusilguan, Chiribamba, también se tiene clientes de otros distritos como: Llama, Querocoto,
Cochabamba.
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Control

El entrevistado mencion6 que no cuenta con un control de inventario con el que tenga
una correcta administracion de su mercaderia. Asimismo, agreg6 que realiza un conteo fisico

que no es frecuente.

Registro

Para el registro de compras se tiene un archivo donde se colocan las facturas y letras
gue nos emiten para enviar mensualmente al estudio contable que realiza la contabilidad. Por
otro lado, para el registro de venta se emiten boletas anteriormente eran fisicas, pero por
evaluacion de SUNAT concluy6 que la localidad si cuenta con buena sefial de internet y notificd
que se debe realizar boletas electrénicas.

Interpretacion

En base lo anterior, podemos ver deficiencias en el proceso de compras, debido a que
no existe una herramienta que notifique cuando un producto esta por agotarse, teniendo altas

probabilidades de no contar con el stock necesario al momento de vender.

De igual manera, en el proceso de almacenaje es deficiente, principalmente porque no
realizan un registro de entrada de los productos a almacén. Por lo tanto, no cuenta con
informacion exacta del stock que posee, la cual puede ocasionar problemas al momento de

comprar y vender.

Ahora bien, en el proceso de ventas se emiten boletas electrénicas, pero eso no asegura
tener un control, debido a que, no se realiza un registro correcto de la salida de mercaderia.
Ademas, el negocio no cuenta con un buen registro de las personas que tienen deuda, esto puede

ocasionar dificultades para la cobranza.
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4.1.2. Catélogo de los inventarios de Agroveterinaria Pérez a través del modelo

de control de inventarios

Se realizo una comparacion entre los métodos de control de inventarios para analizar

sus ventajas y desventajas. Posteriormente, se realizd una evaluacion de la literatura

previamente recopilada y teniendo en cuenta que el negocio es comercial se opto por utilizar el

método promedio ponderado como método de valoracion de inventarios determinando que es

el que mejor se adapta al negocio.

Aplicacion

Para la presente investigacion se examinaron todos los productos comercializados
durante el afio 2022. Con los datos obtenidos de las ventas de AGROVETERINARIA PEREZ,

se extrajo 114 productos, lo cual se encuentran distribuidos conforme al grupo que pertenecen,

del total de los productos se incluyen las distintas marcas que se comercializa, como tambiéen

las diferentes presentaciones y unidades de medida que proporciona: Unidad, Lt, Kg, bolsa,

entre otras.

Tabla 5
Distribucion de producto de acuerdo a su grupo
GRUPO DESCRIPCION rapivpasies
Se utilizan para controlar o prevenir el
crecimiento y propagacion de hongos en
FUNGICIDAS plantas, cultivos, alimentos, estructuras y otros 21
materiales.
Un herbicida es un producto quimico utilizado
para controlar / eliminar plantas indeseadas.
HERBICIDAS | Algunos acttan interfiriendo con el crecimiento 3
de las malas hierbas y se basan frecuentemente
en las hormonas de las plantas.
Los insecticidas agricolas son fitosanitarios.
INSECTICIDAS | Elaborados con compuestos quimicos, se 35

utilizan para prevenir, controlar, repeler o
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exterminar insectos que pueden ser portadores

de enfermedades en los cultivos.

Es el suplemento nutricional que se aplica a las
plantas, solo a través de las hojas. Es una

FERTILIZANTES practica que da resultados muy rapidos cuando

FOLIARES ya son observables las primeras sefiales de 49
debilidad y atraso en hojas, tallos, flores y
frutos.
Son sustancias ricas en nutrientes que se utilizan

ABONOS para mejorar las caracteristicas del suelo para un 5
FERTILIZANTES ) ]
mayor desarrollo de los cultivos agricolas.
TOTAL 114

Cabe destacar, que Agroveterinaria Pérez no cuenta con un documento de control de
inventarios (Kardex) para la gestion de su mercaderia. Esta ausencia de un registro detallado de
movimientos y existencias de productos ha presentado desafios en términos de seguimiento

preciso y eficiente de las operaciones de inventario.

4.1.3. Elaboracién de politicas y procedimientos para el modelo de control de

inventarios

Documento de control de inventario con el método promedio ponderado (KARDEX)

En primer lugar, al tener conocimiento que Agroveterinaria Pérez no cuenta con un
documento con el que pueda tener un correcto registro de sus existencias, se procedio a elaborar
un formato de Kardex que se alinee con sus necesidades y permita mejorar la eficiencia en la

gestién del inventario.

El formato Kardex es de suma importancia para mantener un control riguroso sobre la
mercaderia para asi mejorar el desarrollo de sus operaciones y garantizar una administracion
mas precisa. Ademas, este documento es fundamental para fortalecer la cadena de suministro

y mejorar la satisfaccion del cliente a través de una entrega mas oportunay precisa de productos.
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Figura 9
Kardex

EMPRESA: PROVEEDOR: .
METODO:

EXISTENCIAS MINIMAS:
EXISTENCIAS MAXIMAS:

PRODUCTO:

UNIDADES

ENTRADAS SALIDAS SALDO
UNIDADES COSTO UNITARIO [COSTOTOTAL |UNIDADES |COSTO UNITARIO [COSTO TOTAL [UNIDADES |COSTO UNITARIO|COSTO TOTAL

FECHA Decripcion

Se conoce al Kardex como un registro que sirve para ejecutar un control permanente de
la mercaderia que persiste en almacén se puede llevar de forma manual o digital, las fechas, las
unidades, el peso, en este documento interno se conoce las existencias, su costo individual y

total. Bajo este método es mas facil controlar robos, perdidas, extravios que se estén suscitando.

Un Kardex por lo general contiene los siguientes datos:
Método: Se marca el método que se utilizara en el Kardex

Producto: ElI nombre del articulo o pieza que se esté registrando en esta tarjeta, se
requiere un registro individual por cada articulo que se tenga en bodega.

Unidad: Es necesario registrar la unidad de medida del producto que ingresa al

inventario, puede ser: unidades, kilos, metros, etc.

Existencias minimas: Se refiere a la minima cantidad que puede existir almacenado, el
punto en el que se tendra que realizar un nuevo pedido. Se debe tomar en cuenta los dias de

reposicion del proveedor para que no se pierdan ventas.

Existencias maximas: Se refiere a la maxima cantidad de existencias que puede existir
de cierto producto en la bodega; el sobre stock puede conducir a la empresa a una falta de

liquidez y rentabilidad que se encuentra en los articulos almacenados.
Proveedor: Se detalla el nombre, cédigo, de los comunes proveedores de x articulo.

Fecha: Es el momento en el que se realiza la entrada o salida de inventarios.
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Entradas: Se registra las compras que se realiza, indica la cantidad, el precio unitario y

el precio total de la transaccion realizada.

Salidas: Se registra las ventas que se realiza, indica la cantidad, el precio unitario y el

precio total de la transaccion realizada.

Saldo: En este sector se conocera las existencias actuales que se encuentran en el

almacén disponibles, es el saldo entre las entradas y salidas

4.1.3.1. Politicas

Poseer politicas de control de inventario efectivas es fundamental para el éxito y la
sostenibilidad de las empresas. Estas politicas desempefian un papel crucial en la optimizacion
de la gestion de existencias, garantizando la disponibilidad adecuada de productos para
satisfacer la demanda del mercado. Ademas, un control de inventario eficiente contribuye a
minimizar las pérdidas por obsolescencia, caducidad o deterioro de productos, preservando asi
la rentabilidad de la empresa. Las politicas de inventario también facilitan la correcta toma de
decisiones, proporcionando informacion precisa sobre el nivel de existencias, rotacion de
productos y tendencias de demanda. Asimismo, contribuyen a mejorar la eficiencia operativa

al reducir los costos asociados con el almacenamiento y la gestion de inventario.

Por ende, para que Agroveterinaria Pérez obtenga un desarrollo adecuado necesita tener
conocimientos sobre como controlar su inventario de manera eficiente, donde se pueda tomar
decisiones en base a informacion correcta, por lo tanto, debe contar con politicas para garantizar
una administracion adecuada de los bienes que posee, con ello, lograr la satisfaccion de los

clientes y conseguir mayores ingresos.

Asimismo, es fundamental que el negocio cuente con estrategias de control
correctamente definidas, tomando como base la informacion obtenida en la entrevista realizada,
en este objetivo lo que se buscd es elaborar y proponer politicas y procedimientos que conlleve
a Agroveterinaria Pérez a mejorar su control de inventarios. Por lo tanto, se debe tomar en
cuenta las compras, almacenamientos y ventas. A continuacion, se mencionan politicas que

permitan obtener un control adecuado del inventario:



Tabla 6

Politicas de Control de Inventario
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Politicas de Compras

Precios Competitivos

Investigar antes de comprar
Aprovechar promociones vy
descuentos

Comprar en temporada baja
Considerar marcas  menos
conocidas

Comparar precios

Negociar el precio

Mantener una base de datos

de proveedores actualizada

Investigacion de proveedor
Criterios de seleccion

Evaluar y seleccionar
Establecer contacto y acuerdos

Comunicacion

Politicas de ventas

Estrategia de precios

Analisis del costo
Investigacion de mercado
Segmentacion de precios

Posicionamiento de precios

Fijacion de precios

Precios basado en costos
Precios basados en el valor
percibido

Precios premium

Precios dindmicos

Monitoreo

Analisis de los  costos,

competencia y demanda

Politicas de

abastecimiento

Calidad

Estandares de calidad
Inspeccion visual

Pruebas de funcionamiento

Gestion de inventario

Establecer niveles de inventarios

Evaluacion continua

Seguimiento

Tecnologia y sistemas

Uso de herramientas

Politica de control

Cotejo de inventarios

Verificar stock en sistema
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- Corte documentario
- Conteo
- Reconteo

- Ajustes y comprobacion.

4.1.3.1.1. Politicas de Compras

Precios competitivos

Agroveterinaria Pérez antes de realizar una compra debe investigar y comparar precios
de diferentes proveedores para encontrar diferencias en los precios de los producto que cuentan
con las mismas caracteristicas. De igual manera, debe estar atento a las diferentes promociones
que los proveedores publican en sus paginas web o redes sociales para acceder a descuentos
exclusivos o de temporada y asi comprar los productos a un precio reducido. Por otro lado, debe
optar por considerar adquirir productos de marcas no tan conocidas ya que estos ofrecen precios
mas accesibles de buena calidad teniendo en cuenta las resefias y comentarios de sus clientes.
Es de suma importancia, comparar precios, tomando en cuenta el costo total incluyendo el
trasporte, los impuestos u otros cargos adicionales, asi como en ciertos casos, en compras de
valor alto es posible negociar el precio con el vendedor y se debe tomar en cuenta los
comentarios de otros compradores, esto da una idea de la calidad del producto y si vale la pena
el precio a pagar.

Mantener una base de datos actualizada de proveedores confiables

Se debe realizar una investigacion para identificar proveedores que se ajusten a las
necesidades del negocio. De igual modo, establecer criterios para evaluar a los proveedores
considerando la calidad de sus productos, precios, capacidad de entrega de los productos,
experiencia en el mercado y que cuente con una solidez financiera. Ademas, si es posible se
debe realizar visitas a sus instalaciones para pedir muestras de productos y verificar
certificaciones. Por otro lado, luego de seleccionar los proveedores es necesario establecer
contacto y expresar interés en trabajar con ellos, manteniendo una comunicacion abierta para

negociar los términos y condiciones.
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4.1.3.1.2. Politicas de Ventas

Estrategia de precios

El negocio debe definir estrategias de precios basado en un analisis de costos, la
competencia y demanda del mercado. Es fundamentar tomar en cuenta todos los costos
incurridos en la compra, transporte, distribucion y otros gastos relacionados. Asimismo,
determinar costos fijos y variables asociados con la venta de los productos los cuales ayudara a
establecer un margen de beneficio adecuado. Por otro lado, realizar una investigacion de
mercado es de suma importancia ya que ayuda a evaluar como la competencia posiciona sus
precios y brinda una perspectiva de las caracteristicas de los productos que comercializa. Del
mismo modo, se debe poner énfasis en los clientes para poder identificar sus necesidades y
preferencias, asi como su disposicién para pagar por los productos que se ofrece. También, es

necesario identificar como el negocio posiciona sus precios con relacion a la competencia.

Fijacion de precios

Precios basados en costos: Agregar un margen de beneficio a sus costos para determinar

el precio de venta.

Precios basados en el valor percibido: Establecer precios en funcién del valor que los

clientes perciben en los productos.

Precios premium: Establecer precios mas altos para posicionar los productos como

exclusivos o de alta calidad.

Precios dindmicos: Ajustar los precios en funcion de la demanda y la oferta en tiempo
real. Considerando estrategias como precios por temporada, descuentos por tiempo limitado o

promociones especiales.

Monitoreo
Posteriormente de implementar la estrategia de precios, es importante monitorear su
efectividad y realizar ajustes si son necesarios. Analiza regularmente tus costos, la competencia

y la demanda del mercado para asegurar que los precios sigan siendo competitivos y rentables.
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4.1.3.1.3. Politicas de abastecimientos

Calidad

Con respecto a la calidad, Agroveterinaria Pérez debe verificar la calidad de los
productos, debido a que es fundamental para garantizar la satisfaccion de los clientes para
mantener una buena reputacion. Por ende, el producto debe cumplir con criterios y
especificaciones requeridas como: rendimiento, durabilidad, seguridad son muy relevantes para
garantizar una buena calidad. Asimismo, si es posible se debe realizar pruebas de
funcionamiento para comprobar si los productos trabajan correctamente segun las descripciones
establecidas. Esto puede incluir pruebas de control de plagas, pruebas de rendimiento en los

cultivos, pruebas de resistencia entre otras, dependiendo del tipo de producto.
Gestion de inventario
Para un correcto control del inventario el negocio debe establece niveles de inventario

Optimos para evitar la sobre o subinversion en existencias, debe considerar la rotacion de la

mercaderia.

Evaluacion continua

Se debe realizar un seguimiento constante de las politicas de abastecimiento y ejecutar

revisiones periddicas del inventario para identificar faltantes o errores en los registros.

Tecnologia y sistemas

Utilizar una herramienta para controlar las compras y sistemas de seguimiento de

inventario para simplificar y automatizar los procesos de abastecimiento.

4.1.3.1.4. Politica de control de inventarios

Agroveterinaria Pérez para el control de sus inventarios debe realizar una verificacion

de stock en el sistema, posterior a ello, hacer un corte documentario donde debe considerar la
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Gltima factura o boleta de compra, asi como la tltima factura o boleta emitida a una determinada

fecha, luego, proceder con el conteo y reconteo fisico de su mercaderia.

Figura 10
Acta de inventario fisico

R FOEMATO DE ACTA DE BUC: 10273014230
ﬁ b .. 5 INVENTARIOS FISICOS
g B e

ACTA DF INVENTARTO FISTCO

ACTADE INVENTARTO FISICO N®__ -2023-

Area Fecha
En la ciudad de ziendo las horas del dia En
las mnztalaciones da la empresa
Se hace consiatar mediante esta acta gue:
® Za llavard a cabo el contao fisico da: los enales, =a

encuentran ubicados en las instalaciones

gl prazents ze realizara de acuerdo a las politicas implementadas por la empresa
+ al finalizar =2 emirtira un raporte detallado del mventario.

Obzervaciones realizadas por el perzonal encargado del inmventario

el

(=]

Homdefn [ |

almacensro Responsable Almacén

En primer lugar, el personal antes de iniciar el conteo fisico de los inventarios debe
constatar un acta (Figura 10) en donde detalle el nimero de acta, el area en donde se hard el
conteo y reconteo, de igual manera estipular la fecha de realizacion, asi como la hora de inicio,

asimismo, identificar los productos a contar y su ubicacion correspondiente.
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Al finalizar, el encargado del control de inventario describe las observaciones de los
acontecimientos encontrados al iniciar, durante y después del conteo y reconteo de los
productos. Asimismo, debe estipular la hora en la que termino todo el proceso y de esa manera

culminar con las firmas del almacenero y el responsable del almacén.

De igual manera, para la hoja de reporte de inventarios (Figura 11), el personal debe
llenar el documento, considerando el nombre de la empresa y la fecha que da lugar al hecho.
Del mismo modo, redactar el detalle sobre los productos, verificando las cantidades con las que
se cuenta en el sistema comparandolo con el conteo y reconteo fisico y asi identificar si existe
alguna diferencia, cotejar su valor unitario y valor total del articulo y finalmente escribir las
observaciones realizadas en los productos. Para terminar, firman los presentes que

generalmente es el almacenero y el responsable de almacén.

Cabe destacar, que al finalizar el conteo y reconteo se debe hacer un ajuste donde se
debe incluir las facturas y boletas de compra y las facturas y boletas emitidas posterior al corte
documental realizado, con el fin de comprobar la informacién y actualizar la cantidad de

unidades de los productos.



Figura 11
Hoja de Reporte de Inventarios

JAGROVE

=1 =

Empresa:

Reporte de Inventarios

RUC: 10273914230

Fecha: |

Producto
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La hoja de reporte de inventario comprende la informacion siguiente:

Producto. Se redacta el nombre del producto para el conteo, detallando su unidad de
medida (LT, Kg, Gr, Ml o bolsa).

Cantidad en sistema. Se verifica la cantidad de unidades de un determinado producto y

se procede a llenar el recuadro con la cantidad de unidades identificadas.

Conteo fisico 1. Al identificar las unidades en el sistema se procede a contar las unidades

que existen actualmente para luego cotejar.

Conteo fisico 2. En este apartado se realiza un reconteo para confirmar la cantidad de

unidades fisicas encontradas.

Diferencia. Sirve para determinar las diferencias posteriormente de cotejar la cantidad

de unidades en el sistema y las encontradas en el conteo y reconteo realizado.

Valor unitario. Se escribe el valor de cada uno de los productos contados.

Valor total. Es el valor de toda la cantidad de unidades de un producto determinado.

Observaciones. Se completa con la informacion obtenida de los productos, por ejemplo,

su estado, fecha de caducidad, etc.

4.1.3.2. Procedimientos

Para que Agroveterinaria Pérez tenga un control de inventarios eficiente debe seguir
procedimientos determinados y de esa manera, optimizar el uso de los recursos, aumentar la

eficiencia operativa, satisfacer la demanda de los clientes y evitar pérdidas o desperdicios.

Para ello, se propuso flujogramas de los procesos de compras, almacenamiento y ventas
con la finalidad de seguir pasos definidos para el manejo de la mercaderia que ingresa y sale

del almacén.



Figura 12

Flujograma de Compras
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Almacén

Tal y como se puede observar en la Figura 12 sobre el proceso de compras propuesto
inicia con la persona encargada de almacén verificando el stock de los productos que se desea
comprar en una fecha determinada, para ello, existe una condicion donde el personal procede a

realizar un requerimiento:

No. Hay stock disponible en almacén, por ende, no se realiza el requerimiento.

Si. Elabora el requerimiento de compras, para ello, el personal utiliza el formato de

requerimiento (Figura 13)

Figura 13
Formato de requerimiento de compra
SWAGROVETERINARIAY
- EeERTEZ AGROVETERINARIA
® W <~ PEREZ
- e
REQUERIMIENTO DE PRODUCTOS
FECHA:
N° REQUERIMIENTO:
CANTIDAD PRODUCTO U'. OBSERVACION
Medida
FIRMA

El documento anteriormente presentado serd utilizado para los requerimientos de
compra que el personal de almacén tiene que llenar con la informacién necesaria, en el mismo

que debe detallar la fecha y nimero del requerimiento, asimismo, debe contener la cantidad de
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unidades, el nombre del producto y la unidad de medida que se pide para el reabastecimiento

del mismo y posteriormente entregarlo al departamento de compras.

Compras

Recepciona el requerimiento de compras, procede a revisarlo:

No acepta. Regresa al encargado de almacén para su revision.

Acepta. Procede a seleccionar y contactar al proveedor por llamada, correo 0 WhatsApp

tal sea el caso, solicitando una cotizacion de los productos para finalmente elaborar la orden de

compra. (Figura 14)

Figura 14
Formato de orden de compra
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Informacion del documento. La primera parte del formato contiene los datos de la

empresa, como el nombre, RUC, direccién y celular.

El encargado de las compras debe completar la informacidn que el formato requiere,
como el nimero de orden de compra, la fecha, los datos del proveedor ya sea el nombre de la
empresa 0 nombre del vendedor, la ciudad y la direccidn exacta donde se encuentra ubicada,

asi como determinar si la adquisicion es al contado o al crédito.

Producto. En esta parte del formato se escribe el nombre de los productos que se

compran.

Unidad de medida. En este apartado se identifica el contenido de los productos ya sea

litro, mililitros, kilogramo, gramos, bolsas.

Cantidad. Se escribe las cantidades que se compraran por cada producto.

Valor unitario. Se escribe el valor de cada uno de los productos por comprar.

Valor total. Es el valor de toda la cantidad de unidades de un producto determinado.

Cabe resaltar que, el encargado de la compra debe de acordar con el vendedor sobre la
entrega de la mercaderia, este puede ser que Agroveterinaria Pérez se encargue del recojo y
posteriormente llevarlo a su almacén o también puede ser que el vendedor se encargue del
transporte de los productos.

Proveedor.

Recibe la orden de compra, donde hay una condicion si esta todo bien, comienza
verificando su stock en almacén para posteriormente despachar los productos. De igual manera,

procede a enviar la factura. Y si existiera algin error lo devuelve para su revision y posterior

correccion.
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Contabilidad.
Se encarga de revisar la documentacion esto incluye la orden de compra, factura enviada

por el proveedor y la guia, por consiguiente, verifica que todo este correcto, para posteriormente

registrar la factura y finalmente programar el pago al proveedor.

Sistema de Control.

Ingresan los documentos de la compra: requerimiento, orden de compra, factura y guia.



Figura 15
Flujograma de Almacenamiento
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En la Figura 15 se puede observar que el proceso de almacenamiento de los productos
comienza con el despacho de la mercaderia del almacen del proveedor, el cual procede a
entregar los bienes al transportista designado para que este transporte la mercaderia hasta el
distrito y posteriormente al almacén de Agroveterinaria Pérez.

Por consiguiente, el personal de almacén se encarga de la recepcion y posterior descargo
de la mercaderia, para ello, procede a verificar los productos con la documentacion necesaria,

cotejando que la orden de compra y la factura coincidan. Para tal fin, se utiliza el formato de
control de entrada de mercaderia (Figura 16).

Figura 16
Formato de control de ingreso de mercaderia
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El encargado de la recepcion la mercaderia debe utilizar el formato para controlar y
cotejar que los productos sean los correctos. Para ello, debe completarlo ingresando la fecha de
llegada de la mercaderia, el nombre del proveedor quien lo envid, asi como verificar que la
orden de compra concuerde con los productos de la factura.
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Del mismo modo, debe ingresar los productos, las cantidades y las unidades de medida
de los productos, Asimismo, comprueba las condiciones en las que llegan los productos
verificando la calidad y cantidad, asi como la fecha de caducidad de los mismos. En el caso de
identificar problemas en el producto debe escribirlo en el apartado observaciones.
Posteriormente, de verificar y revisar los productos suceden dos posibilidades mencionadas a

continuacion

No se acepta. El producto ha sufrido desperfectos y no cumple con la calidad
proporcionada por el proveedor, no coinciden las cantidades pedidas con las enviadas o las
fechas de vencimiento estan a muy corto tiempo, por lo tanto, se procede a realizar la devolucion

de la mercaderia. Para ello se utiliza el documento de devolucion de mercaderia (figura 17)

Figura 17
Formato de devolucion de mercaderia

FACROVETERINARIAY

AT A=72 AGROVETERINARIA
@ -...‘..,Q;!,;.;f PEREZ

A
e

DEVOLUCION DE MERCADERIA

FECHA:

PROVEEDOR:

FACTURA N°:

VALOR TOTAL DE LA FACTURA:

DETALLES: PRECIO
CANTIDAD PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA | UNITARIO TOTAL

OBSERVACIONES: TOTAL

El encargado procede a completar el formato de devolucion ingresando la fecha de
entrega del producto, el proveedor que envi6 la mercaderia, asi como el numero de la factura 'y

su valor total. De igual manera, procede a detallar los productos para devolucion.
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Cantidad. En este apartado se ingresa la cantidad de unidades que han sufrido
desperfectos, estan en malas condiciones o tienen la fecha de caducidad muy cerca para su

devolucion.

Producto. Se escribe al detalle el nombre de los productos que se devolveran.

Unidad de medida. Se ingresa la medida ya sea (kg, It, gramos, ml) de los productos
afectados para su posterior devolucion.

Precio Unitario. Se escribe el precio del producto por cada unidad, el cual esta en la

factura.

Precio Total. Se escribe los precios totales de los productos afectados, los cuales seran

objeto de devolucion.

Observaciones. Se ingresa la informacion a detalle sobre las condiciones de los
productos que estan en la lista de devolucion.

Si se Acepta. La mercaderia llego en excelentes condiciones. Se procede a ingresarlo al
almaceén para su posterior venta, luego, el personal procede a registrar el ingreso de mercaderia

en el sistema de control.



Figura 18

Flujograma de Ventas
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Nota. La figura del flujograma propuesto indica como debe ser el procedimiento de ventas.
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Tal y como se puede observar en la figura 18 el proceso de ventas inicia en el mismo
establecimiento cuando el cliente solicita un producto para alguna plaga en especifico,

posteriormente menciona si es al contado o desea crédito.

Al contado. El personal de ventas recepciona el pedido, procede a indicar que productos
son los que controlan la plaga a la que hace mencién el cliente, se procede a explicar a detalle
sobre la dosis y para que cultivos se puede utilizar el producto, una vez explicado el cliente
acepta, posterior a ello, se procede a solicitar el producto a almacén, asi como informar a
tesoreria sobre la cobranza, por consiguiente, cuando se confirma el cobro se procede a elaborar
la boleta de venta, de igual manera, se despacha el producto de almacén para su entrega al

cliente, finalmente, se registra los datos de la venta en el sistema de control.

Al crédito. El cliente solicita crédito, el personal evalua la solicitud:

Aprueba. Se procede a sugerir que productos son los que controlan la plaga a la que
hace mencién el cliente, luego se comunica a almacén para el despacho del producto, asimismo,
se realiza el registro en el sistema de control los datos del cliente, el nombre del articulo, el

monto del crédito, asimismo, se emite un documento de crédito al cliente (figura 19).

Figura 19
Formato de crédito a cliente
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El personal utiliza el formato de la figura 19 al momento de brindar un crédito, para
ello, procede a completar con la informacion requerida como la fecha, nombre del cliente y su

direccion, también los dias que tiene para cancelar su deuda.

De igual manera, ingresa los productos que quiere el cliente, asi como la cantidad de
unidades y la unidad de medida (kg, It, gr, ml) ya sea el caso. Asimismo, escribe el precio

unitario y total de cada producto. Para finalmente proceder con la firma del cliente y vendedor.

4.1.3.3. Modelo de Control de Inventario para Agroveterinaria Pérez

Se presenta el disefio propuesto del modelo de Control de Inventarios para que

Agroveterinaria considere utilizarlo para mantener una correcta gestion de su mercaderia:

Primero, se presenta un resumen del modelo, donde se observa los apartados: agregar
productos al catadlogo, almacén, buscar productos, agregar proveedores, resumen de los

productos, eliminar registro.

Figura 20
Modelo de Control de Inventario
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Para iniciar se ingresaran los productos que maneja Agroveterinaria Pérez para la
administracion y control de estos en una planilla sistematizada de Excel. Para ello tenemos la
opcion AGREGAR A CATALOGO. Con esto se abre una ventana de dialogo en el cual se deben
diligenciar los siguientes campos:

- Codigo Del Producto. Este campo corresponde al codigo de identificacion del

producto y es unico para cada Producto.
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Nota. Este cddigo se genera automaticamente

Figura 21
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Por consiguiente, para la administracion y control de las entradas y salidas de los

productos agregados se utiliza la opcion ALMACEN. Con esto se abre una ventana de dialogo

en el cual se deben diligenciar los siguientes campos:

Tipo de Documento. Se especifica si la operacion es una entrada/salida de un
producto especifico.

Fecha. Se indica el dia, mes y afio de la realizacion de la operacion.

Proveedor. Se ingresa el nombre del proveedor del producto en cuestion.

N° de Documento. Se ingresa el nimero de factura/Boleta

Descripcion de producto. Se selecciona el producto que sera objeto de la operacion.
Cantidad de unidades. Se ingresa las unidades que ingresan o salen de almacén.
Costo Unitario. Se especifica el costo por producto.

Numero de existencias. Indica cuantos productos existe en el almacén.



68

Figura 22
Entradas y Salidas de Productos
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Siguiendo, para conocer las cantidades de los productos agregados se utiliza la opcion
RESUMEN DE INVENTARIOS. Con esto se abre una ventana de dialogo indicando los

productos con los que se cuenta en almacén y detalla los siguientes campos:

- Nombre. Es la denominacion del producto.
- Cddigo de Producto. ID del producto.
- Costo Promedio. Es el costo del producto generalmente incluye (su valor,

transporte)
- Existencia. Es el nmero de productos que se posee actualmente.

Figura 23
Resumen de Inventarios
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Finalmente, estan las opciones:

BUSCAR PRODUCTOS. Esta opcidn es un apoyo en la administracion que sirve para

conocer la cantidad, el costo del inventario que se posee actualmente.

AGREGAR PROVEEDOR. En esta opcion se ingresan los proveedores a quien se le

adquiere los productos para tener un control a quien se le compra mayor cantidad de productos.

ELIMINAR REGISTRO. Esta opcion es utilizada cuando se comete algun error en

las operaciones de entrada y salida de la mercaderia.

Figura 24
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4.1.4. Evaluacion de la rentabilidad de Agroveterinaria Pérez

Tabla 7
Estado de resultados

AGROVETERINARIA PEREZ
ESTADOS DE RESULTADOS
(Expresado en soles)

2023 % 2022

Ventas Netas (ingresos operacionales) S/ 478,992.00 100% S/ 366,382.00 100%
Total de Ingresos Brutos S/ 478,992.00 S/ 366,382.00
Costo de ventas -S/359,244.00 75% -S/ 293,105.60 80%
Utilidad Bruta S/ 119,748.00 25% S/ 73,276.40 20%
Gastos Operacionales -S/ 6,429.00 1.3%
Gastos de Administracion -S/ 1,200.00 0.3% -S/ 1,800.00 0.5%
Gastos de Venta -S/ 5,600.00 1% -S/ 9,300.00 3%
Utilidad Operativa S/ 106,519.00 22% S/ 62,176.40 17%
Ingresos Financieros S/ - S/
Otros Ingresos S/ - S/
Gastos Financieros S/ - S/
Otros gastos S/ - S/ -
Resultados antes de Participaciones,l.Renta S/106,519.00 22% S/ 62,176.40 17%
Impuesto a la Renta -S/ 8,754.00 1.8% -S/ 5,495.00 1.5%
Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio S/ 97,765.00 20% S/ 56,681.40 15%

Nota. Debido a que, Agroveterinaria Pérez pertenece al régimen especial no realiza
declaraciones anuales, por lo tanto, la elaboracion del Estado de Resultados se realizé con

informacion proporcionada por el propietario quien es el administrador de la empresa.



Tabla 8
Estado de Situacién Financiera

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectiivo y Equivalente de Efectivo
Cuentas por Cobrar Comerciales
Existencias

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
Mueble y Enseres

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

AGROVETERINARIA PEREZ
Estado de Situacion Financiera
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
(Expresado en Soles)

2022 |
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
S/ 15,298 8% Obligaciones Financieras CP
S/ 25,763 14% Cuentas por Pagar Comercial- Terceros
S/ 126,611 69% Sobregiro Bancario
S/ 167,672 91% TOTAL PASIVO CORRIENTE
S/ 15,620 9%
S/ 15,620 9% TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
Capital
Resultado del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO NETO
S/ 183,292 100% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

2022

S/
S/
S/

S/
S/
S/
S/

S/

79,034 43%
0%

79,034 43%
47,577 26%
56,681 31%
104,258 57%
183,292 100%
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Nota. Debido a que, Agroveterinaria Pérez pertenece al régimen especial no realiza declaraciones anuales, por lo tanto, la elaboracion del

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre del 2022 se realiz6 con informacion proporcionada por el propietario quien es el administrador

de la empresa.
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Tabla 9
Indicadores de inventario

Rotacién de inventarios

Costo de Ventas S/. 293,105.60
] 2.32 veces
Inventario 126,611
Plazo de rotacién promedio
Inventario* 360 126,611 * 360
156 dias
Costo de ventas S/. 293,105.60

En la Tabla 9 podemos apreciar que la rotacion de la mercaderia es lenta siendo de dos
veces al afo y se corrobora al calcular el plazo de rotacion en el que se puede apreciar que es
de 156 dias.

Tabla 10
Rentabilidad sobre los activos (ROA)

Rentabilidad sobre los activos

Utilidad Neta S/. 56,681.40
) 30.92%
Total de Activos S/. 183,292

Nota. Elaboracion propia

Segun este indicador se puede observar que los activos de la empresa estan generando
un rendimiento del 30.92%, esto demuestra que por cada S/.1.00 invertido retorna un beneficio
de S/.1.31.
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Tabla 11
Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)

Rentabilidad sobre el patrimonio

Utilidad Neta S/. 56,681.40
] ] 54.37%
Patrimonio Neto S/. 104,258

Representa la rentabilidad que la empresa obtiene sobre el patrimonio, el propietario

puede observar que su inversion esta rindiendo 54.37 % en la empresa.

Tabla 12
Margen Bruto

Margen Bruto

Utilidad Bruta S/. 73,276.40
20%
Ventas S/. 366,382

De acuerdo al indicador del margen bruto se puede apreciar que Agroveterinaria Pérez
presenta un margen promedio del 20%. Segun la evaluacion de los estados financieros esta
situacion podria mejorar aplicando las politicas y procedimientos propuestos, sincerando las

existencias y también impacta en el costo de ventas.

Resultado de la evaluacion de la situacion financiera de Agroveterinaria Pérez

Cabe resaltar, a pesar que Agroveterinaria Pérez no cuente con una asesoria contable y
econdmica constante y especifica, puesto que, la contabilidad lo lleva un tercero, se puede decir
que la estructura que presenta en sus ventas y costo de ventas es equilibrada, No obstante, se
identifican puntos donde se podria mejorar debido a que, estos inciden directamente sobre la
rentabilidad de la empresa. Es importante mencionar que el indicador de inventarios nos

muestra una lenta rotacién de la mercaderia (156 dias) eso nos confirma que su mercaderia tiene
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una rotacion de 2 veces por afio, esto se debe una ralentizacion del flujo de ventas y de la
inclusién dentro del rubro de mercaderia en desuso y en mal estado, esta situacion se puede

modificar con la utilizacion de las politicas y procedimientos propuestos.

En el ejercicio 2023 con el uso de las politicas y procedimientos propuestos se puede
observar un incremento en las ventas siendo S/. 478,992.00 para el 2023y S/. 366,382 en el afio
2022, asimismo, existe una reduccidn en el costo de ventas del 5% esto se debe a que, se logro
identificar los productos de menor rotacion que consumian un porcentaje de los costos de
almacenamiento para ello, se utilizd el procedimiento del conteo y reconteo fisico ya que
anteriormente no era utilizado en la empresa, de igual manera se consiguio vender a tiempo los
productos que estaban préximos a caducar evitando la perdida de los mismos.

Del mismo modo, si Agroveterinaria Pérez invierte en la contratacion de personal
técnico o profesional para el area de almacén y ventas, asi como invertir en asesoramientos y
capacitaciones en los procesos de compra, almacenaje y ventas conseguira mejores resultados
en el futuro y asi conseguira mayores utilidades y, por lo tanto, lograr un mayor incremento en

la rentabilidad.

Respondiendo a la hipotesis planteada podemos mencionar que el disefio del modelo de
control de inventarios tiene una incidencia positiva en la rentabilidad de Agroveterinaria Pérez.
Debido a que, mediante las politicas, procedimientos de control, asi como flujogramas de los
procesos de compras, abastecimiento y ventas del negocio, alcanzando una mejora en la
realizacién de los mismos. Agregado a que, se disefié formateria ya que la empresa no contaba
con los mismos, esto permite mantener una administracion de los productos mas exacto y asi

minimizar la cadena de riesgo.
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4.2 Discusion

Mamani (2020) menciona que si una empresa carece de un adecuado control de
inventario le impide obtener una buena rentabilidad ocasionando dificultades al momento de
tomar decisiones a la gerencia. Se concuerda con la afirmacion debido a que, en el primer
objetivo diagndstico de aspectos generales y el manejo de los inventarios se pudo identificar
que Agroveterinaria Pérez no cuenta con un control de inventarios, la empresa se maneja en
base al conocimiento del propietario, el cual, ha sido adquirido a través de la experiencia, por
tal motivo la administracion de la mercaderia es deficiente, carece de registros exactos sobre
adquisiciones y ventas de los productos y no cuenta con politicas y procedimientos definidos.
Segun Puican (2021) en su investigacion confirma que al no tener una estructura correcta de
los procesos de comercializacion, significa que existe una deficiencia en el manejo correcto de
los bienes y demora en los tiempos establecidos por los proveedores, sumando a ella la ausencia
de verificacion y control de los productos recibidos e ingresados al area de almacén. Bermuldez
et al. (2022) identifico en su investigacion que una inadecuada gestion y control del inventario

genera problemas en la administracion de las entradas y salidas de mercaderia.

Respecto al segundo objetivo se determin6é que realizar una catalogacion de los
productos en Agroveterinaria Pérez favorece en el control debido a que, proporciona un mejor
orden y facilita el manejo de los inventarios. De igual manera, identificar el método de
valuacion es de suma importancia puesto que, permite identificar los costos exactos de la
mercaderia, y asi obtener una rotacién mas eficiente de los mismos. De acuerdo con Fernandez
(2021), los inventarios tienen una influencia significativa en todas las etapas de
comercializacion de una empresa, con el modelo utilizado se obtuvo resultados positivos y
demostraron que contar con un control de inventarios la organizacion genera mayores
beneficios. De igual manera, Munoz (2019) sefiala que mantener un control de los bienes
influye positivamente en la organizacion porque optimiza y mejora las actividades

empresariales.

Con relacion al tercer objetivo, se elaboraron politicas y procedimientos para el disefio
del modelo de control de inventarios, las mismas que fueron planteadas siguiendo determinados
patrones que realiza Agroveterinaria Pérez en su actividad comercial, ademas, se propuso
flujogramas procedimientos y formatos para mejorar los procesos de compra, venta de

mercaderia, asi como del abastecimiento de su almacén. Conforme a Obando y Sanchez (2022)
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las politicas y procedimientos son importantes debido a que, permite reflejar y dar a conocer
los procesos y controles de las actividades dentro de las organizaciones para realizarlas de
manera eficaz y eficiente. Asimismo, Martinez & Serpa (2019), sefialan que contar con un
control de inventario es fundamental para que la empresa realice eficientemente sus
operaciones. Contreras & Silva (2020) mencionan un control de inventarios es primordial en

una empresa y al utilizarlo se incrementa en gran porcentaje la exactitud de la mercaderia.

Y finalmente el cuarto objetivo, se evalud la rentabilidad y la gestion de inventarios
mediante los indicadores de inventario como la rotacion de los mismos, dando resultados no
muy favorables, del mismo modo se utilizé los indicadores ROA y ROE siendo los mas
importantes para el analisis de la rentabilidad que tiene la empresa. Asimismo, se determiné
que el modelo de control de inventarios propuesto incide positivamente en la rentabilidad dado
que, optimiza los procesos de compras, abastecimiento y venta de la mercaderia. De acuerdo
con Mufoz (2019) asevera que el control de inventario influye de buen modo en la rentabilidad
de la organizacion debido a que, optimiza y mejora las diferentes actividades en las diferentes
areas de la empresa. De igual manera, Cordova & Manguinuri (2022), concuerdan que el control
de inventarios y la rentabilidad tienen una relacion significativa, permitiendo mantener los
productos necesarios en almacén evitando la su pérdida. Valiente (2020) comprobd que
aplicando los metodos de valuacion de inventarios admitidos por la NIC 2 influyen

positivamente en la rentabilidad.
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V. CONCLUSIONES

En el diagndstico de los aspectos generales y manejo de inventarios segun la entrevista
realizada se identifico que Agroveterinaria Pérez es una empresa dedicada a la compra y venta
de productos agropecuarios, se evidencié que no cuenta con ningun sistema de control de
inventarios implementado, este se lleva de manera empirica y se demostré que no utiliza

registros pertinentes al momento de realizar sus actividades diarias.

Se elaboré politicas y procedimientos para la minimizacion de la cadena de riesgo de
abastecimiento y venta de las existencias y se planteo flujogramas de compras, almacenamiento

y ventas, asi como documentacion necesaria para el correcto registro de los inventarios.

Se determino que el control de inventario incide directamente en la rentabilidad de la
empresa. Dado que, favorece en la gestion de las existencias, ya que de una correcta
participacion del control en el proceso de abastecimiento y ventas de la organizacion depende

la empresa para lograr satisfacer las necesidades de los clientes.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a Agroveterinaria Pérez la implementacién de politicas y procedimientos
planteados en la presente investigacion para direccionar cada una de las operaciones que se

realicen en la empresa respecto a los inventarios.

Se recomienda contratar un personal capacitado que contribuya con la eficiente
aplicacion de las politicas y procedimientos propuestos para asegurar el cumplimiento del

control de las mercaderias (ingresos y salidas).

Se recomienda a Agroveterinaria Pérez tomar en cuenta el disefio de los formatos para

el control de inventarios establecidos en la investigacion.
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VIIl. ANEXOS

Anexo 1
Validacion de Instrumentos

AN

k-t vy e
CONSTANCIA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuien suscripe, JORGE ALBERTO GARCES ANGULO, mediante la presente hago
constar que el instrumento utilizado para Ia recoleccion de datos del provecto de tesis
para obtener el grado de Contador Pablico, titulado “DISENO DE UN MODELO DE
CONTROL DE INVENTARIOS Y SU INCIDENCIA EM LA RENTAEILIDAD DE
AGROVETERINARIA PEREZ DEL DISTRITO HUAMBOS - PERIODO 2023.".
Elaborado por el estudiante Cristhian Manuel Pérez Diaz; re(ne los requisitos
suficientes v necesarios para ser considerados validos v confiables y, por tanto, aptos
para ser aplicados en el logro de los objetivos que se plantearon en la investigacion.

Atentamente

Chiclayo, 18 de abril del 2023

FIRMA DEL

EZ EXPERTO

Dr.' Mg./Lic. Nombre: JORGE ALBERTO GARCES ANGULOD
Cargo Actual: DOCENTE

Nota. Constancia de Validacion de Instrumentos por el asesor.
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Anexo 2

Instrumento 1: Guia de Entrevista

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE CONTABILIDAD

USAT

ENTREVISTA: CUESTIONARION." 1

Estimado zefior, reciba mi cordial salude, la presente entrevista que tiene como finalidad recolectar
mformacion para la imvestigacion que tiene como titule: Dizefiar un modelo de control de imventarios v
su incidancia en la rentabalidad de Agroveterinana Pérez del Distnto de Huambos — Panodo 2023

Ohbjetive 01: Dhasnosticar los aspectos generales ¥ manejo de mventaries de Aproveterinaria Parez
Datoz:

Nombre:
Preguntas:
1. ;Qué actividad realiza el negocio?
2. ;Como es el proceso da compra de mercaderia? ;Cuiles son los principales provasdores dal nezocio”
3. ;Cdmo =e realiza la recepeidn ¥ almacenamiento de la mercaderia?
4. ;Cémo es el proceszo da venta de mercaderia?
3. ;Qué productos tienen mayor rotacicn?

;Elnegocio cuenta con alguna fuenta de financiamiento externa’

;Cuanta con zlgin sistema de control de inventarios?
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£, ;82 ejecuta un conteo de mventario fizico? ;Con qué fracuencia?

9. ;Como registra lz compra v venta de =u mercaderia?

10. ;Cuale= =on los productos que tienen mas demanda?

11. ;Qué productos de loz qua adquisren fiens mayveoras costos?

12, ;Cada cudnto tiewpo compra productos?

13. ;Buele comprar productos nuevos, ha reahzado una previa mvestizacion de mercado?

14, ;Buz productos tiemen alpuma clastficacion? ;81 o no? ;MNombre? ;Coste? ;Importancia para el

consunudor?

13. ;Los precios d= los Productos han sufride una variacion sigmificativa en el ulimoe afo? ;Debide a que?

Nota. Preguntas de entrevista.

Anexo 3
Instrumento 2: Ficha Documental

INSTRUMENTO II.

FICHA DOCUMENTAL N1

Objetivos:
o Catalogar los inventarios de Agroveterinaria Pérez a través del modelo de control de inventarios.

& Elaborar politicas y procedimientos para el modelo de control de inventarios

& Evaluar la rentabilidad de Agroveterinaria Pérezi

Ficha Documental (Documentos a utilizar)

Compras

Ventas

Boletas

Facturas

Guias de Remision

|| | [

Creditos

Nota. Documentacion revisada durante el desarrollo de la investigacion
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Anexo 4
Resultados de la entrevista

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPEESARTALES
ESCUELA DE CONTABILIDAD

AN
USAT

ENTREVISTA: CUESTIONARIO N1

Estimado sefior, reciba mi cordial saludo, la presente entrevistz que tiens como finalidad recolectar
mformacion para lz investizacion que tiens como titulo: Disefiar un modelo de control de inventarios y

su incidencia en la rentabilidad de Agroveterinaria Pérez del Distrito de Huambos — Periodo 2023

Objetivo: Diagnosticar los aspectos generales v manejo de inventarios de Agroveterinaria Pérez
Datos: Duefio del negocio
Nombre: IManuel Jexis Pérez Fernandez

Preguntas:

1. ;Qué actividad realiza el negocio?
Agroveterinaria Pérez ze dedica a la compra y venta de productos (como fungicidas, insecticidas,
foliares, fertilizantes) para produccion agricola de diferentes plantas como son papa, maiz, arveja, frejol,
ajo, chileno, trigo, tomate, aji, palta, café.

1. ;Como es el proceso de compra de mercaderia? ;Cuales son los principales proveedores del
negocio?
El proceso micia revisando los productos que estin por terminar o va se han terminado, posteriormente
ge contacta con el proveedeor para que nos realice una cotizacidn de les productos que 32 van a adguirir
va zea al crédito o 2l contade en la cual nos emiten una factura. Como principales proveedores se tisne
a: Serfl, Piaggio, Silvestre, Hortus, Farmex, Molinos y Cia.

3. ;Como se realiza la recepeidn ¥ almacenamiento de la mercaderia?
Primero vemos como es el transporte de los productos, en alpunos casos la empresa se hace cargo del
transporte y en otros el duefio, los productes vienen de cindades come Lima, Chiclayo, Trujille, el local
donde se comercializan los productos s& cuenta con un espacio en la parte posterior v ahi es donde se

colocan los productos que se compran.



[
v

10.

11.

;Comao es el proceso de venta de mercaderia?

El proceso venta se realiza en el mismo lecal, no hay sarvicio conira entrega o delivery, el cliente llaga
3 nuestoo local nos pregunta productos gue sezn buencs parz tal plaga o enfermedad, e procede 2
explicar cuiles son, el clismte loz paga 2l contado o al credite (el negocio no tiens unz politica de

creditos) algunos clientss sacan productos por campsatia, § meszes, 3 mesas, 1 mes o dias.

:Que producto: tienen mayor rotacion?

Loz productos que més rotan son insacticidas, fungicidas, foliares, abonos fertilizantes.

;El megocio cuenta con alzuna fuente de financiamiento externa?
El negocio no cosnts con financiacion o prastamos bancarios, los mismoes proveedores nos brindan

creditos con letras de 30, 60 o 90 diaz.

;Cuenta con alzun sistema de control de inventarios?

Mo, la administracion lo realiza el propietario ea basa a zu experiencia.

;5e gjecuta un conteo de inventario fisico? ;Con que frecuencia?
Mo 32 realiza, todo z2 manejz de acuerdo 2 =i un producto ezt cerca de su fecha vencimisnto, o estn

por (ernmarse se procede 3 COMpPIEr.

;Comao regisira la compra v venta de su mercaderia?

El registro de compra se tieme wm archivo donde 3o colocan las factoras y letras que nos emiten para
enviar mensualmente 3 extudio contable que realiza la contabilidad v el registro de venta e emiten
baoletas anteriormente aran fsicas pero por evaluacion da SUMAT conchiya qua la localidad si cuentz

con buena zefial de imternet, la cuzl nos notifico que e debe realizar boletas slectranicas.

;Cuales son lox productes que tienen mas demanda?
Loz productos con mas demanda son los insecticidas, fungicidas para lo que es confrol de plagaz, los
foliares para dasarrollo ¥ produccidn, sismbra v deshierba fartilizantes.

2 Que productos de los que adquieren tiene mavores costos?

Loz productos con mayer costo ahora mismo son los fertilizantes debide & que ha tenido una alza an su
pracio debide al conflicto qua tiens Fusia v Ucrania v por la incartidumbre politica que se vive, ademas
también algumos productos da 1z empresa Serfi, Pizggio, Farmex v otros son cares: come fungicidas,
folisres, insecticidas.
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1.

13

14.

15

+Cada cuanto tiempo compra productos?
Los productes se suelen adguirtr mayormentes cuando estan pronto 2 terminar, hay productos que se
compran cada mes pero mayormente el ismpo promedio de abastecimiento es de 2 a 3 meses, también

hay productos que se adguieren cada medio afio o mas tiempo.

cSuele comprar productos nuevos, ha realizado una previa investigacidn de mercado?

31 se suele comprar muevos productos por motivos come, alzumes productes va no hacen nada contra
algunas plagas debido a que estas ze hacen foertes los cuales ze tiene que cambiar de productos,
asimismo, por distinfos cambios climaticos suelen zparecer nuevas plagas los cuales necesitan de
nuevos productos pera comercializar, el punto en contra ez que los clientes tisnen mucha desconfianza
para adquiritlos ya que son nuevos.

L5ns productos tienen alguna clasificacion? ;5 0 No? ;Nombre? ; Costo? ;Importancia para el
consumidor?

Loz productos se clazifican de acuerdo a su categoria: Fungicidas, Plagmeidas, Insecticidas, Foliares:
(Inicio, Desarrollo, Macello, Pre-Floracion, Floracion v fruto) Fertilizantes: (Siembra v Deshierba).

+Los precios de los Productos han sufride una variacion significativa en el dltimo afio? ;Debido
a que?

351, s& hubo variacidn en los precios principalmente por los fertilizantes debido 2 que estos han vanado
mucho de su precio que anteriormente era comercializado, esto hace que los clientes va no compren
cantidades como lo haclan debidoe a que no les aleanza su presupussto 23 un punte en contra ya que los
cosechas que producen no sube el precio, existe escasez de algunos productos lo que dificulta su
COMmpra.

Nota. Respuestas del propietario de Agroveterinaria Pérez
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Anexo 5

Lista de Productos de acuerdo a su grupo

30
23
8
16
30
40

-

AFFLY 250

AFFLY 250

AFIDON

PRECISION 100EC
PRECISION 100EC
CAMPAL PLUS 100EC
CAMPAL PLUS 100EC
CAMPAL PLUS 100EC
AGROMIL 48CE
AGROMIL 48CE
AURUM 300CS
AURUM 300CS
AURUM 300CS
RADICAL 247 SC
LAMFAST EC
LAMBADA
CIPERMEX SUPER 10EC
DORSAN 48EC

BALA SP

MATRIX 200SC
MATRIX 200SC
MATRIX 200SC
FULMINATE 200SC
FULMINATE 200SC
FULMINATE 200SC
RAPAZ 247SC

RAPAZ 247SC

REZIO GOLD WP
BUKRA 580WG
ZUXION 20LS
CONTROLLER 350ST
THIAMETRIN 2475C
PLATON

CASCABEL
THIAMETRIN 2475C

Nota. Grupo Insecticidas.

LT
250 ML
LT
LT
250 ML
LT
500 ML
250 ML
LT
250 ML
LT
250 ML
100 ML
250 ML
250 ML
250 ML
250 ML
250 ML
800G
LT
500 ML
250 ML
LT
500 ML
250 ML
LT
500 ML
150G
100G
250 ML
250 ML
LT
500 ML
100G
250 ML

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
s/
S/
S/
S/
S/

47.70
13.80
47.00
46.10
13.81
50.00
27.30
14.60
42.00
13.00
136.80
36.51
16.40
38.00
28.50
33.48
15.12
13.60
65.70
167.00
86.00
38.24
173.00
87.00
43.20
145.00
74.62
47.20
47.51
25.22
32.00
108.00
67.30
8.52
27.00

S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
s/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
S/
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524.70
276.00
1,128.00
368.80
704.31
150.00
436.80
43.80
126.00
52.00
1,094.40
36.51
1,230.00
684.00
114.00
66.96
619.92
408.00
1,511.10
1,169.00
1,634.00
1,682.56
519.00
1,479.00
648.00
145.00
373.10
283.20
285.06
756.60
736.00
864.00
1,076.80
255.60
1,080.00 |
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Cantidad K4 Producto B2 uv Bl cCosto Bl CostoTotalkd

1023 ATTACK WP KG S/ 39.00 S/ 39,897.00
98 ATTACK WP 500G S/ 3044 S/ 2,983.12
40 ATTACK WP 200G S/ 14.48 S/ 579.20
26 CURTINE -V KG S/ 48.30 S/ 1,255.80
25 CAPTURE 72WP KG S/ 50.00 S/ 1,250.00
72 EVITANE 80PL LT S/ 26.00 S/ 1,872.00
20 PECTOZIN 500SC LT S/ 45.00 S/ 900.00
10 KABUL DUO 325SC LT S/ 15250 S/ 1,525.00
40 KABUL DUO 325SC 250 ML S/ 40.40 S/ 1,616.00
5 CONFIEE PLUS 500SC LT S/ 28651 S/ 1,432.55
31 CONFIEE PLUS 500SC 250 ML S/ 80.00 S/ 2,480.00
41 S-PRONTO 100EG 250 ML S/ 3512 S/ 1,439.92
42 VIDAN 250EG 250 ML S/ 4320 S/ 1,814.40
14 LUXAZIN 500SC 250 ML S/ 13.42 S/ 187.88
4 PYTON 27 200 ML S/ 65.70 S/ 262.80
0 EPICO 750WG 100G S/ -
52 TREBEN 500WP 100G S/ 17.24 S/ 896.48
1 OBRA MAS 600SC LT S/ 91.00 S/ 91.00
7 SULFA PLUS 800WG KG S/ 14.00 S/ 98.00
24 SULFA 87 LF LT S/ 20.90 S/ 501.60
48 EXTRAZONE 250EC 250 ML S/ 31.00 S/ 1,488.00 |

Nota. Grupo Fungicidas.

Cantidad K4 Producto B2 uv Bl Costo Bl CostoTotalkd
15 MOLIMAX PAPA SIERRA 50KG S/ 135.00 S/ 2,025.00
8.5 MOLIMAX CAFE 50KG S/ 135.00 S/ 1,147.50
10.25 FOSFATO DIAMONICO 50 KG S/ 173.00 S/ 1,773.25
8 UREA GRANULAR FERTILIZANTE 50KG S/ 113.00 S/ 904.00
5 UREA STANDARD FERTILIZANTE 50KG S/ 113.00 S/ 565.00
8 SULFATO DE AMONIO 50KG S/ 70.00 S/ 560.00

Nota. Grupo Abonos Fertilizantes.

Cantidad K4 Producto B2 uv Bl cCosto Bl CostoTotalkd
60 GLYFOBEX 880SG x KG KG S/ 55.00 S/ 3,300.00
18 GLIFOCROP PLUS 7575G x KG KG S/ 55.00 S/ 990.00
240 HERBOSATO x LT LT S/ 16.00 S/ 3,840.00

Nota. Grupo Herbicidas
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Nota. Grupo Fertilizantes Foliares.

AMINOL
APU BIO

APU FER

APU FER

PIAFOL PHOS
AGROSTEMIN - GL
AGROSTEMIN - GL
AGROSTEMIN - GL
STIMPLEX - G

STIMPLEX - G

STIMPLEX - G

ENZIPRON

ENZIPRON

ENZIPRON

OLIGOMIX - CO
ERGOSTIN XL

ERGOSTIN XL

PROMET B

QUIMIFOL KK 300
QUIMIFOL P 680 PLUS
QUIMIFOL 600

HUMI FORTE

GREENZIT - PHOS HUMIC NK
RUMBA

RUMBA

RUMBA

GREENZIT POTASIO
OMEX K50

OMEX 2020 20

OMEX K41

NUTRIDOR K-B-ZN
NUTRIDOR POTASIO K41
BORON ISF

TRANSFRUT

NUTRIMAX PK 28 - 45
GREENZIT MAGNESIO
GREENZIT CALCIO
FERTIFOL 11-8-6

SUPER FOLLAJE 11-8-6
FERTEC

FRUTONE LS

MIXHOR - PLUS

TRUMEX

TRUMEX

VITAFOL PLUS (10-55-10)
VITAFOL PLUS (35-10-10)
TRIGGRR TRI - HORMONAL
CAMPOFOL 15 20 50
ROOTER 15

LT
LT
LT
250 ML
LT
LT
500 ML
250 ML
LT
500 ML
250 ML
LT
500 ML
250 ML
100 G
LT
200 ML
LT
LT
KG
KG
LT
LT
LT
500 ML
250 ML
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
LT
250 ML
250 ML
100 ML
KG
KG
LT
LT
LT

s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/

44.00
88.00
88.00
28.00
32.00
122.00
75.00
38.00
134.00
79.00
42.10
94.00
58.00
31.00
21.00
162.00
42.00
53.00
31.00
26.00
21.00
14.00
18.00

43.00

18.00
32.00
33.00
31.00
19.00
20.00
27.00
26.00
26.00
21.00
18.00
12.00
10.00
12.00
44.00
30.00
25.00
12.00
13.00
13.00
117.00
19.00
18.00

s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
s/
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220.00
352.00
440.00
84.00
288.00
1,952.00
1,125.00
2,470.00
1,876.00
1,185.00
2,483.90
1,128.00
1,392.00
899.00
147.00
810.00
504.00
636.00
93.00
598.00
672.00
28.00
270.00

645.00
270.00
1,248.00
693.00
155.00
190.00
240.00
81.00
78.00
52.00
105.00
18.00
180.00
100.00
120.00
352.00
150.00
625.00
264.00
377.00
52.00
234.00
95.00
396.00



Anexo 6
Ejemplo de Kardex propuesto para Agroveterinaria Pérez
VNARIAN PROVEEDOR: MOLINOS & CIA.
PRODUCTO: MOLIMAX PAPA SIERRA AG R OVPEE-I-REERZI NAR IA
UNIDADES BOLSA X50 KG
FECHA Decripcién ENTRADAS SALIDAS SALDO

UNIDADES |COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL |UNIDADES |COSTO UNITARIO |COSTO TOTAL [UNIDADES [COSTO UNITARIO|COSTO TOTAL

1-Oct Inventario inicial 15 S/ 142.21 | S/ 2,133.15
6-Oct Compra 50 S/ 140.06 | S/ 7,003.00 65 S/ 140.56 | S/ 9,136.15
8-Oct Venta 15 S/ 140.56 | S/ 2,108.34 50 S/ 140.56 | S/ 7,027.81
10-Oct Venta 20 S/ 140.56 | S/ 2,811.12 30 S/ 140.56 | S/ 4,216.68
12-Oct Venta 20 S/ 140.56 | S/ 2,811.12 10 S/ 140.56 | S/ 1,405.56
13-Oct Compra 50 S/ 140.59 | S/ 7,029.50 60 S/ 140.58 | S/ 8,435.06
14-Oct Venta 20 S/ 140.58 | S/ 2,811.69 40 S/ 140.58 | S/ 5,623.37
15-Oct Venta 15 S/ 140.58 | S/ 2,108.77 25 S/ 140.58 | S/ 3,514.61
16-Oct Venta 15 S/ 140.58 | S/ 2,108.77 10 S/ 140.58 | S/ 1,405.84
17-Oct Compra 60 S/ 141.22 | S/ 8,473.20 70 S/ 141.13 | S/ 9,879.04
19-Oct Venta 18 S/ 141.13 | S/ 2,540.33 52 S/ 141.13 | S/ 7,338.72
21-Oct Venta 14 S/ 141.13 | S/ 1,975.81 38 S/ 141.13 | S/ 5,362.91
23-Oct Venta 20 S/ 141.13 | S/ 2,822.58 18 S/ 141.13 | S/ 2,540.33
25-Oct Venta 8 S/ 141.13 | S/ 1,129.03 10 S/ 141.13 | S/ 1,411.29
26-Oct Compra 65 S/ 141.65 | S/ 9,207.25 75 S/ 141.58 | S/ 10,618.54
29-Oct Venta 12 S/ 141.58 | S/ 1,698.97 63 S/ 141.58 | S/ 8,919.58
30-Oct Venta 9 S/ 141.58 | S/ 1,274.23 54 S/ 141.58 | S/ 7,645.35

Nota. Ejemplo de Valuacion Método Promedio Ponderado.
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